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Fiinfte Anderung der Fachspezifischen Anlage 7.4 Minor Betriebswirtschaftslehre zur Rah-

menpriifungsordnung fiir den Leuphana Bachelor

Der Dekan der Fakultat Wirtschaftswissenschaften der Leuphana Universitét Liineburg hat per Eilentscheid am

3. Marz 2021 gem. § 43 Abs. 1 Satz 5 NHG die folgende Anderung der Fachspezifischen Anlage 7.4 Minor Betriebs-
wirtschaftslehre, zuletzt gedndert 31. Juli 2020 (Leuphana Gazette Nr. 141/20 vom 30.09.2020), zur Rahmenprii-
fungsordnung fiir den Leuphana Bachelor vom 16. April 2014 (Leuphana Gazette Nr. 18/14 vom 18. Juli 2014),
zuletzt gedndert am 20. November 2019 (Leuphana Gazette Nr. 22/20 vom 31. Marz 2020), beschlossen. Das Pra-
sidium hat diese fiinfte Anderung der Fachspezifischen Anlage gem. § 37 Abs.1 Satz 3 Nr. 5 b und § 44 Abs. 1 Satz
3 NHG am 10. Mérz 2021 genehmigt.

Die Fachspezifische Anlage 7.4 Minor Betriebswirtschaftslehre zur Rahmenpriifungsordnung fiir den Leuphana Ba-
chelor wird wie folgt gedndert:

ABSCHNITTI
1. Die Ausfiihrungen ,,Zu § 1 Satz 3 Inhaltliche Bestimmungen fiir den Minor“ werden wie folgt gedndert:
a. Die Modultabelle wird wie folgt gedndert:
i. Das Modul ,,Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre” (Mi-BWL-1) wird in der Spalte Inhalt wie folgt
neu gefasst:
Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre, Okonomisches Prinzip, Marginalprinzip, Residualprinzip, Op-
portunitatsprinzip, Unsicherheitsprinzip, Reduktionsprinzip; Betrieb, Unternehmen und Firma; Wert-
schopfungskette; Unternehmen als System von Zahlungsstromen; Produktivitdt und Rentabilitét; Liquidi-
tat; Grundlagen der Entscheidungstheorie, Dominanzprinzipien, PraferenzmalBe und Préferenzfunktio-
nen, Entscheidungsregeln fiir Ungewissheitssituationen und fiir Risikosituationen, Risikonutzenfunktio-
nen; Erfassen, Abbilden und Steuern von Unternehmen; Griindung von Unternehmen, Finanzwirtschaftli-
che Analyse einer Unternehmensgriindung; Deckungsbeitrage und Deckungsbeitragsrechnung, Fixkos-
tendeckungsrechnung, Entscheidungen zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug, Preisgrenzen, Innenfi-
nanzierungswirkungen von Abschreibungen, Kapazitatserweiterungseffekt, optimale Bestellmenge, opti-
male LosgrdBe, optimales Sortiment, Dean-Modell.
ii. Inder Spalte ,,Modulanforderungen und Priifungsleistung” des Moduls ,,Einfiihrung in die Betriebswirt-
schaftslehre” (Mi-BWL-1) wird ,,PL: Klausur (60)" ersetzt durch: ,,PL: Klausur (60) oder kombinierte wis-
senschaftliche Arbeit”

ABSCHNITT I

Inkrafttreten

Die Anderung der Fachspezifischen Anlage 7.4 tritt am Tag nach ihrer hochschuldffentlichen Bekanntmachung im
Amtlichen Mitteilungsblatt der Leuphana Universitét Liineburg (Leuphana Gazette) in Kraft.
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Neubekanntmachung der Fachspezifischen Anlage 7.4 Minor Betriebswirtschaftslehre zur

Rahmenpriifungsordnung fiir den Leuphana Bachelor
Das Prasidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Fachspezifischen Anlage 7.4
Minor Betriebswirtschaftslehre vom 11.02.2014 (Leuphana Gazette Nr. 35/15 vom 23.09.2015) in der nunmehr
geltenden Fassung unter Berticksichtigung der

- ersten Anderung vom 13. Juli 2016 (Leuphana Gazette Nr. 41/16 vom 27. Juli 2016)

- zweiten Anderung vom 13. Februar 2019 (Leuphana Gazette Nr. 52/19 vom 24. September 2019)

- dritten Anderung vom 12. Februar 2020 (Leuphana Gazette Nr. 59/20 vom 4. Juni 2020)

- vierten Anderung vom 31. Juli 2020 (Leuphana Gazette Nr. 141/20 vom 30. September 2020)

- fiinften Anderung vom 3. Mérz 2021 (Leuphana Gazette Nr. 43/21 vom 1. April 2021)

zur Rahmenpriifungsordnung der Leuphana Universitat Liineburg fiir den Leuphana Bachelor vom 16. April 2014
(Leuphana Gazette Nr. 18/14 vom 18. Juli 2014), zuletzt gedndert mit Bekanntmachung vom 31. Méarz 2020
(Leuphana Gazette Nr. 22/20), bekannt.

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung der Leuphana Universitét Liineburg fiir den Leuphana Bachelor wer-
den wie folgt erganzt:

Zu§1Satz3
Inhaltliche Bestimmungen fiir den Minor
Moduliibersicht Minor Betriebswirtschaftslehre (gem. Studienstruktur des Leuphana Bachelor)

6. Major Major Komplementér Komplementér
5. Major Major Major Wahlpflicht Strategisches Komplementar
5CP Marketing-
management
(Mi-BWL-6)
5CP
4. Major Major Major Wahlpflicht Finanzierung & Komplementar
5CP Investition
(Mi-BWL-8)
5CP
3. Major Major Major Major Unternehmensrechnung Komplementar
(Mi-BWL-11)
5CP
2. Major Major Major Major Einfiihrung in die Komplementar
Betriebswirschaftslehre
(Mi-BWL-1)
5CP
1. Leuphana Semester
Leuphana Semester Leuphana Semester Leuphana Semester
Leuphana Semester

|:| Major (Ma) |:| Minor (Mi) |:| Leuphana Semester/Komplementarstudium (LS/KS)
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Studierende miissen im Wahlpflichtbereich in zwei verschiedenen Modulen 10 CP erwerben. Es besteht die Wahl
aus folgenden Modulen, von denen in jedem Semester mindestens zwei angeboten werden:

Unternehmensfiihrung (Mi-BWL-3),

Integrierte Unternehmensentwicklung (Mi-BWL-5),
Personalmanagement (Mi-BWL-7),

Aktuelle Themen der Betriebswirtschaftslehre (Mi-BWL-9),
Besteuerung von Unternehmen (Mi-BWL-10),

Operations Management (BA-WiPad-2) * oder
Betriebswirtschaftliche Fallstudienanalyse (BA-WiPad-10) *.

* Die zeitliche Uberschneidungsfreiheit kann nicht garantiert werden.

Zu § 2 Abs. 1 Qualifikationsziele des Studienprogramms
Fachbezogene Kompetenzen

Absolvent*innen des Minors Betriebswirtschaftslehre verfiigen Giber 6konomisches Grundversténdnis, ei-
nen ausgewogenen Uberblick iiber Grundbegriffe, Funktionen und Methoden der Allgemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre und ausgewahlte betriebswirtschaftliche Spezialkenntnisse.

Sie kdnnen typische Theorien, Prinzipien und Methoden der Betriebswirtschaftslehre erklaren und anwen-
den,

sie kdnnen ihre Fachkenntnisse unter Anwendung einschlégiger betriebswirtschaftlicher Arbeitsweisen auf
konkrete Problemstellungen iibertragen,

sie kdnnen typische betriebswirtschaftliche Handlungsbedarfe identifizieren, analysieren und konzeptio-
nieren, indem sie geeignete Informationen strukturieren, bewerten und interpretieren,

sie konnen auf Basis wirtschaftlicher Analysen Handlungsempfehlungen fiir die Praxis entwerfen,

sie kdnnen von anekdotischen Einzelproblemstellungen abstrahieren und zwischen theoretischen, kon-
zeptionellen und pragmatischen Anforderungen abwagen und

sie kdnnen sich neue betriebswirtschaftliche Einsichten und Forschungsergebnisse selbstandig erschlie-
Ben.

Personale Kompetenzen (iiberfachlich)

Absolvent*innen des Minors Betriebswirtschaftslehre kénnen ihr betriebswirtschaftliches Wissen differen-
ziert und abgewogen erldutern sowie nachvollziehbar vermitteln,

sie kdnnen betriebswirtschaftliche Entscheidungen und deren Bewertung verstehen und begriindet kom-
munizieren,

sie kdnnen Nichtdkonomen betriebliche Zusammenhange und Problemstellungen verstandlich darlegen
und

sie kdnnen betriebswirtschaftliche Diagnosen l6sungsorientiert in interdisziplindre Arbeitszusammenhan-
gen einbringen.
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Zu § 6 Abs. 3 Lehr- und Priifungssprache
Alle Module des Minor Betriebswirtschaftslehre werden in deutscher oder englischer Sprache angeboten; Lehr- und
Priifungssprachen des Minor sind Deutsch oder Englisch.
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Minor Betriebswirtschaftslehre

Modul
Module

Inhalt
Content

Veranstaltungsformen
(Anzahl, Art und SWS)
Types of taught compo-
nents (type and num-
ber of courses, CH)

Modulanforderungen
und Priifungsleistung
Module requirements

and examinations

cp
CP

Kommentar
Commentary

Einflihrung in die
Betriebswirtschaftslehre
(Mi-BWL-1)

Introduction to Business Stu-
dies

Gegenstand der Betriebswirtschafts-
lehre, Okonomisches Prinzip, Margi-
nalprinzip, Residualprinzip, Opportu-
nitatsprinzip, Unsicherheitsprinzip,
Reduktionsprinzip; Betrieb, Unter-
nehmen und Firma; Wertschépfungs-
kette; Unternehmen als System von
Zahlungsstrémen; Produktivitat und
Rentabilitat; Liquiditat; Grundlagen
der Entscheidungstheorie, Domi-
nanzprinzipien, PréferenzmaBe und
Praferenzfunktionen, Entscheidungs-
regeln flir Ungewissheitssituationen
und fiir Risikosituationen, Risikonut-
zenfunktionen; Erfassen, Abbilden
und Steuern von Unternehmen;
Griindung von Unternehmen, Finanz-
wirtschaftliche Analyse einer Unter-
nehmensgriindung; Deckungsbei-
trage und Deckungsbeitragsrech-
nung, Fixkostendeckungsrechnung,
Entscheidungen zwischen Eigenferti-
gung und Fremdbezug, Preisgrenzen,
Innenfinanzierungswirkungen von
Abschreibungen, Kapazitatserweite-
rungseffekt, optimale Bestellmenge,
optimale LosgrdBe, optimales Sorti-
ment, Dean-Modell.

Subject of business economics, eco-
nomic principle, marginal principle,
residual principle, opportunity princi-
ple, uncertainty principle, reduction
principle; business, company and
firm; value chain; company as a sys-
tem of payment flows; productivity
and profitability; liquidity; basics of
decision theory, dominance princi-
ples, preference measures and pref-
erence functions, decision rules for
uncertainty situations and for risk
situations, risk-benefit functions; As-
sessment, modelling and control of
enterprises; foundation of enter-
prises, financial analysis of a founda-
tion of an enterprise; contribution
margins and contribution margin ac-
counting, fixed cost recovery ac-
counting, decisions between in-
house production and external

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1)

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

PL: Klausur (60)
oder

kombinierte wissen-
schaftliche Arbeit

ME: Written test (60)
or
combined examination
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Fortsetzung Minor Betriebswirtschaftslehre

procurement, price limits, internal fi-
nancing effects of depreciation, ca-
pacity expansion effect, optimal or-
der quantity, optimal lot size, optimal
assortment, Dean model.

Unternehmensrechnung
(Mi-BWL-11)

Accounting

Internes Rechnungswesen: Grundla-
gen der Kostentheorie, Kostenrech-
nungs-Systeme.

Externes Rechnungswesen: Handels-
rechtlicher Jahresabschluss, An-
satz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
schriften.

Managerial accounting: Foundations
of costing theory, accounting sys-
tfems.

Financial accounting: Financial
statements, recognition and meas-
urement provisions.

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1)

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

PL: Klausur (90)

ME: Written test (90)

i.d.R. kombi-
niert Deutsch/
Englisch

As a rule com-
bined Germarn/
English

Finanzierung & Investition
(Mi-BWL-8)

Financing and Investment

Begriffliche Grundlagen, Kapital-
struktur, Finanzielle Kennziffern, Fi-
nanzierungsarten, Investitionsent-
scheidungsprozess, Investitionsre-
chenverfahren, Investitionspro-
gramme.

Conceptual fundamentals, capital
structure, financial ratios, types of fi-
nancing, investment decision-mak-
Ing process, investment appraisal
methods, investment programs.

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1) oder
1 Tutorium (1)

1 lecture (2) and
1 exercise (1) or
1 tutorial (1)

PL: Klausur (60)
oder

kombinierte wissen-
schaftliche Arbeit

ME: Written test (60)
or
combined examination

Strategisches Marketingma-
nagement
(Mi-BWL-6)

Strategic Marketing Manage-
ment

Einfiihrung in das Marketing und
strategische Marketing; Kauferver-
halten; Informationsgrundlagen:
Marketingforschung, Marktsegmen-
tierung; Strategische Marketingpla-
nung: Ausgestaltungsformen, Strate-
gische Situationsanalyse, Unterneh-
mens- und Marketingziele, Marke-
tingstrategien, Strategiebewertung
und -anpassung; Marketing-Mix: Pro-
dukt-, Kommunikations-, Vertriebs-
und Preispolitik; Umsetzung von
Marketingstrategien im Rahmen der
Marketingimplementierung; Marke-
tingcontrolling.

Introduction to marketing and
Strategic marketing; consumer
behavior;: information basics:
marketing research, market
segmentation; strategic marketing

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1)

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

PL: Klausur (60)
oder

kombinierte wissen-
schaftliche Arbeit

ME: Written test (60)
or
combined examination
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Fortsetzung Minor Betriebswirtschaftslehre
planning: design forms, strategic
Situation analysis, corporate and
marketing goals, marketing
strategies, strategy evaluation and
aaqjustment: marketing mix: proauct,
communication, sales and pricing
policies; implementation of
marketing strategies in the context
of marketing implementation;
marketing controlling.
Wahipflichtmodule (in jedem Semester werden mindestens zwei Module angeboten)
Mandatory Elective Modules (at least two modules shall be offered during each term)
Modul Inhalt Veranstaltungsformen | Modulanforderungen | CP | Kommentar
Module Content (Anzahl, Art und SWS) | und Priifungsleistung | CP | Commentary
Types of taught compo- | Module requirements
nents (type and num- and examinations
ber of courses, CH)
Unternehmensfiihrung Strategische Unternehmensfiihrung: | 1 Vorlesung (2) und PL: Klausur (60) 5
(Mi-BWL-3) Managementprozesse im dynami- 1 Ubung (1) oder
schen Umfeld, Entwicklung und Be- kombinierte wissen-
wertung von Losungsansatzen. schaftliche Arbeit
Business Management Strategic company management: 1lecture (2) and ME: Written test (60) 5
management processes in a adynamic | 1 exercise (1) or
environment, development and eval- combined examination
uation of approaches for solutions.
Integrierte Unternehmens- Die Pflichtmodule des Minor BWL 1 Vorlesung (2) und PL: Schriftliche wis- 5
entwicklung verschaffen den Studierenden 6ko- 1 Ubung (1) senschaftliche Arbeit
(Mi-BWL-5) nomisches Grundlagenwissen und oder
Basiskompetenzen in den wichtigs- oder kombinierte wissen-
ten betrieblichen Funktionsberei- 1 Seminar (3) schaftliche Arbeit

chen, wobei die fachwissenschaftli-
che Perspektive gezielt auf funktio-
nale Aspekte gerichtet wird.

Ziel des Moduls ,,Integrierte Unter-
nehmensentwicklung” ist daher die
Vermittlung von Perspektiven der
BWL, die iber singulére betriebliche
Funktionsbereiche hinausgehen und
unternehmerische Prozesse stérker
in den Vordergrund stellen. Das Mo-
dul soll auf Basis der absolvierten
grundlegenden Module zur BWL eine
funktioneniibergreifende Perspektive
auf unternehmerische Prozesse und
das Ineinandergreifen der zuvor vor
allem partialanalytisch vermittelten
Elemente betriebswirtschaftlichen
Handelns vermitteln und die damit
verbundenen Entscheidungssituatio-
nen verdeutlichen.
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Fortsetzung Wahlpflichtmodule (in jedem Semester werden mindestens zwei Module angeboten)
Mandatory Elective Modules (at least two modules shall be offered during each term) continued

Integrated Business Develop-
ment

The aim is to develop a comprehen-
Sive view of business administration
and business development. To this
ena, the previously learned basic
contents are linked in order to ex-
plain the related decision-making sit-
uations.

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

or
1 seminar (3)

ME: Term paper
or
combined examination

Personalmanagement
(Mi-BWL-7)

Human Resource Manage-
ment

Grundlagen des Personalmanage-
ments: Ziele, Funktionen und Aufga-
ben des Personalmanagements, Per-
sonalplanung, Organizational Beha-
vior und Personalfiihrung, Grundziige
des Arbeitsrechts.

Foundations of human resource
management: objectives, functions
and tasks of human resource man-
agement, human resource planning,
organizational behavior and person-
nel management, funaamentals of
labor law.

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1)

oder
1 Seminar (3)
1 lecture (2) and

1 exercise (1)

or
1 seminar (3)

PL: Klausur (60)
oder

kombinierte wissen-
schaftliche Arbeit

ME: Written test (60)
or
combined examination

Aktuelle Themen der Be-
triebswirtschaftslehre
(Mi-BWL-9)

Current Issues in Business
FEconomics

Ziel des Moduls ist es, auf der Basis
des in den Pflichtmodulen erworbe-
nen Grundlagenwissens spezifische
betriebswirtschaftliche Fragestellun-
gen gezielt zu vertiefen oder das be-
triebswirtschaftliche Kompetenz-
spektrum um zusatzliche Themen zu
erweitern.

Dazu gehéren insbesondere die
Adressierung speziellerer Themen
und die Vertiefung von Inhalten, die
in den vorausgehenden Grundlagen-
modulen vermittelt werden, sowie
die Betrachtung und Analyse aktuel-
ler Entwicklungen in der BWL.

The aim is to convey further and/or
deeper knowledge about business
economics. This includes in particu-
lar the processing of current devel-
opments and more specific issues as
well as the improvement of funda-
mental contents.

1 Vorlesung (2) und
1 Ubung (1)

oder
1 Seminar (3)

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

or
1 seminar (3)

PL: Schriftliche wis-
senschaftliche Arbeit
oder

kombinierte wissen-
schaftliche Arbeit

ME: Term paper
or
combined examination
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Fortsetzung Wahlpflichtmodule (in jedem Semester werden mindestens zwei Module angeboten)
Mandatory Elective Modules (at least two modules shall be offered during each term) continued

Besteuerung von Grundlagen der Besteuerung von 1 Seminar (3) PL: Klausur (90)
Unternehmen Einzelunternehmen, Personengesell-
(Mi-BWL-10) schaften und Kapitalgesellschaften
mit dem Schwerpunkt auf die steuer-
liche Gewinnermittlung.
Company Taxation Essentials of taxation of sole proprie- | 1 seminar (3) ME: Written test (90)

torships, partnerships and corpora-
tions with emphasis on the determi-
nation of taxable income.

Operations Management Einfiihrung in die Grundlagen der 1 Vorlesung (2) und PL: Klausur (90) Die zeitliche

(BA-WiP4d-2) Produktion und Beschaffung: (i) Or- | 1 Ubung (1) oder Uberschnei-
ganisationsformen und Prozesse, kombinierte wissen- dungsfreiheit
(i) Programmplanung, (iii) Losgro- schaftliche Arbeit kann nicht ga-
Benplanung, rantiert wer-
(iv) Bestellmengenplanung, (v) Ma- den.
schinenbelegung, (vi) Logistik als
Managementsystem, (vii) Supply
Chain Management sowie (viii) PPS-
Systeme.

Operations Management Introduction to the foundations of 1 lecture (2) and ME: Written test (90) time non-over-
production and purchase: (i) organi- | 1 exercise (1) or lapping of
Zational structure and processes, combined examination courses can-
(i) program planning, (iii) lot size not be guaran-
planning, (iv) order planning, (v) ma- teed

chine utilization, (vi) logistics as
management system, (vi) supply
chaln management, and (viii) PPS
systems.

Betriebswirtschaftliche In dem Modul werden marktwirt- 1 Vorlesung (2) und PL: Schriftliche wis-
Fallstudienanalyse schaftliche Entscheidungs- und 1 Ubung (1) senschaftliche Arbeit
(BA-WiP&d-10) Problemlésungsprozesse in Unter- oder
nehmen systematisch und 6kono- oder kombinierte wissen-
misch reflektiert analysiert. Damit 1 Seminar (3) schaftliche Arbeit

Managerial case study
analysis

werden die Kompetenzen fiir die
Analyse und Beurteilung von verant-
wortungsvollen betriebswirtschaftli-
chen Entscheidungsprozessen er-
worben.

In this module economic decision-
making and problem-solving pro-
cesses of enterprises are analyzed
systematically and economically.
Students gain competences in ana-
lyzing and assessing of responsible
business decision-making processes.

1 lecture (2) and
1 exercise (1)

or
1 seminar (3)

ME: Term paper
or
combined examination
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