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Die vorliegende Broschiire ist im Forschungs- und Entwicklungsprojekt ,,KomPadenZ Potenzial” entstanden. Das
Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
im Rahmen des Bund-Lander-Wettbewerbs ,Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen“ geférdert
(Forderkennzeichen: 160H21042).
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HINTERGRUND: ,, KOMPADENZ POTENZIAL*

Das Projekt ,,KomPadenZ Potenzial“ ist ein Forschungs- und Entwicklungsprojekt, welches sich eine starkere
soziale Offnung der Hochschulen zum Ziel gesetzt hat und inshesondere Konzepte fiir berufbegleitendes
Studieren und Lebenslanges Lernen unter Beriicksichtigung von Durchléssigkeit und Anrechnung fordert.

— Hauptziele sind eine dauerhafte Sicherung des Fachkrafteangebots, eine Verbesserung der Durchldssigkeit
zwischen beruflicher und akademischer Bildung sowie die Integration von neuem Wissen in die Praxis.

— Forschungsbasiert werden in Kooperation mit der Sozialwirtschaft u.a. Zertifikatskurse mit
unterschiedlichen Themen und fiir verschiedene Zielgruppen entwickelt wie auch erprobt. Die dort
vermittelten Kenntnisse sollen direkt in der Praxis der Sozialen Arbeit verwerthar und gleichzeitig auf ein
eventuelles spateres Studium anrechenbar sein. Als Zielstudiengénge gelten der berufshegleitende
Bachelor-Studiengang ,Soziale Arbeit fiir Erzieherinnen und Erzieher” sowie der weiterbildende Master-
Studiengang ,Sozialmanagement” an der Leuphana Universitét Liineburg.

— Durch Informations-, Beratungs- und Coachingangebote sowie niedrigschwellige Zugangsmaoglichkeiten
werden Hemmschwellen beziiglich akademischer Weiterbildung gesenkt. Dabei werden speziell jene
Zielgruppen in den Fokus genommen, die bisher weniger erreicht werden.

— Didaktische Formate, speziell fiir die berufsbhegleitende akademische Weiterbildung, werden entwickelt und
erprobt. Dabei liegen Schwerpunkte auf der Verzahnung von Theorie und Praxis sowie auf Formen
selbstgesteuerten Lernens (auch unter Nutzung digitaler Medien).  Esgum

Weitere Informationen unter: www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial
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ZERTIFIKATSKURS
»GESTARKT IN FUHRUNG GEHEN — FRAUEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER SOZIALEN ARBEIT“

Im Jahr 2012 betrug der Frauenanteil in Fithrungspositionen im Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens 54% (vgl.
Statistisches Bundesamt 2014). Diese Prozentzahl wirkt zundchst einmal relativ hoch. Trotzdem muss — gemessen
daran, dass Frauen die Mehrzahl der Beschéftigten in diesem Sektor bilden — von einer deutlichen Unterreprasentanz
weiblicher Fiihrungskréfte in diesem Arbeitsfeld ausgegangen werden.

Des Weiteren zeichnet sich der Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens aufgrund des demografischen Wandels
und gesellschaftlicher Transformationsprozesse durch einen prognostizierten Fachkraftemangel aus. Entsprechend
wird fiir gesundheitshezogene und soziale Tatigkeiten ein zunehmender Fachkréftebedarf — auch an hdher
qualifiziertem Personal — vorhergesagt. In der Folge gewinnen Weiterbildungsangebote im Kontext des Lebenslangen
Lernens fiir die heutige Wissensgesellschaft zur Qualifizierung wie auch Professionalisierung an Bedeutung.

Ausgehend von diesen Tatsachen, dass die Fithrungsebenen in der Sozialwirtschaft ménnlich dominiert sind und sich
ein zunehmender Weiterbildungsbedarf abzeichnet, hat das Forschungs- und Entwicklungsprojekt ,KomPadenZ
Potenzial“ der Leuphana Universitat Liineburg in Kooperation mit der Sozialwirtschaft firr beruflich qualifizierte
Frauen forschungsbasiert den Zertifikatskurs ,Gestarkt in Fiihrung gehen — Frauen in Fithrungspositionen in der
Sozialen Arbeit“ entwickelt. Dieser verfolgt mittels der Vermittlung von Fachwissen und methodischem
Handwerkszeug (z.B. Moderationstechniken) das Ziel, mehr Frauen fiir Fiihrungspositionen in der Sozialwirtschaft zu
begeistern und zu qualifizieren. Er ist in sich abgeschlossen und kann von weiblichen Fachkraften, die bereits iiber
einen ersten Studienabschluss in den Bereichen der Sozialen Arbeit, den Gesundheits- oder Sozialwissenschaften
verfiigen, als akademische WeiterbildungsmaBinahme genutzt werden.

Arbeitgebenden dient der Zertifikatskurs als Moglichkeit der Personalentwicklung und -bindung, indem er einerseits
dabei unterstiitzt, bestehende Fach- und Fiihrungskrafte, die sich permanent auf neue Entwicklungen und Heraus-
forderungen einstellen missen, weiterzubilden, damit sie auf diese reagieren kdnnen. Andererseits bietet seine
Beriicksichtigung eine erfolgsversprechende Moglichkeit, die Attraktivitat von Tragern und Organisationen zu erhdhen.
Das Zertifikat, welches nach erfolgreichem Kursabschluss vergeben wird, birgt folglich nicht nur einen Wert fiir die
teilnehmenden Frauen sondern auch fiir ihre Arbeitgebenden. Es besticht zudem durch seine Anrechenbarkeit:

Da das Weiterbildungsangebot auf Grundlage des Moduls ,Personalmanagement” des berufshegleitenden Master-
Studiengangs ,Sozialmanagement® der Leuphana Universitat Liineburg konzipiert wurde, ermdglicht es denjenigen
Teilnehmerinnen, die dieses berufshegleitende Studium zur Weiterbildung aufnehmen méchten, eine Anrechnung von
10 Credit Points (ein ,,Credit Point“ entspricht 30 Stunden der Arbeitsbelastung von Studierenden, die sich aus den
Prasenzzeiten, den Selbstlernzeiten und den Zeiten fiir die Priifungsvorbereitung ergeben).
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Hierdurch wird die Studienzeit in erheblichem Umfang reduziert und Frauen, die weitere Karrierewege in der
Sozialwirtschaft anstreben, erhalten sowohl durch den Kurs als auch Giber ein evtl. berufshegleitendes
Sozialmanagement-Studium weiteres Riistzeug fiir neue und moglicherweise verantwortungsvollere Aufgaben.

Nach Abschluss des Kurses sollen die Teilnehmerinnen in der Lage sein, aktuelle Herausforderungen, Konzepte und
Aufgaben des Personalmanagements, inshesondere der Mitarbeiterinnenfiihrung und -entwicklung, in
Zusammenhang mit dem zunehmenden Organisationswandel in der Sozialwirtschaft zu bringen. Ziel ist es auBerdem,
dass sie den Umgang mit Gender und Diversity als Fiihrungsaufgabe und als Chance fiir ,lernende Organisationen®
begreifen, weshalb das Kursangebot Gender Mainstreaming und Diversity als Querschnittsaufgabe versteht.

Inhaltlich umfasst der Zertifikatskurs als anschlussfahige Weiterbildung auf akademischem Niveau
schwerpunktmaBig folgende Themen:

— Gender Mainstreaming und Diversity Management als Fiihrungsaufgaben,

— Fithrungskulturen, Fiihrungstheorien, Management in Organisationen der Sozialwirtschaft,
— Personalauswahl, -bindung wie auch -entwicklung,

— Kommunikation und

— Moderation.

Ergénzend zu der Vermittlung dieser Schwerpunkte ermdglichen Abendeinheiten eine inhaltliche Vertiefung. Parallel
dazu méchte das Kursangebot die Ausbildung oder Erweiterung von Kompetenzen anregen. Deshalb erhalten alle
Teilnehmerinnen eine begleitende Kompetenzbilanzierung inkl. individueller Beratung wie auch die Mdglichkeit, sich
mit weiblichen Fithrungskraften und Personalerinnen hinsichtlich ihrer Erfahrungen auszutauschen.

Im Mittelpunkt des Zertifikatskurses steht eine enge Verzahnung von Theorie
und Praxis. Die Teilnehmerinnen sollen ihre bisherigen Erfahrungen
einbringen und sowohl in den Seminaren als auch im Rahmen des

Abendprogramms in vertrauensvoller Atmosphare diskutieren kdnnen.

Dafiir wird der Austausch untereinander gezielt geférdert; auch
wéhrend der Selbstlernphasen wird er durch kollegiale
Unterstiitzung und E-Learning aufrechterhalten. Es sollen
inshesondere folgende Fragen beantwortet werden: Was macht eine
gute Fithrungskraft aus? Welche Erfahrungen wurden mit unterschiedlichen
Fihrungskréften und -stilen in der Vergangenheit gemacht? Was resultiert daraus fiir eine zukiinftige eigene
Fiihrungsrolle? Und welche Rolle spielen dabei moglicherweise Gender- und Diversity-Aspekte?

Eine zentrale Rolle hinsichtlich der Theorie-Praxis-Verzahnung nimmt auBerdem das Praxisprojekt ein. Dieses wird
von jeder Teilnehmerin in enger Kooperation mit ihrer/ihrem Arbeitgebenden absolviert, damit durch den konkreten
Anwendungsbezug die Kursinhalte Lebendigkeit wie auch Alltagsnahe erfahren und sichergestellt wird, dass das
neue Wissen in das Arbeitsumfeld zuriickflieBt, sodass Lerneffekte fiir die gesamte Organisation erzielt werden. Das
Praxisprojekt ist gleichzeitig die hochschuldquivalente Priifungsleistung, die fiir eine erfolgreiche Teilnahme erbracht
werden muss.

Weitere Informationen zum Kurs und zur Anmeldung finden Sie unter: www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial
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DAS KURSBEGLEITENDE PRAXISPROJEKT

Der Zertifikatskurs mdchte Inhalte vermitteln, die im konkreten Arbeitsalltag in den verschiedenen
Handlungsfeldern der Sozialen Arbeit anwendbar sind. Er ist daher praxisorientiert aufgebaut. Das Praxisprojekt
stellt den Wissenstransfer zwischen Theorie und Praxis sicher. Es regt die Teilnehmerin dazu an, das eigene

Handeln wie auch das der Kolleginnen und Kollegen aufgrund von neuen Kenntnissen und theoretischem Wissen
zu reflektieren. So fiihrt das Praxisprojekt im Idealfall zu einer Win-Win-Situation: sowohl die Teilnehmerin des
Lertifikatskurses, welche das Praxisprojekt plant, durchfiihrt und reflektiert, als auch die Organisation, die das
Praxisprojekt unterstiitzt, erlangen neues Wissen und neue Impulse.

WAS BEINHALTET DAS PRAXISPROJEKT?

Das Praxisprojekt wird in Kooperation mit der/dem Arbeitgebenden oder einer anderen Organisation aus dem Feld der
Sozialen Arbeit durchgefiihrt. Die konkrete |dee dafiir wird eng mit der kooperierenden Organisation abgestimmt bzw.
gemeinsam entwickelt. Hierfiir tragen in erster Linie die Teilnehmerinnen des Zertifikatskurses die Verantwortung.

Grundsatzlich kénnen alle Themen, die im Kursverlauf aufgegriffen werden, in das Praxisprojekt integriert werden.
Wichtig ist, dass Gender- und/oder Diversity-Aspekte als Querschnittsaufgabe einen zentralen Stellenwert im
Praxisprojekt einnehmen und dieser Fokus klar erkennbar ist.

WELCHEN UMFANG SOLL DAS PRAXISPROJEKT HABEN?

Der Stundenumfang héngt vom jeweiligen Praxisprojekt und —aufwand ab. Er fallt somit sehr individuell aus. Um den
Umfang und den Rahmen fiir das jeweilige Projekt festzulegen, besprechen sich die Teilnehmerinnen des
Zertifikatskurses frithzeitig mit der kooperierenden Organisation. Bei Unklarheiten steht die Kursbegleitung beratend
zur Verfligung.

WELCHE UNTERSTUTZUNG WIRD WAHREND DER DURCHFUHRUNG DES PRAXISPROJEKTES
ANGEBOTEN?

Die Teilnehmerinnen kdnnen sich wahrend des gesamten Kursverlaufs mit Fragen an die Kursbegleiterin wenden —
telefonisch oder per E-Mail. In einzelnen Féllen kénnen persénliche Beratungsgesprache auf dem Campus der
Leuphana Universitét Liineburg stattfinden. Hilfe und Beratung durch die Kurshegleitung erfolgt jedoch nur punktuell.
In erster Linie fiihren die Teilnehmerinnen das Praxisprojekt eigenstandig und mit Unterstiitzung der kooperierenden
Organisation durch.

Dariiber hinaus wird das Praxisprojekt im Rahmen von E-Learning begleitet. Ein virtueller Raum (Lernplattform) ladt
alle Kursteilnehmerinnen zum kollegialen Austausch ein. Zudem werden die Frauen zur Bildung von Tandems oder
Kleingruppen zur gegenseitigen Beratung angeleitet, sodass sie sich vor allem in der Zeit zwischen den einzelnen
Prasenzphasen in Form von kollegialer Unterstiitzung behilflich sein kdnnen.

Wéhrend der Planung und Durchfiihrung des Praxisprojektes kénnen die Teilnehmerinnen auBerdem auf ein Glossar zu
Gender- und Diversity-Themen vom Projektteam , KomPé&denZ Potenzial” wie auch auf im Kurs bereit gestellte
Materialien und Fachliteratur zuriickgreifen.
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PRAXISPROJEKTE DES ZERTIFIKATSKURSES
»GESTARKT IN FUHRUNG GEHEN - FRAUEN IN
FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER SOZIALEN ARBEIT” 2017

Der Zertifikatskurs , Gestarkt in Fithrung gehen — Frauen in Fiihrungspositionen in der Sozialen Arbeit” wurde im Jahr
2017 in Kooperation mit dem Bildungs- und Tagungszentrum Ostheide (BTO) in Barendorf im Rahmen einer
Bildungswoche und drei Kurswochenenden erstmals erprobt. Er startete im Juni 2017 mit sehr motivierten
berufstatigen Teilnehmerinnen, die erlernen wollten, den eigenen Fiihrungsstil zu analysieren und zu reflektieren.

Insbesondere mit dem Anliegen, zu erfahren, wie ein heterogenes Team adaquat geleitet werden kann, eigneten sich
die teilnehmenden Frauen innerhalb von sechs Monaten (bis November 2017) Fachkenntnisse iiber Fiihrungsstile und
Organisationskulturen, Personalentwicklungsstrategien, Gender Mainstreaming und Diversity Management-Ansétze
an und bildeten gleichstellungsorientierte Fithrungskompetenzen aus. Sie diskutierten zudem iiber vielféltige Griinde,
warum Frauen trotz hoher Qualifikationen nach wie vor in den Fiihrungsebenen der Sozialwirtschaft unterreprésentiert
sind, lernten sogenannte ,,Role Models” kennen und vernetzten sich untereinander. Das Zertifikatsprogramm schaffte
entsprechend durch gezielte Qualifikation und Reflexion optimale Bedingungen fiir einen beruflichen Aufstieg, sodass
es einzelnen Frauen bereits wahrend der Kurslaufzeit gelang, in ihrer eigenen Organisation aufzusteigen.

Zur Verzahnung von Theorie und Praxis sowie zur Sicherstellung eines nachhaltigen Wissenserwerbs konnte wahrend
des Kursverlaufs u.a. die Entwicklung, Durchfiihrung und Evaluation eines Praxisprojektes in Abstimmung mit den
Arbeitgebenden als groBer Gewinn ausgemacht werden — auch fiir die kooperierenden Organisationen. Insgesamt 16
Frauen setzten kurshegleitend jeweils ein Praxisprojekt um. Dadurch absolvierten sie den ausgebuchten Kurs
erfolgreich. Gleichzeitig lieBen sie das neu erworbene Wissen in ihren Arbeitsbereich zuriickflieBen. Die Praxisprojekte
erzeugten chancenreiche, vielfaltige Impulse.

Zur Prasentation ihrer Projekte erstellten die Teilnehmerinnen fiir das letzte Kurswochenende im November 2017
jeweils ein Poster. Die Ergebnisse finden sich in dieser Broschiire als Beispiele fiir erfolgreiche Praxisprojekte auf den
folgenden Seiten. Sie sind grob gegliedert in die Bereiche ,,Personalentwicklung” und , Organisationsentwicklung”,
wobei alle Praxisprojekte einen Gender- und/oder Diversity-Bezug aufweisen.
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DCCVEV. Selbsthilfeorganisation fir die iiber 400.000 Menschen, die in Vorerfahrungen als
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PROJEKTBESCHREIBUNG

Zielsetzung

Erarbeitung eines Leitfadens zur Uberpriifung des internen
Weiterbildungsangebotes der NGD-Gruppe ,Qualifizierungs-
programm fiir Fiihrungskrafte” unter Gender- und
Diversityaspekten

Grundlage
— aktuelle Gender- und Diversitytheorien
— Gesetze hinsichtlich Gleichstellung/Gender-Mainstreaming

— Curriculum ,,Qualifizierungsprogramm fiir Fithrungskrafte”
der NGD-Gruppe

Struktur

Der Leitfaden besteht aus einem Theorieteil, einem Praxisteil,
einem Anhang mit , Definitionen”, einem Anhang ,,Uberpriifung/
Fragen" sowie einer Literaturiibersicht. Theorie- und Praxisteil
bauen direkt aufeinander auf und werden durch die Anhange
erganzt. Der Anhang , Uberpriifung/Fragen* zeigt in einem
Ubersichtsblatt die zentralen erarbeiteten Fragen. Zentrale
Aussagen/Aspekte wurden blau unterlegt.

Fokus

Erarbeitung zentraler Fragen hinsichtlich Gender-/Diversity-
dimensionen fiir die drei Bereiche des Curriculums:

die Dozierenden, die Teilnehmenden, das Curriculum.,

Verlauf

— Kontaktaufnahme, Entscheidung fiir die Praxisprojekt-
Zusammenarbeit

— Praxisprojekt-ldee, Themenfestlegung

— Erarbeitung eines Leitfaden-Entwurfs, Riicksprache

— Feedback-Gesprach

— Konkretisierung des Leitfadens, Feedback-Gespréch

— Fertigstellung der Endversion des Leitfadens

— Ergebnis, Ausblick

GUIORDURT VoM.
AUFSTIEG n““_ﬂ“ Bundesministerium
BILDUNG >> | L

GrFENE HOCHSCHULEN

PERSONALENTWICKLUNG

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

— Erarbeiteter Leitfaden zur

Uberpriifung des
Curriculums ,,Qualifi-
zierungsprogramm fiir
Fithrungskréafte” der NGD-
Gruppe unter Gender- und
Diversityaspekten
Sensibilisierung der NGD-
Gruppe hinsichtlich
Gender- und Diversity-
kompetenz durch den
Leitfaden

Aufnahme von Gender-
kompetenz in den
bestehenden Kompetenz-
katalog fiir Filhrungskrafte
der NGD-Gruppe

AnstoB zur internen
Diskussion ,,Diversity und
diakonische Werte*
Vertiefung des Themas
»Genderkompetenz“ in
einem themenbezogenen
Seminar

geplante schrittweise
Verdnderung in Bezug auf
Gender- und Diversity-
aspekte in der NGD-
Gruppe

GICICIN
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Frauen beitragt, fordert ~ Eﬁ;“fwzf:sggmfe .
gleichzeitig die S
Mitarbeitermotivation. PROJEKTBESCHREIBUNG () VANESSA PFEIFER
Direidie Anwendun(dor Wéh_rend des Praxisprojekts wurden L!nte;sch_iedliche _Fu nktions- 3'9"5”2”5"32.322? e st
i bereiche des Personalmanagements in Hinblick auf eine
gendersPezlflschen ganzheitliche Einfiihrung eines gender- und diversityorientierten
D LE D 0B Personalmanagements untersucht. Hierzu gehdren die Teilbe-
Personalmanagements reiche der Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung.
kann eine Zielsetzung war es, auf das Unternehmen zugeschnittene
Qualitatsverbesserung Umsetzungsstrategien zu entwickeln. Fiir die Implementierung
erzielt werden. wurden sechs Teilschritte erarbeitet:
Dikcbidia Schritt 1: Festlegung der strategischgn Apsrichtung sowie der
B RN otnater Aufbau von Gender- und Dwersﬂy-‘Kompetenzen
i (Analyse des Ist-Zustands; Formulierung des Soll-
individuellen Zustands)
KnmPEte,"ze" “"9 Schritt 2: Planung des Ressourceneinsatzes (Griindung einer
Bediirfnisse sowie durch Arbeitsgruppe)
die Anerkennung Schritt 3: Festlegung der Verantwortlichkeiten und
unterschiedlicher Aufgabenverteilung
Lebensphasen wird die Schritt 4: Veranderungsprozesse innerhalb des Unternehmens
Arbeitgeberattraktivitat kommunizieren (Erarbeitung einer
gefordert. Kommunikationskultur)
Schritt 5: Umsetzungsphase (Anwendung der erarbeiteten
Handlungsstrategien; Erweiterung des bestehenden .
KOMPADENZ POTENZIAL

Personalmangements durch Gender- und
Diversityaspekte)

Schritt 6: Erfolgskontrolle (Auswertung der
Prozessdokumentation, Durchfiihrung von Interviews)

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >>

Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@Ieuphana.de
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@ ZERTIFIKATSKURS ,, GESTARKT IN FOHRUNG GEHEN“

B
LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

PRAXISPROJEKT

PERSONALENTWICKLUNG

ZUSAMMENARBEIT IM TEAM —
DIVERSITAT SEHEN UND NUTZEN

WIBKE KNOCHE
» wknoche@inviaunna.de

IN VIA UNNAE.V.

Katholischer Verband fiir
Madchen- und Frauensozialarbeit
GiirtelstraBe 18

59432 Unna

.
IN VIA

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Liineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die Idee fiir das Praxisprojekt entstand im Friihjahr 2017. Drei
neue Mitarbeiterinnen wurden als Berufsanfangerinnen nach
ihrer Bachelor-Priifung bei IN VIA Unna e.V. eingestellt, da wir
mehrere neue Projekte bewilligt bekommen hatten. Das restliche
Team besteht zum Grofteil aus langjahrigen Mitarbeiterinnen.
Bei der fachlichen Einarbeitung stellten wir fest, dass diese
jungen Mitarbeiterinnen nicht nur den Input der ,alten
Hasinnen" bendtigten, sondern uns auch in vielen Themen weit
voraus sind, z.B. Social Media oder Computeranwendungen.
Aber auch Hemmnisse einer guten Einarbeitung zeigten sich,
denn manchen Kolleginnen war kein eigener Arbeitsplatz
zugeordnet worden, was zu Konflikten fiihrte.

Fir die Zukunft soll ein Programm entwickelt und umgesetzt
werden, welches den Wissenstransfer in beide Richtungen
fordert, den Blick auf die Diversitat sensibilisiert und zu einem
wertschatzenden, gerechten Umgang miteinander beitragt. Alle
Mitarheiterinnen sollen gleiche Chancen und Maglichkeiten
haben, unabhéangig von der Lange der Betriebszugehdrigkeit.

In Gespréchen wurden die Ideen und Bedarfe der
Mitarbeiterinnen thematisiert und aufgenommen. In mehreren
intensiven Sitzungen haben die Vorstandin und ich
Losungsansatze und Tools entwickelt, die jetzt schon in der
praktischen Arbeit umgesetzt bzw. im nachsten Jahr mit in die
Terminplanung aufgenommen werden.

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG |

rTENE

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Bei der Betrachtung des
Teams unter Diversity-
Gesichtspunkten konnten wir
deutlich den Mehrwert fiir
unseren Verband erkennen.
Die unterschiedlichen
Kompetenzen unserer
Mitarbeiterinnen ermdglichen
es, neue Akzente zu setzen
und Handlungsfelder zu
erweitern. In der praktischen
Arbeit konnten bereits einige
Neuerungen eingesetzt
werden, oder sind in der
Entwicklung. Wir erhoffen uns
dadurch eine gute
Personalbindung.

v Klarung der
Arbeitsplatzsituation,
neue Aufteilung der
Schreibtische

v Fortbildungsangebote fiir
neue Mitarbeiterinnen

— Tandems fiir neue
Mitarbeiterinnen

— Planung eines Team-Tags

— ,Kompetenzen
Tauschborse® in den
Teamsitzungen

GICICIGRE
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WISSEN IST VORHANDEN,
WENN ES BENUTZT WIRD!

PROJEKTBESCHREIBUNG WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Die Idee des Praxisprojektes ist es, das Kennenlernen innerhalb

des Teams mit der Bewaltigung der anstehenden Aufgaben fiir Entgegen meiner Erwar-

das Jahr 2018 zu verkniipfen. Dabei sollen die vielfaltigen tungen haben sich alle

Starken und Erfahrungen jedes Einzelnen mehr genutzt werden Teammitglieder bereit erklart,

als bisher. am Praxisprojekt mitzuwirken.
Das gegenseitige Kennen-

Dabei geht es nicht nur um ein Kennenlernen der jeweiligen lernen und die gemeinsame

Ausbildungs- und Qualifizierungsverlaufe, sondern auch um die Bewaltigung der anstehenden

jeweilige Personlichkeit, die sich im Verlauf des Arbeitslebens Aufgaben konnten als

entwickelt hat. gemeinsame Ziele identifi-

DIANA ZABEL

i . . . . ziert werden.
;dlaqa,zzbel@teltnw- Nach einem Kennenlernen der Berufshiographie der einzelnen
aeming.de \ S ,

Fach_krafte _soII auc!? die Motivation fiir den eigenen Do Toamwird rochin

J#éf%ﬂ“ﬂ hEFNSGLANDKRElSES Arbeitsbereich geklart werden: e e

Am NutheflieB 2 Was treibt mich am Arbeitsplatz an? Um§etzung des _P“”?“‘es

14343 Luckenwalde Was motiviert, was gibt Kraft? beginnen, da die zeitnahe

[ Was zieht Ene,rgie ah? Umsetzung durch Termin-

,P LANDKREIS TELTOW-FLAMING  Wag sollte verdndert werden? iberlappungen schwierig war.
Welche Herausforderungen das kommende Jahr bringt, ist Auf Sa“hge?i"'ts'?it”?gs'
aktuell nur anhand der strukturell anstehenden Termine und ebene hat die Projektidee
Aufgaben festzumachen. Ad hoc-Auftrége und neue Ideen DL il
kommen jedoch stets im Verlauf des Jahres dazu, sodass die P'e_“fﬁlt‘*fe"t"""ﬁk“iﬂg der
vorbereitete Jahresplanung griindlich iiberarbeitet und die individuell sehr
Aufgabenverteilung angepasst werden muss. Aufgaben- und verschiedenen Fachkréfte zu
Losungsorientierung stehen im Vordergrund. Durch das einem Team, das gemeinsam

KOMPADENZ POTENZIAL gegenseitige Kennenlernen kénnen _zukunfhg Aufgaben und aieen Strang Ilffht. wird

Leuphana Universitat Liineburg Anforderungen angemessener verteilt werden. als Bereicherung fiir das

Universitatsallee 1 Jugendamt angesehen.

21335 Liineburg Jede einzelne Fachkraft tragt ihren Teil zum Erfolg des

kompaedenz@Ileuphana.de Teams beil

1EG DURCH R —
» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial g'fﬂ': T “ @ @ @ @

GrrENEOCISCHULER
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GENERATIONSWECHSEL.

VERANDERUNG MIT DIVERSITY

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Ein Zeitstrahl der
Renteneintritte soll eine
Planungsklarheit fiir die
Stellenbesetzung geben. Mit
der Geschaftsfiihrung muss
eine Planung zur internen und
externen Besetzung der
Leitungsstellen verabschiedet
werden. Bei internen Beset-
zungen gilt es, die Aufgaben-
bereiche langfristig durch
Tandembildungen zu
iibergeben. Bei externen
Besetzungen wird das
Zeitfenster hierfiir kleiner
ausfallen. Entscheidend ist
es, Gender-und
Diversityaspekte zu
beriicksichtigen, um ein
breites Band an ldentifika-
tionsmodellen vorhalten zu
kinnen.

Die Auseinandersetzung mit
dem Generationswechsel wird
aufgrund der Altersdichte in
vielen Einrichtungen der STEP
gefiihrt.

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG ® USCHI MARX

Das Wohnheim Oedeme ist eine stationére Jugendhilfe- WOHNHEIM OEDEME
einrichtung der STEP Niedersachsen gGmbH, mit 8 Mitarbeiter- Am Teich 3

innen im Schichtbetrieb. 21335 Liineburg

Die Hélfte des Teams, inklusive der Leitungskréafte, wird sich .
innerhalb der nachsten 6-7 Jahre in die Rente verabschieden.

Eine Befragung der Mitarbeitenden bewirkte eine
Sensibilisierung und Auseinandersetzung mit dem Thema.
Abgefragt wurde auch das Interesse, Leitungsaufgaben zu
iibernehmen.

STEP

Ziel ist es, mit allen Beteiligten ein Handlungskonzept zu
erarheiten, welches die Schwerpunkte der Personalent-
wicklung und -gewinnung unter Beriicksichtigung von Gender
und Diversity beinhaltet.

Wichtig fiir eine gute Umsetzung bei 4 Stellen in Folge wird die
Zeitplanung sein. Planungssicherheit kinnen Motivation und
Wachstum ermoglichen.

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de

AUFSTIEG DURCH B
BILDUNG > L b
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GENDER-MAINSTREAMING IM
EUROPAHAUS AURICH

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Als MaBnahme zur
Umsetzung wurde die nachste
Stellenausschreibung durch
den Zusatz ergénzt, dass
man sich inshesondere iber
die Bewerbungen méannlicher
Bewerber freue.

Unter Einbezug eines
gemeinsam entwickelten
Kriterienkatalogs, der sich
am Stellenprofil ausrichtete,
gelang es, dass sich
mehrheitlich mannliche
Bewerber auf die Stelle
bewarben. Die Stelle ist
inzwischen auch mit einem
Mann besetzt.

12 » www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

Zu Beginn der Forthildung hatte ich beschlossen, dass es im
Rahmen des Praxisprojektes um das Thema ,Einarbeitung
neuer Mitarbeiter*innen” gehen sollte, als ein Aspekt von
Qualitatssicherung im Unternehmen. Ich habe kurz zuvor eine
neue Stelle angetreten. Somit bestand ein persénlicher Bezug.
Durch die Auseinandersetzung mit Themen der
Geschlechtergerechtigkeit — inshesondere in der ersten
Forthildungswoche — hat das Praxisprojekt zwar immer noch
das Ziel, zur Qualitatssicherung im Unternehmen beizutragen,
nun jedoch mehr in Richtung Personalauswahl unter Einbezug
von Gender-Mainstreaming; die urspriingliche Projektidee wird
abseits des Praxisprojektes dennoch weiterverfolgt.

Die Erfassung des Ist-Zustandes im Personalbestand des
Unternehmens ergab, dass es in den verschiedenen
Tatigkeitsbereichen eine Unterreprasentanz von mannlichem
Personal gibt. Unternehmensziel ist, einen wertschitzenden
Umgang mit Diversitat zu leben. Dies sollte sich auch in der
Personalstruktur widerspiegeln.

o

@ Bund
fiar Bl
s

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >>

(© JENNA HARTMANN

DEUTSCH-NIEDERLANDISCHE

HEIMVOLKSHOCHSCHULEE. V. —

EUROPAHAUS AURICH

Tel.: 04941 -9527 12

» hartmann@europahaus-
aurich.de

YRS,
furich

Deutsch-Niederldndische
Heimvolkshochschule eV,

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Liineburg
Universitdtsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de
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GENDER- & DIVERSITYGERICHTETE
PERSONALGEWINNUNG

MONIKA KLEINE-KUHLMANN
» mkleine-kuhlmann@caritas-
0s.de

CARITASVERBAND FUR DIOZESE
OSNABRUCKE.V.

Leitung Fachbereich
Tagungseinrichtungen fiir Kinder
Knappsbrink 58

49080 Osnabriick
0541-34978-4258

N

N
caritas

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Liineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

Der Fachbereich Tageseinrichtungen fiir Kinder ist zustandig fiir
die Fachberatung von 213 katholischen Kitas im Bistum
Osnabriick. Aufgabe ist eine fachlich qualifizierte und
strukturell verankerte Steuerung der Qualitatssicherung und
-entwicklung der Kitas. Die Zustandigkeit bezieht sich auf
padagogische, konzeptionelle und dazu korrespondierende
rechtliche und organisatorische Fragen. Der Fachbereich nimmt
fiir den padagogisch-fachlichen Part in den Kitas eine
Steuerungs- und Transferfunktion wahr.

Es sind 7 Fachberaterinnen tatig. Aktuell zeichnen sich zwei
groBe Blocke des Ausscheidens von allen Mitarbeiterinnen auf
Grund des Renteneintrittsalters ab. Eine optimale Personal-
nachfolgeplanung unter Beriicksichtigung der Aspekte einer
deutlichen Reduzierung des Teamdurchschnittsalters sowie
eines Erhalts der hohen Fachlichkeit ist somit von enormer
Bedeutung.

Um dies zu erreichen, soll moglichst viel Diversity im Team im
Hinblick auf Alter, Lebenssituation, Aushildung und fachliche
Schwerpunkte abgebildet werden.

Das Merkmal Gender ist gesondert zu betrachten, da insgesamt
nur wenige Manner im Feld tatig sind und somit die Fragen der
vorhandenen Fachlichkeit und der Akzeptanz in einem stark
dominierten Frauenfeld zu klaren sind.

Im Projekt soll ein entsprechendes Anforderungsprofil
entwickelt werden.

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >

| OFF

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

MaBnahmenplan zur
Entwicklung des
Anforderungsprofils:

— Erfassung der Personal-
Ist-Situation in Hinblick
auf Lebensalter, Lebens-
situation, Ausbildung,
Kita-Praxis, fachliche
Schwerpunktsetzung

— Erarbeitung eines Anfor-
derungsprofils ausgehend
von wissenschaftlichen
Erkenntnissen und
Erfahrungswissen

— Abstimmung im Team und
mit der Abteilungsleitung

— Freigabe des Anforde-
rungsprofils zur
Ubernahme in das QM-
Handbuch

Gliederungspunkte des
Anforderungsprofils:
Formale Voraussetzungen
Fachliche Kompetenzen
Methodische Kompetenzen
AuBerfachliche/
persénliche Kompetenzen

GICJONCIRE
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WAS BEDARF ES IM REGIONALEN
TRANSFERMANAGEMENT?

WESENTLICHE [ Aufgaben und Tatigksiten | —_ - — —

ERGEBNISSE et
faRe ttn “
Ziel: =i \\ ) =»
Konzeptionierung und
Implementierung eines
kompetenzorientierten ww —= %‘ 7\ {,{
Einstellungsverfahrens fiir ' [Bowarbungagesprachsiottader] ——
die Rekrutierung neuer ::xz:?;:’:iﬁ: 2 :
Mitarbeitenden im Regionalen ientierten >
Transfermanagement (RTM). Eammﬂzfm’ ~—
Vorgehensweise:
1. Sammeln und Biindeln ~ ~ -
von Aufgaben und
Tatigkeiten im RTM
2. Ableiten von relevanten PROJEKTBESCHREIBUNG (®) ANNIKA GELS
Kompetenzen fiir die Das ,nifbe” beginnt 2018 ein neues Vorhaben, das diversity- NIFBE
Arbeit im RTM sensible Verstandigungs- und Aushandlungsprozesse in Regionale Transferstelle NordWest
i Adilboeey padagogischen Einrichtungen unterstiitzt!, Pappsand 25
Anfnrderun.gsproflls Um nicht nur auBerhalb, sondern auch innerhalb seiner 26723 Emden
4. Erstellen emgr , institutionellen Strukturen diversity- und gendersensibel zu N1 Niedersachsisches Institut
kompetenzorientierten wirken, verandert das nifbe seine Personalentwicklung. i fitdndiche Bildung und Entwicung
Stellenbeschreibung und Dafiir konzipiert es ein Einstellungsverfahren, das zur
einer Stellenanzeige Rekrutierung neuer Mitarbeitenden im Regionalen
5. Konzipierung eines Transfermanagement eingesetzt wird. Dabei kniipft es an
kompetenzorientierten aktuelle Ergebnisse aus der Gender-Forschung an, wonach
Leitfadens fiir ein (geschlechter-)stereotype Vorannahmen beim Bewerbungs- und
halbstandardisiertes Einstellungsverfahren durch eine Fokussierung auf die
Bewerbungsgesprach Kompetenzen weniger wirksam sind.? Somit wird gleichzeitig
Zeitplan: Klarheit iiber die Anforderungen an Kandidaten geschaffen.
Dauer der Umsetzung des ! ni]l‘I)E {N‘iziers'achsis-fllﬁsIustiitutdliir Frlihkilndlli-lche Bil{lnng uncélE_nl\-;_ickIung}:;iielfall leben und EUMT‘BENUZ PDTE?Z:‘EL b
gesamten Projs: -5 o el e ilempnie. et st Lieturg
H0 ate " Gesundieits. und Saiwesen:Anlsn und Empleblungen for in gendesenable || 21335 Liineburg
Projektstart: September 2017 Personalentwicklung. Opladen Berlin Toronto: Verlag Barbara Budrich kompaedenz@leuphana.de

i AUFSTIEG DURGH e .
14 » www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial B|U]l|liﬁ > -. by @ @ @ @
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VIELFALT IM FAMILIEN-
ZENTRUM PLUS

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Die Ergebnisse der Befragung
wurden bei einem vierteljahr-
lich stattfindenden Treffen
der Mitarbeiterlnnen des
Familienzentrums vorgestellt
und von den anwesenden
Personen nochmals nach
Wichtighkeit bewertet. Durch
die Reflexion und Diskussion
sind folgende Themen
bewusster geworden:

— Die Vielfalt in den Teams,
mit ihren Kompetenzen
und sozialen
Hintergriinden, wurde
positiv bewertet und als
sehr wichtig empfunden.

— Offenheit, Ehrlichkeit und
die Wahrung von
persdnlichen Grenzen
wurden als Grundlage fir
motiviertes Arbeiten
wahrgenommen.

— Kooperation auf
verschiedenen Ebenen
wird wertgeschatzt.

— Respektvoller Ungang mit
»sexueller Vielfalt" und
Wertschétzung werden im
Arbeitskontext gelebt.

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

Seit Dezember 2014 sind die evangelische Kindertagesstatte
St. Michaelis sowie die stationare Eltern-Kind-Einrichtung
.Ma Donna"“ gemeinsam in neuen Raumlichkeiten, im
FamilienzentrumPlus, verortet. Die offenen Angebote beziehen
die Menschen und Netzwerkpartner des Stadtteils mit ein und
werden durch die Diakonin der St. Michaelisgemeinde

koordiniert.

Ziel meines Projekts ist die Forderung des bereits laufenden

Prozesses im FamilienzentrumPlus:

Es wird an Aspekten zum Thema Vielfalt gearbeitet, um das
kulturelle und soziale Miteinander zu fordern.

Es wurde ein anonymer Fragebogen mit offenen Fragen zu
diversen Aspekten von Vielfalt erstellt, welcher sich an

samtliche Mitarbeiterinnen richtete.

‘ AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >>

'[“_'.TIE".:".'_‘.:.ETJ

GUIGeDinT vou

@ Bundesministerium
G i I Gr Bildung

[
und Forschung

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

(®UTA NORENBERG

FAMILIENZENTRUM PLUS

Am WeiBen Turm 9

21339 Liineburg

» www.familienzentrumplus.de

Ma Dorré

evangelisch - diakonisch (+
Familienzentrum Plus

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de
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Die Ergebnisse bestatigen
Aussagen représentativer
Studien, dass das soziale
Ehrenamt weiblich ist. Die
koedukativen Arbeitsbereiche
zeigen einen deutlich hoheren
Anteil an Frauen als an
Méannern. Inshesondere die
Altersgruppe der 20- bis 30-
Jahrigen engagiert sich, um
,»ZU unterstiitzen® und ,sich
mit der Lebenswelt anderer
Menschen auseinanderzu-
setzen".

Es gibt ein groBes ehren-
amtliches Engagement von
Menschen mit Behinderung.
13 behinderte Jugendliche
und Erwachsene (15— 27
Jahre) arbeiten regelmaBig
am Wochenende im
barrierefreien Jugendcafé
,die eule®. Eine gute
Schulung, z.B. in Form einer
Juleica, ist fir eine
erfolgsversprechende
Einbindung wichtig.

16 » www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial
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VIELFALT IM EHRENAMT

STARKEN!

PROJEKTBESCHREIBUNG

Ziel ist die Entwicklung einer Strategie fiir mixed pickles zur
Forderung einer Ehrenamtskultur, die die Vielfaltigkeit von
Ehrenamtler_innen beriicksichtigt, fordert und nutzt.

Ehrenamtler_innen sind Vertreter_innen verschiedener
Interessen und Lebensrealitaten. Durch ihr Engagement
nehmen sie Einfluss auf die Organisation. Der Verein mixed
pickles versteht sich als Interessenvertretung von Madchen und
Frauen mit Behinderung, der durch die Frderung eines
pluralistischen Miteinanders Diskriminierung entgegen wirkt.
Das Ehrenamt als Bestandteil gelebter Vielfalt in der
Organisation spielt hierbei eine wichtige Rolle.

Ausgehend von dieser Haltung entstanden folgende Frage-

stellungen:

— Welche Strategien sind hilfreich, um fiir Ehrenamtliche von
Interesse zu sein?

— Wie kinnen sie langfristig gebunden werden (inshesondere
weibliche Ehrenamtliche mit Behinderung)?

Ausgangspunkt bildete eine Beschreibung der Ehrenamtskultur
von mixed pickles. In einer Bestandsanalyse wurden alle
Ehrenamtler_innen aus verschiedenen Arbeitshereichen erfasst
und mit Blick auf Gender und Diversity untersucht. Weiter
wurden die aktuell tatigen Ehrenamtler_innen mit Hilfe einer
anonymen Umfrage zu den Rahmenbedingungen eines fiir sie
erfiillenden Ehrenamts befragt. Die gesammelten Ergebnisse
flieBen in die Uberlegungen zur Zielformulierung und anschlie-
Benden MaBnahmenentwicklung ein.

GLIORDURT VoM.
AUFSTIER DURCH Bundesministerium
BILDUNG >> L e
OCHSCHULEN |

C‘:')CHRISTINE CZYGAN

MIXED PICKLES E.V.

Verein fiir Madchen und Frauen
mit und ohne Behinderung in
Schleswig-Holstein
Schwartauer Allee 7

23554 Liibeck

0451-7021640

» info@mixedpickles-ev.de

» www.mixedpickles-ev.de

A
M:k\eﬁo

.
‘)I
Verein fiir Mddchen und Frauen
mit und ohne Behinderung in
Schleswig-Holstein eV,

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Liineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de
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AUFBAU EINES NEUEN
ARBEITSBEREICHS

MEIKE PEDEMONTE

Auf dem Meere 41

21335 Liineburg
04131-4090018

» pedemonte@awosozial.de

AWOSOZIALE DIENSTE GGMBH
St. Stephanus-Passage 15
21337 Liineburg
04131-86298-0

» info@awosozial.de

(niosozase

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Liineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

Aufgrund von gesetzlichen Veranderungen wird bei AWOSOZIALe
Dienste ein neuer Arbeitsbereich aufgebaut, der mit den
anderen ambulanten Diensten kooperativ arbeiten wird. Im
Praxisprojekt wurden die bereits bestehenden Rahmenbedin-
gungen im Hinblick auf Diversity untersucht, um festzustellen,
auf welche vorhandenen Ressourcen zuriickgegriffen werden
kann.

Da AWOSOZIALe Dienste durch sehr unterschiedliche
Arbeitsfelder, Klientlnnen und Mitarbeiterlnnen viel Diversity zu
hieten hat, soll fiir den Aufbau des neuen Arbeitsbereiches
dieser Schatz genutzt werden. Es wurde zum einen die Meinung
der Mitarbeiterlnnen eingeholt, was der neue Arbeitsbereich
bendtigt, und zum anderen gezielt gepriift, welche Ressourcen
eingebunden werden kdnnen.

GUIRDUAT VoM
AUFSTIEG DURCH s
BILDUNG >> A |4 H

N

[OFFENE H

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Durch den verstéarkten Blick
auf Diversity wurde das
Bewusstsein iiber die bereits
vorhandene Vielfaltigkeit im
Trager als sehr positiv und
bereichernd empfunden.
Diese groBe Ressource gerade
bei AWOSOZIALe Dienste
Liineburg kann und muss
unbedingt fiir den Aufbau des
neuen Arbeitsbereiches
genutzt werden.

Bei vielfaltigen
Klientenlnnengruppen macht
es Sinn, auch in der
Mitarbeiterschaft eine
moglichst groBe Diversity
vorzuhalten. Dieses gilt es,
auch allen Mitarbeiterlnnen
als etwas sehr Wertvolles zu
vermitteln.

GICICIRY
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SENSIBLE BERUFSORIENTIERUNG

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

Médchen und Jungen wahlen
immer noch oft unterschied-
liche Berufe. Diese
geschlechtertypische
Berufswahl pragt maBgeblich
ihren weiteren beruflichen
Weg. Das Aufbrechen
geschlechtertypischer
Berufswiinsche ist unter den
pidagogischen Fachkraften
in der Berufshilfe ein
Klassiker. Obwohl sich die
Rollen von Madchen und
Jungen gesellschaftlich in
Richtung Gleichberechtigung
verandert haben, werden
padagogische Fachkrafte
tagtaglich mit geschlechter-
typischen Berufswiinschen
konfrontiert.

Gendersensible Beratung
bedeutet, dass Madchen und
Jungen mal gleich und mal
unterschiedlich zu
behandeln sind. Mal werden
Rollen gewiirdigt und mal
durchbrochen.

18 » www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

PROJEKTBESCHREIBUNG

— Wiirde es einen Unterschied machen, wenn die zu beratende
Person ein anderes Geschlecht hatte?

— Inwieweit kann es einen Unterschied machen, ob das
Beratungsgesprach von einem Mann oder einer Frau gefiihrt
wird?

— Was wird von Madchen und Jungen erwartet?
— Wann konnen sogenannte Gender Troubles erzeugt werden?
— Wie kdnnen die ausgeldsten Gefiihle genutzt werden?

— Wie gelingt es, Berufsbilder ausgewogen und in
angemessener Vielfalt darzustellen?

— Zu welchen Berufshildern gibt es eine besondere Vorliebe?
— Wie kdnnen weitere Potenziale entdeckt werden?

— Welche Personen/Organisationen aus dem Umfeld kénnen
auf dem Weg der Berufsfindung hilfreich sein?

— Wie kann eine Briicke vom Wunschberuf zu einer guten
Berufswahl gebaut werden?

AUFSTIEG DURCH
BILDUNG >

| DFFE

(® SOPHIA PORSCHE

PERSPEKTIVE BILDUNG GGMBH
Ausbildungsverbund Stormarn-
Lauenburg

Lily-Braun-Strafe 17

23843 Bad Oldesloe
Tel:04531-8011-0

Fax: 04531-8011-55

Perspektive
Bildung

Ausbildungsverbund
Stormarn-Lauenburg

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@Ieuphana.de
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TEILHABE VON FRAUEN
AN ARBEIT UND GEMEINSCHAFT

WESENTLICHE PROJEKTBESCHREIBUNG (©HELGA FREY
ERGEBNISSE
Der handwerkliche Sozialbetrieb Werkhof Ost/ JuFuN e.V. WERKHOF OST
e gr: . . . BuchstrafBie 145/1
. Erstellung eines Flyers zur qualifiziert und beschaftigt vorrangig langzeitarbeitslose 73525 Schwabisch Gmiind

Anwerbung von Frauen

. Uberarbeitung des
QM-Handbuchs
hinsichtlich Gender und
Diversity

. Kooperation mit
benachbarter
Diakonieeinrichtung zur
Kinderbetreuung

. Einfiihrung von
regelméBigen
Gesprachstreffen nur fiir
Frauen — einzeln und in
Gruppen

. Gewinnung von
ehrenamtlichen Frauen
zur Begleitung und
Betreuung

. Organisation und

Umsetzung von Feiern
und Festen

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial

Manner unterschiedlicher Herkunft/ Ethnien in
handwerklichen Modulen.

Projektziel ist die Erhéhung der Anzahl von teilnehmenden
Frauen im handwerklichen Bereich iiber die Férderung von
Eigenstindigkeit, Selbstsicherheit, Motivation, Ubernahme
von Verantwortung und Qualifizierung.

Niederschwellige, offene Angebote, verldssliche Strukturen,
die Organisation von Gemeinschaftserlebnissen sowie

der kultursensible Umgang mit Menschen verschiedener
Ethnien sollen hierfiir Grundlage sein.

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen werden
gewahrleistet, sozialpddagogische Begleitung angeboten.

Die Motivation soll tiber das Prinzip der freiwilligen Mitarbeit
und das Lernen voneinander unter Anleitung fachkundiger
Begleiterlnnen verbessert werden.

AUFSTIEG DURCH B
BILDUNG >> L4 b

Tel.: 07171/ 181153
» werkhof@stadtteil-ost.de

' Werkhof Ost.

Re .02

KOMPADENZ POTENZIAL
Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

21335 Liineburg
kompaedenz@leuphana.de
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VEREINFACHTES MEHRSPRA-
CHIGES JUGENDHILFE-GLOSSAR

WESENTLICHE
ERGEBNISSE

— Fachsprache wird in
einigen Situationen als
Fremdsprache empfunden.

— Den Berater/innen ist dies
nicht immer présent.

— Kinder und Familien
scheuen sich oft
nachzufragen, was ein
Fachbegriff bedeutet.

— Auch bei gemeinsamer
Sprache oder dem Einsatz

eines/r Dolmetschers/in PROJEKTBESCHREIBUNG (©LUIGINA DI BERNARDO JURGES
entstehen ) N ) ) Master of Community Deve-
Verstandigungsfehler. Beratlﬁ?ghset:«_:: \_.'oratéls, das: die Bet_e!llgtean cl_er Lage ml:d, I[?'pTgnts I
e sprachlich miteinander zu kommunizieren. Barrieren erschweren iplom-Sozialpadagogin
J die Kommunikation sogar, wenn die Beteiligten die gleiche Breite StraBe 48

Laien-Dolmetscher/innen
oder Familie/Freunde

42369 Wuppertal

Sprache sprechen oder ein/e Dolmetscher/in hinzugerufen wird. » di bernardo.uigina@gmail.com

Sprache als Verstandigungsmittel ist ein Code, welcher einer

enutzt. . .
. gemeinsamen Interpretation bedarf. STADT SOLINGEN
— Der Bedarf nach Sprach- SD Jugend/
vereinfachung ist Dabei wird sie von Faktoren wie Nationalitat, Kultur, Allgemeiner Sozialer Dienst
vorhanden. Rathausplatz 1

Sozialisation, Bildung, Geschlecht, Alter, etc. beeinflusst. ;
— Leihen-Dolmetscher/innen & 42461 Solingen

fragen nicht immer nach, In der Sozialen Arbeit treffen unterschiedliche Fachsprachen

wenn sie einen Begriff aus Padagogik, Psychologie, Medizin und Recht aufeinander. SO““%E_{Q
nicht verstehen oder Fiir die Berater/innen ist dies eine Selbstverstandlichkeit; fiir
dessen Ubersetzung nicht Familien und Kinder oft eine Fremdsprache. Dieses Glossar Klingenstadt Solingen
kennen. erklart in vereinfachter Form Fachbegriffe aus der Jugendhilfe. -

— Das Thema Diversity wird KOMPADENZ POTENZIAL

in der Praxis stark auf Leuphana Universitat Lineburg
Universitatsallee 1

Nationalitat, Religion und 21335 Liineburg
Sprache reduziert. kompaedenz@Ileuphana.de

: AUFSTIED DURCH L
20 » www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial Bllﬂ“ﬂﬁl’i o [ @ @ @ @
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GENDER CONTROLLING IN DER
STADT NORDERSTEDT

WESENTLIBHE Was wirkt for Allgemeing
wen unter Zielsystematik

ERGEBNISSE welchen Leitziele
Bedingungen? Strategische Ziele

Operative Ziele

Produkt:
. - Bezeichnung der Kennzahl
- Ziel der Kennzahl

Die im Projekt erarbeiteten
Instrumente zum Gender- ﬁ
Controlling wurden bisher
nicht in der Norderstedter

S Steuerung Produkte mit alrdressen
Verwaltung integriert. von Querschnittszielen konkret
ﬂl\j‘ Beispiel der Zieﬁ‘ﬂ:ﬁ:‘tg&m Formel und MaBeinheit:
Im f{}r‘t esﬂhrittenen Glen:hstellun“g von Messharkeit - Berichtszeitpunkte
g Frauen und Mannem o - Entwicklung der Kennzahl
Verwaltungsreformprozess (Ist-Benchmark-Ziel)
- - 5 - Toleranzgrenzen
zeigt sich ein
Okonomisierungs- und
: s Multimetho
Rationalisierungstrend, der dische Daten- Was kéinnte far
erhebung und Controlling res REFARE T
H H H . . wen wirken unter
schlieBlich weniger Analyse in welchen
; : Hinblick auf o
gleichstellungsrelevante Ziele MKO Bedingungen?

voranbringt als vielmehr an
den kommunalen defizitaren

Haushalten orientiert ist. PROJEKTBESCHREIBUNG (® CLAUDIA HANSEN
Gendergerechte Fiihrung und 1998/99: vom Innenministerium S-H gefordertes Projekt, das ;gg‘;ghgﬁgrlwueg 42
eine resultierende beispielhaft Instrumente fiir die Integration von Gleich- » claudiahansen@gmx.de
Unternehmenskultur werden stellungszielen in die neue Verwaltungsstruktur erarbeitet hat
als notwendige Die Projektleitung der federfithrenden Kommune Norderstedt STADT NORDERSTEDT
Erfolgsfaktoren zur wurde 1998 von der Gleichstellungsbeauftragten S. Gattermann Rathausallee 50
Umsetzung eines Gender- " 22809 Norderstedt

g und dem Controller R. Drews tibernommen. » info@norderstedt de
Controlling genannt. Projektziele .
Durch den grundsﬁtzlich 1. Integration des Querschnittsziels ,Gleichstellung von Frauen y:rdkeﬂggt
starkeren Einbezug von und Mannern® in die Instrumente (Kontraktmanagement,
Frauen in Reformprojekte Produkte, Controlling) der Verwaltungsstrukturreform
hat sich das Frauenbild in 2. Untersuchung der Ubertragungseffekte auf andere
der Verwaltung verandert — Querschnittsziele KOMPADENZ POTENZIAL
i Leuphana Universitat Liineb
L5 ll(,amp-etenzen i 2017: Interview der ehemaligen Projektverantwortlichen sowie U’f,'ffe,i?ét;;'ﬁjfl' AR
Qualifikationen werden der aktuellen Gleichstellungsbeauftragten der Stadt Norderstedt 21335 Liineburg
deutlicher (an)erkannt. zum Status Quo der Projektumsetzung kompaedenz@leuphana.de

] AUFSTIED DURCH ac:,s:.tm
» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial BILDUNG >> W [ GICIOIG!
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Lertifikatskurs als akademische Weiterbildung mit Anrechenbarkeit auf das
berufshegleitende Master-Studium ,Sozialmanagement” der Leuphana Universitat Liineburg
Zielgruppe: Frauen mit erstem Studienabschluss in den Bereichen der Sozialen Arbeit, den
Gesundheits- oder Sozialwissenschaften

Entwicklung & Starkung von Fiihrungskompetenzen

Entstehung von Chancen fiir ,,lernende Organisationen*

Thematisierung aktueller Herausforderungen, Konzepte & Aufgaben des
Personalmanagements

Verstandnis von Gender & Diversity als Fiihrungsaufgaben

Vermittlung von Fachwissen & methodischem Handwerkszeug

Gender- und/oder Diversity-Aspekte als Querschnittsaufgabe des Kurses & des
Praxisprojektes

Praxisprojekt zur Verzahnung von Theorie und Paxis

Durchfiihrung des Praxisprojektes in Kooperation mit der/dem Arbeitgebenden oder einer
anderen Organisation im Sozialen Feld

Wissen & Impulse fiir die/den Arbeitgebende/n sowie die Organisation, die das Praxisprojekt
untersiitzt

LEUPHANA UNIVERSITAT LUNEBURG
KOMPADENZ POTENZIAL

Institut fiir Sozialarbeit und Sozialpddagogik
Universitatsallee 1

21335 Liineburg

Fon 04131.677-2371

Fax 04131.677-1633

» kompaedenz@leuphana.de

» www.leuphana.de/kompaedenz-potenzial
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