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Praambel

Der Senat der Leuphana Universitét Liineburg hat am 17.02.2016 im Einvernehmen mit
dem Présidium die folgende Fortschreibung der Universitatsentwicklungsplanung beschlos-
sen. Diese Fortschreibung bestimmt gem. § 1 Abs. 3 Satz 2 NHG die ,Grundziige der Ent-
wicklungs- und Leistungsziele“ der Leuphana Universitat Liineburg fiir die Jahre 2016-
2025.

Der Entwicklungsplan dient als Arbeitsgrundlage fiir die weitere inhaltliche und organisato-
rische Entwicklung der Leuphana Universitdt Liineburg. Er skizziert die geplante mittelfris-
tige Schwerpunktbildung in Forschung, Lehre und Transfer sowie Aufgaben und Aktivitats-
felder in den Fakultaten, Wissenschaftsinitiativen, Schools (College, Graduate School, Pro-
fessional School) und zentralen Einrichtungen. Der Entwicklungsplan ist dariiber hinaus
gem. § 1 Abs. 3 Satz 1 NHG eine Grundlage fir Zielvereinbarungen, welche die Universitat
mit dem Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur abschlieBt.

Die Fortschreibung der Entwicklungsplanung soll der Universitét einerseits eine in Deutsch-
land und dariiber hinaus sichtbare Schwerpunktbildung erméglichen, und andererseits
individuelle Aktivitaten aller Mitglieder und Angehdrigen der Universitat ergdnzen und un-
terstiitzen, die unabhdngig vom Entwicklungskonzept méglich sind und bleiben. Die mit der
Entwicklungsplanung einhergehende Schwerpunktbildung zielt darauf, externe Unterstiit-
zung fiir die Universitat zu erreichen, denn ohne diese ist die Universitat weder entwick-
lungs- noch strategieféhig.

Eingeflossen in diese Fortschreibung der Entwicklungsplanung sind u.a.:

= Beratungen in den Senatskommissionen Forschung, Wissenstransfer und Weiterbil-
dung, Wissenschaftlicher Nachwuchs, Internationale Angelegenheiten, Gleichstel-
lung, Nachhaltigkeit, Medien- und Information, Entwicklungs- und Wirtschaftspla-
nung;

= Beratungen in Fakultatsraten und Fakultatskommissionen sowie die Entwicklungs-
planungen der Fakultdten;

= Beratungen in College, Graduate School und Professional School sowie die entspre-
chenden Entwicklungsplanungen;

= Abstimmungen mit Dekanaten und Fakultatsgeschaftsfiihrungen;

= Ergebnisse der Workshops von Prdsidium und Dekanaten;

= Ergebnisse der Beratungen im Studierendenparlament sowie

= Beratungen mit der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten, dem Personalrat und
dem Rat der Wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen.
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1 Strategische Kernziele

Auf Basis einer Forschungs- und Bildungsidee, die von der Freiheit des Menschen, seiner
Verantwortung fiir sich und fiir andere und der universitaren Verpflichtung zur Wahrheits-
und Erkenntnissuche ausgeht, will die Leuphana Universitat Lineburg zur Entwicklung
einer lebendigen Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts sowie von zukunftsfahigen Losun-
gen fiir drangende gesellschaftliche Herausforderungen beitragen. Als Zivilgesellschaft
versteht die Universitat eine Gesellschaft, deren Mitglieder sich bewusst dazu verpflichten,
neben Eigeninteressen vor allem das Gemeinwohl zu beriicksichtigen. In diesem Sinne
iibernimmt die Universitat gesellschaftliche Verantwortung. Die Universitét stiitzt sich da-
bei auf eine kritische Reflexion des eigenen Handelns.

Die Leuphana Universitat Liineburg will hinsichtlich der Qualitat ihrer akademischen Leis-
tungen und mit ihrem inhaltlichen Profil im Kreis der rund 100 Universitdten in Deutschland
und international anerkannt sein. Durch ihre Aktivitaten will sie gesellschaftliche und uni-
versitare Entwicklungen nicht nur nachvollziehen, sondern diese vielmehr friihzeitig erken-
nen und mitpragen, selbststdndig Themen setzen und Lésungsangebote fiir gesellschaftli-
che Probleme und Fragen erarbeiten. Mit ihren Forschungs-, Studien- und Transferangebo-
ten will sie sowohl zur wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen und kulturellen Entwicklung
der Region Liineburg beitragen wie auch ihren Teil zur Profilierung der niederséchsischen
Hochschulen in Deutschland und dariiber hinaus leisten.

lhre Absolventinnen und Absolventen will die Leuphana Universitét Liineburg so qualifizie-
ren, dass sie gesellschaftlich, beruflich und privat verantwortungsvoll und erfolgreich han-
deln kénnen. Dies schlieBt insbesondere ihre Fahigkeit zu lebenslangem Lernen und kriti-
scher Reflexionsfahigkeit ein.

Im Sinne dieses Zielbildes soll die Entwicklung der Leuphana Universitdt Liineburg in den
kommenden Jahren gepragt sein durch folgende Ziele und Leitlinien:

1. Die Universitat versteht sich als Gemeinschaft und als Einheit. Gegenstand ge-
meinschaftlicher |dentifikation und Entwicklung ist die Universitat als Ganze in ih-
rer Vielfalt. Reformprojekte und Entwicklungsvorhaben sollen daher nicht nur in
einzelnen Teilbereichen oder Pilotprojekten stattfinden, sondern auch einen Beitrag
fir die Entwicklung der Universitat als Ganze und als Gemeinschaft leisten kénnen.

2. Zur weiteren inhaltlichen Profilbildung der Universitat wird der Férderung erreichter
Starken besondere Prioritdt eingerdumt. Das spezifische Universitatsprofil der
Leuphana soll weiter entwickelt und fokussiert werden. Fachlich anspruchsvolle

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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Leistungen, Transdisziplinaritat sowie die Verbindung mehrerer Fachdisziplinen in
groBeren thematischen, aufgabenbezogenen oder kompetenzorientierten Kontexten
sind pragende Prinzipien der Universitatsentwicklung.

Die Leuphana Universitat Liineburg setzt auf eine konsequente inhaltliche und
wertorientierte Verortung ihrer Aktivitaten im Sinne ihrer Leitideen des Humanis-
mus, der Nachhaltigkeit und der Handlungsorientierung.

Die Universitat gliedert sich in Fakultaten. lhre akademischen Leistungen organi-
siert die Universitat dariiber hinaus zur Starkung der universitatsweiten und fakul-
tatsibergreifenden Zusammenarbeit mit Hilfe von vier Wissenschaftsinitiativen in
der Forschung und drei Schools in der Lehre in einer fiir Deutschland innovativen
Weise. Ziel der Universitét ist es, damit den spezifischen Bediirfnissen ihrer unter-
schiedlichen akademischen Zielgruppen préziser gerecht werden zu konnen.

Die drei Schools — College, Graduate School und Professional School — richten sich
mit anspruchsvollen und innovativen Studienmodellen an Studierende unterschied-
lichen Alters und verschiedener akademischer Qualifikationsstufen. Zielgruppen
sind hier Studierende in einem Erststudium, Studierende im Graduiertenbereich
und berufstétige Studierende bzw. Unternehmen wie 6ffentliche und gemeinnitzige
Organisationen im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung. Mit den Studien-
modellen der drei Schools gibt die Leuphana eine eigensténdige Antwort auf die
Bologna-Reformen und setzt die Einfithrung eines differenzierten Studiensystems
konsequent um.

Sowohl die Aktivitaten der Schools als auch die Aktivitdten der Wissenschaftsinitia-
tiven werden getragen von den vier Fakultaten der Leuphana. Die Fakultaten und
ihre Institute bieten den Forschenden und Studierenden der Leuphana eine fachli-
che Heimat. Alle Statusgruppen wirken an ihrer Entwicklung gemeinschaftlich mit.

In der Forschung will die Leuphana in Verwirklichung ihrer Leitideen gesellschaftli-
che Verantwortung iibernehmen. Die Universitat will in allen von ihr vertretenen
Forschungsgebieten ihren inzwischen anerkannten Platz in der deutschen und in-
ternationalen Forschungslandschaft ausbauen. Die Forschungsleistungen sollen in
den kommenden Jahren weiter steigen.

In der Lehre orientiert sich die Leuphana Universitat Liineburg am Grundsatz for-
schenden Lernens. Dieses Verstandnis des Lernens ist gepragt durch Forschungs-
themen der Lehrenden, Selbstandigkeit der Studierenden, wissenschaftlichen An-
spruch, methodisches Vorgehen, Interaktion der Lernenden untereinander sowie
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zwischen Lehrenden und Lernenden sowie durch eine kritische Reflexion des Leh-
rens und Lernens. Ihr Ziel ist die Entwicklung eines spezifischen fachlichen wie di-
daktischen Profils in der Lehre, fiir das die Universitat iberregional geschatzt wird.
Die Universitat ermutigt ihre Studierenden, als miindige Biirgerinnen und Biirger
Verantwortung fir dréngende gesellschaftliche Herausforderungen auch aufBerhalb
des Campus zu iibernehmen. Dazu tragen auch Querschnittsthemen auf Basis der
Leitideen der Leuphana in allen Studienprogrammen bei, die moduliibergreifend in
den Studienprogrammen behandelt werden. Beriicksichtigt werden sollen insbe-
sondere die fiir ein gutes Zusammenleben zentralen Fragen einer nachhaltigen,
friedlichen, freien, demokratischen und diskriminierungsfreien Gesellschaft.

Der wissenschaftliche Transferist grundlegender Bestandteil des akademischen
Selbstverstandnisses der Leuphana. Sie will durch die Forderung von Innovation
und die Integration von praxisrelevantem Wissen in Forschungsprozesse zur Wahr-
nehmung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung beitragen. Die Universitat strebt
eine weitere Intensivierung ihrer Kooperationen mit Praxisakteuren an.

Die Universitat baut die /nternationalisierung in Lehre, Forschung und Transfer
weiter aus und orientiert sich in ihrer Entwicklung an globalen Kontexten. Sie setzt
sich die Entwicklung einer Universitatskultur zum Ziel, die kulturelle Diversitét und
Dialog fordert und zur Reflexion unterschiedlicher Lebens- wie Wissenschaftskultu-
ren ermutigt und anregt. Die Universitat verwirklicht Weltoffenheit, Toleranz, inter-
nationale Zusammenarbeit und die Universalitat von Wissenschaft durch die Aus-
einandersetzung mit verschiedenen Kulturen.

Durch die Umsetzung eines Personal- und Organisationsentwicklungsprozesses
werden die Beschéaftigten der Universitdt (weiter-)qualifiziert, Innovationen der
Universitat zu unterstiitzen und die daraus entstehenden neuen Anforderungsprofi-
le zu erfiillen.

Die Leuphana will den in den vergangenen Jahren erfolgreich beschrittenen Weg in
Richtung einer nachhaltigen Universitat konsequent fortsetzen. Sie will sich wei-
terhin umfassend als kologisch, sozial wie 6konomisch verantwortliche Hochschu-
le entwickeln und grundsatzliche Herausforderungen menschlichen Zusammenle-
bens wie z.B. Fragen nach Frieden und Freiheit, Wohlstand und Nachhaltigkeit,
Menschenrechte und Diskriminierung in ihre Aktivitdten in Forschung, Lehre und
Transfer einbinden.

Die Universitat fiihlt sich der Idee von Diversitat und Gender Mainstreaming in ih-
ren strukturellen Entwicklungen verpflichtet. Sie ergreift geeignete Mafinahmen,
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die eine familienfreundliche, geschlechter- und diversitatsgerechte Hochschul- und
Wissenschaftskultur schaffen. Das Integrative Gendering und Diversity-Konzept
setzt sie konsequent um.

Die Universitat strebt an, ihr umfassendes Qualitdtsmanagementsystem fiir Studi-
um und Lehre weiterzuentwickeln und Erfahrungen des damit verbundenen Perso-
nal- und Organisationsentwicklungsprozesses schrittweise auch fiir andere Berei-
che nutzbar zu machen.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
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2 Forschung und Wissenschaftsinitiativen

2.1 Ausgangslage

Als junge, mittelgroBe Universitat widmet sich die Leuphana aktuellen Forschungsfragen,
inshbesondere der Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts. Hierzu arbeitet sie in vier universi-
tatsweiten, inter- und transdisziplindren Wissenschaftsinitiativen, um fachiibergreifende
Forschung zu erleichtern. Jede Wissenschaftsinitiative wird federfiihrend jeweils von einer
der vier Fakultiten der Leuphana getragen. Innerhalb der Wissenschaftsinitiativen bearbei-
tet die Universitat eine Reihe von inter- und transdisziplindren Querschnittsthemen. Die
Leuphana versteht sich als themenorientierte Universitat.

Basis der Universitét ist die Einheit von Forschung und Lehre mit den sich daraus ergeben-
den Anspriichen an Themen und Methoden. Durch die konzertierten Anstrengungen der
Hochschulgemeinschaft der vergangenen Jahre wurde eine produktive Forschungskultur
etabliert. Als Universitat fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts zielt die Leuphana
gleichermaBen auf theorieinduzierte wie problemlsungsorientierte Fragen und ebenso auf
disziplindr wie inter- und transdisziplindr anspruchsvolle Forschung. Unterstiitzt werden
individuelle Forschungsaktivitaten einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ebenso wie kooperative Forschung mit internen und externen Partnern.

2.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

Um sich in der Forschung noch starker zu profilieren, verfolgt die Leuphana in den néchsten

Jahren die folgenden Entwicklungsziele:

= die Wissenschaftsinitiativen und ihre Querschnittsthemen weiter zu stérken,

= jhre Forschungsleistung zu verstetigen und weiter auszubauen,

= Kooperationen mit Praxisakteuren anzustreben und zu vertiefen,

= das Konzept des integrativen Gendering und Diversity inhaltlich durch geschlechter-
und heterogenitatsspezifische Aspekte in die Forschungsschwerpunkte zu integrieren,

= und die Internationalisierung in der Forschung zu intensivieren.

Um eine weitere Steigerung der Forschungsleistungen zu erreichen, will die Leuphana die
vier Wissenschaftsinitiativen Bildung, Kultur, Management und unternehmerisches Handeln
sowie Nachhaltigkeit fordern sowie die in ihnen behandelten Themen geméaR internationalen
Entwicklungen und aktuellen gesellschaftlichen Fragestellungen profilieren. Impulse des
Innovations-Inkubators Liineburg, insbesondere in den thematischen Schwerpunkten Digi-
tale Medien, Gesundheit und nachhaltige Entwicklung, werden in verschiedenen Wissen-

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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schaftsinitiativen weiterverfolgt. Chancen der Leuphana in européischen Férderformaten,
die sich z.B. durch den Innovations-Inkubator ergeben, werden genutzt.

Dieser Entwicklungsprozess wird durch iibergreifende MaBnahmen unterstiitzt. Diese um-

fassen:

= Angebote des Forschungsservice und der Strukturfondsbeauftragten fiir Forscherinnen
und Forscher und zentrale Einrichtungen,

= Angebote des Transferservice zur Projektanbahnung und -begleitung mit externen Ko-
operationspartnern aus gesellschaftlichen Praxisfeldern sowie Angeboten zur Unterstiit-
zung von Transferaktivitdten aus der Forschung,

= Angebote fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs und fiir wissenschaftliche Karrierewe-
ge, u.a. durch einen Doctoral Track im Masterstudium, das strukturierte Promotionsstu-
dium und gezielte Begleitung bei anspruchsvollen Forschungsantragen. Die Angebote
sollen kontinuierlich weiterentwickelt werden, um Reputation und Rahmenbedingungen
zu verbessern. Ziel ist es, nicht nur interne Wissenschaftler_innen optimal zu férdern,
sondern auch externen herausragenden wissenschaftlichen Nachwuchs anzuziehen und
die selbstandige Forschung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu unterstiitzen. Die
Leuphana unterstiitzt eigenstandige Drittmittelantrage ihres wissenschaftlichen Nach-
wuchses in der Post-Doc Phase und folgt damit Empfehlungen der Wissenschaftlichen
Kommission Niedersachsen und des Wissenschaftsrats.

= eine Forschungskommunikation und die Bereitstellung von Forschungsinformationen.
Diese Kommunikationsformen sollen laufend weiterentwickelt werden, damit die
Leuphana in Wissenschaft und Gesellschaft verstarkt wahrgenommen, Forschungser-
gebnisse transparent kommuniziert und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
der Darstellung ihrer Forschungsertrége unterstiitzt werden,

= die Unterstiitzung von digitalen Zugéngen zu wissenschaftlichen Informationen, neuen
Forschungs- und Publikationsformen und einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Open Access-Angebotes.

Die Leuphana will in allen von ihr vertretenen Forschungsgebieten einen anerkannten Platz
in der deutschen und internationalen Forschungslandschaft erreichen. Sie will dadurch
sowohl ihre Attraktivitat fiir anspruchsvolle Studierende steigern als auch herausragende
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler gewinnen und halten.

Um den Ausbau der Forschungskultur weiter zu beférdern, will die Leuphana:

= das Profil der bereits etablierten Wissenschaftsinitiativen und Querschnittsthemen
scharfen,

= den Aufbau weiterer innovativer Themen sowohl in den Wissenschaftsinitiativen als
auch initiativeniibergreifend unterstiitzen,

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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etablierte interne Forderinstrumente regelmaBig evaluieren und an die Entwicklung
anpassen,

institutionelle Kooperationen mit geeigneten Partnern wie Hochschuleinrichtungen und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene
intensivieren,

die internationale Vernetzung durch gemeinsame Projekte, Personenaustausch, Gas-
taufenthalte, Konferenzen und Publikationskooperationen unterstiitzten,

die vorhandenen inter- und transdisziplindren Forschungsansatze und -schwerpunkte
durch Verstetigung und Weiterentwicklung der Geschlechter- und Diversitatsforschung
stérken und ausbhauen und ein fakultatsiibergreifendes Netzwerk zur Geschlechter- und
Diversitatsforschung etablieren.

fakultatsibergreifende Forschungszentren zu interdisziplindren Forschungsthemen
weiterentwickeln und neu einrichten. Diese Plattformen biindeln die Forschungskraft
einzelner Arbeitsgruppen, geben gemeinsamen Forschungsaktivitaten, groBeren Dritt-
mittelprojekte und gemeinsame Publikationen einen Rahmen, der die Sichtbarkeit in
der Wissenschaft und der auBerwissenschaftlichen Sphére befordert.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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2.3 Wissenschaftsinitiative Bildung

2.3.1 Ausgangslage

Das Aufwachsen junger Menschen und die Bildung der Mitglieder unserer Gesellschaft in
einer durch Heterogenitat, Digitalisierung und Globalisierung gepragten Welt gehéren zu
den gesellschaftlichen zentralen Zukunftsfragen. Die fakultatsiibergreifende Wissen-
schaftsinitiative Bildung, federfiihrend getragen von der Fakultat Bildung, leistet zu diesen
Fragen einen zentralen Beitrag durch Forschung, Lehre und Transfer, um Bildungschancen
von Menschen aller Lebensalter und —situationen zu verbessern.

Die Thematisierung von Fragen der Bildung junger Menschen ist eines der zentralen Bediirf-
nisse der Gesellschaft, da durch die Art und Weise der Gestaltung von Bildungsprozessen
das Verhaltnis von Kontinuitdt und Wandel des Zusammenlebens durch den Generationen-
wechsel wesentlich mitbestimmt wird. Die Mitglieder der Wissenschaftsinitiative vertreten
ein weites Bildungsverstandnis, demzufolge neben dem Erwerb von beruflich notwendigen
Qualifikationen auch die Entwicklung einer in der Gesamtgesellschaft verantwortungsvoll
agierenden Persdnlichkeit sowie eine kritische Reflexionsfahigkeit gegeniiber dem, was und
wozu gelernt wird, zur Bildung gehéren.

In den letzten Jahren wurden an der Fakultat Bildung weitreichende Entwicklungsschritte
gegangen. Neben psychologischen, bildungswissenschaftlichen und musikwissenschaftli-
chen Angeboten liegt der besondere Schwerpunkt in der Lehrer_innenbildung. Die Wissen-
schaftsinitiative Bildung hat in den letzten dabei Jahren das Selbstverstandnis einer Leh-
rer_innenbildung entwickelt, die auf den gesellschaftlichen Wandel mit einem Wandel ihrer
selbst reagiert.

Das Selbstverstandnis der Wissenschaftsinitiative umfassen Lehr-Lernformate und Studi-
enprogrammbkonzeptionen ebenso wie die Diskussion um Forschungsschwerpunkte. Die
veranderte Zusammensetzung der Gesellschaft und der Schiiler_innen- und Leh-
rer_innenschaft, weiterhin ungleich verteilte Bildungs- und Lernchancen, digitale Medien,
demografischer Wandel, Entstehung neuer Schulformen wie Oberschulen, Ganztagsschulen,
inklusive Schulen sowie berufshegleitende Berufshildungsgénge sind Herausforderungen,
die reflektiert und zum Gegenstand der wissenschaftlichen Auseinandersetzung wie auch
der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung von Studiengdngen gemacht wurden.
Akademische Lehr-Lernformate wie das Forschende Lernen oder eine regelméBige Reflexion
von Theorie und Praxis wurden vorangetrieben.
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In der Forschung wurden gemeinsame Forschungsfelder entwickelt. Im Mittelpunkt steht der
Themenkomplex ,Heterogenitdt”, wobei die Felder Sprache, leistungsschwache Schiilerin-
nen und Schiiler sowie Gender zentral sind. Weitere anwendungsorientierte und interdiszip-
lindre Forschungsschwerpunkte in der Lehrerinnenbildung liegen in den Forschungsfeldern
Theorie-Praxis-Verkniipfung, Selbstregulation sowie E-Learning und Blended Learning. In
der Wissenschaftsinitiative Bildung wird die Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern und Studierenden mit Akteurinnen und Akteuren aus der Praxis als
institutionelle Kooperationsaufgabe verstanden.

2.3.2  Entwicklungsziele und profilbildende Schwerpunkte

Das Selbstverstandnis entfaltet seine Wirkung durch die Handlungen und Initiativen aller
Mitglieder der Wissenschaftsinitiative. In die Entwicklung der Wissenschaftsinitiative wer-
den interne und externe Akteur_innen (z.B. durch Akkreditierung und externe Evaluationen)
gleichermaBen einbezogen.

Die Forschung der Wissenschaftsinitiative Bildung orientiert sich an den beteiligten Diszip-
linen, also an den Fachwissenschaften ebenso wie an der Padagogik und der Psychologie.
Durch eine Vielfalt der Forschungszugénge und Forschungsfragen wird eine breite Basis fiir
einen konstruktiven Diskurs erarbeitet, und es bestehen zahlreiche Ankniipfungspunkte zu
den Schwerpunkten anderer Disziplinen. Gestarkt werden soll gleichermalBen eine intensive
inter- und transdisziplinare Orientierung der Forschung.

2.3.2.1 Themenfeld Heterogenitat

Das Themenfeld , Heterogenitat” und die damit verbundene Inklusion aller gesellschaftli-
chen Gruppen und Individuen gehdrt zu den aktuell drangenden Herausforderungen der
Gesellschaft. In diesem Zusammenhang beschéftigen sich Wissenschaftler_innen inshe-
sondere mit Vielfalt bzw. Unterschieden in Bezug auf die Fahigkeit zu lernen und schulische
und gesellschaftliche Leistungen zu erzielen, in Bezug auf Geschlecht sowie in Bezug auf
die sprachlichen Hintergriinde aller am Bildungssystem Beteiligten. Interindividuelle Unter-
schiede in Hinblick auf mittelbar mit Bildung verkniipfte Merkmale von Personen werden
ebenfalls erforscht. Auch Menschen mit multiplen kulturellen Identitdten sollen im Fokus
der Forschung stehen. Ziel der Anwendungsforschung ist die Entwicklung hin zu einer sozial
gerechteren Gesellschaft.

2.3.2.2 Themenfeld Theorie-Praxis-Verkniipfung

In einem zweiten Schwerpunkt , Theorie- Praxis-Verknipfung® stehen einerseits die Begleit-
forschung zu didaktischen Tools in der Lehrer_innenbildung sowie der Akzeptanz und der
Wirksamkeit von neuen Praxiselementen im Lehramtsstudium, andererseits die enge Koope-
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ration von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Akteurinnen und Akteuren aus
der Praxis, aber auch mit Studierenden im Mittelpunkt. Mit Praxis ist dabei nicht allein
schulische Unterrichtspraxis gemeint, sondern — in Auseinandersetzung mit dem Wandel
der Schul- und Bildungslandschaften — zunehmend auch die Praxis der lokalen internen
und externen Kooperationspartner von Schulen sowie die Praxis der Schulentwicklungspro-
zesse im gesellschaftlichen Kontext.

2.3.2.3 Themenfeld , Selbstregulation*

Ein vierter Schwerpunkt und zugleich ein priméres Forschungsfeld der Psychologie ist die
Selbstregulation, weil diese nachweislich zu Frustrationstoleranz und Schulerfolg, Gesund-
heitsverhalten, eigenverantwortlicher Konfliktldsung, Berufserfolg, Lebenszufriedenheit und
Langlebigkeit von Menschen beitragt. Diese psychologischen Forschungen leisten einen
Beitrag zur Beantwortung von Fragen des gesunden Aufwachsens, der Aushandlung von
ertraglichen Lebensbedingungen und der Auswahl und des Verbleibs im Beruf, die im Zuge
des demographischen Wandels immer drangender werden.

2.3.2.4 Themenfeld ., E-Learning und Blended Learning“

Im dritten Schwerpunkt ,,E-Learning und Blended Learning” steht die grundlegende Frage
im Mittelpunkt, wie der Einsatz digitaler Informations- und Kommunikationstechnologien
universitédre wie schulische und auBerschulische Lehr-/ Lernprozesse verandert. Der reflek-
tierte und kritische Umgang mit digitalen Lehr-Lern-Settings sowie deren eigenstandige
Entwicklung wird hierbei als eine zentrale Zukunftsaufgabe verstanden.

Die Forschungen der Wissenschaftsinitiative sind national und international sichtbar und
die Akteur_innen sind in vielfaltige wissenschaftliche, fachéffentliche und politische Netz-
werke eingebunden. Dariiber hinaus erfolgt ein Transfer von Forschungsergebnissen in die
Gesellschaft und die Aufnahme von Forschungsfragen in Zusammenarbeit mit gesellschaft-
lichen Akteur_innen. Im Rahmen der Lehrer_innenbildung wird auch bei der Entwicklung
von Forschungsfragen intensiv mit Schulen, Studienseminaren und auBerschulischen Ein-
richtungen kooperiert.

Im Rahmen der Wissenschaftsinitiative besteht eine enge Zusammenarbeit mit dem Zu-
kunftszentrum Lehrerbildung (ZZL). Ein wesentlicher Baustein fiir die Erreichung diesbezo-
gener Ziele stellt die langfristige Nutzung der Potentiale des ZZL-Netzwerks (Qualitatsoffen-
sive Lehrerbildung) dar. Weiterhin strebt die Wissenschaftsinitiative eine starkere For-
schungsorientierung der Fachdidaktiken an. Hierzu sind die Méglichkeiten der Promotion fiir
aktive Lehrkrafte weiter zu verbessern.

Hinzu kommt eine langjahrige Tradition an Theorie- und Theorie-Praxis-Forschung in den
Bildungswissenschaften, beispielsweise in der Sozialpddagogik und der empirischen sowie
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kulturwissenschaftlichen Bildungsforschung. Diese Forschungsfelder sollen fortgefiihrt und
als integraler Bestandteil der Wissenschaftsinitiative ausgebaut werden.

2.3.3 Forschungsorientierte Entwicklung der Lehre

Die Wissenschaftsinitiative Bildung kommt ihrer besonderen Verantwortung in der Lehre
nach durch die Integration von Forschungsertragen zu neuen Lehr- und Lernkonzepten.
Studierende werden auf ihre Rolle als miindige Biirgerinnen und Biirger einer Zivilgesell-
schaft fir das 21. Jahrhundert, sowie auf ein zukiinftiges gesellschaftliches und berufliches
Leben vorbereitet. Durch die Lehre wird die persdnliche Entwicklung von Studierenden er-
mdglicht und eine Wissensbasis erarbeitet. Die Fakultat setzt hierbei auf Lehr-Lernkonzepte,
bei denen Studierende den Lernprozess selbststdndig gestalten, beispielsweise im Rahmen
des , Forschenden Lernens”.

Aufgrund der gravierenden Verdnderungen in den Schul- und Bildungslandschaften, die aus
den gesellschaftlichen Verdnderungen im Bereich von Inklusion und Einwanderung und
einem noch zu entwickelnden Konzept von diversity mainstreaming erwachsen, entwickeln
sich mehr und mehr Bedarfe an professionellen Kompetenzen von ,,Bildungsagenten” neben
dem klassischen Lehrer_innenberuf. Auch hier werden Forschung und Lehre eng verzahnt.

In der Lehrer_innenbildung gilt es, aktuelle und zukiinftige Entwicklungen von Bildung und

Schule im forschenden Lernen noch stérker zu verankern. Hierzu gehtren folgende Aspekte:

= Umgang mit Heterogenitat in der Schule, beispielsweise aufgrund unterschiedlicher
sprachlicher, kultureller, ethnischer oder sozialer Herkunft, Geschlecht und Leistungs-
fahigkeit von Lehrer_innen und Schiiler_innen. Im Mittelpunkt steht der Einsatz fiir ei-
ne gerechtete Gesellschaft, wobei es nicht nur um Korrektur sozialer Probleme, sondern
auch um ein Erkennen und Ausgleichen bzw. Beseitigen von Ursachen geht. Zur inhalt-
lichen Durchdringung dieser Aspekte ist eine entsprechende diskursive Auseinanderset-
zung notwendig (z.B. Postcolonial Studies, Gender Studies, Queer Studies).

= Mit den KMK-Bildungsstandards ist der bildungspolitische Anspruch verbunden, dass
alle Lernenden formulierte und empirisch tiberpriifhare Bildungsziele erreichen sollen.
Hierzu werden die Studierenden auf einen kompetenzorientierten Unterricht vorbereitet.
Dariiber hinaus sollen auch alternative Konzeptionen weiterentwickelt werden.

= Aufgrund sich standig verandernder Rahmenbedingungen wird die Innovationsoffenheit
von Studierenden unterstiitzt. Entwicklungen von Schule und Bildung sollen von den
Studierenden kritisch reflektiert und durch personliche Verantwortungsiibernahme ge-
staltet werden.

= Eine weitere Offnung der Schule zum Sozialraum und die wechselseitige Unterstiitzung
in multiprofessionellen Teams bendtigen eine hohe Kooperationsbereitschaft unter
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Lehrpersonen. Hierzu gehort auch die Zusammenarbeit mit Eltern im Sinne des Auf-
und Ausbaus von Bildungs- und Erziehungspartnerschaften.

= Die Angebote der Lehrer_innenbildung sind an den Professionalisierungsanforderungen
von Schulen orientiert. Gleichzeitig ist es die Verantwortung der Universitét, durch eine
Stérkung der Polyvalenz aller pddagogischen Studiengange auch Entwicklungsperspek-
tiven auBerhalb von Schulen aufzuzeigen und individuelle Schwerpunktsetzungen im
Studium zu erméglichen.

= Lehrer_innenfortbildung wird als integraler Bestandteil und , dritte Phase“ der Leh-
rer_innenbildung gesehen. Hierzu bedarf es der Entwicklung eines ambitionierten und
zu den jeweils lokalen und institutionellen Gegebenheiten passenden Konzeptes.

= Die Dimension Bild/visuelle Kultur beinhaltet zentrale Orientierungs- und Innovations-
leistungen heutiger Gesellschaften. Sie soll in der Lehrer_innenbildung verankert wer-
den.

= Asthetische Bildung und kilnstlerische bzw. kulturelle Praxen stellen die Vermittlung
unverzichtbarer Weltzugénge in der schulischen und auBerschulischen Arbeit sicher.

2.3.4 Transfer und gesellschaftliche Verantwortung

Die Wissenschaftsinitiative Bildung strebt an, durch ihre Forschungsschwerpunkte und
Lehre ihren gesellschaftlichen Auftrag zu erfiillen und iiber vielfaltige Transferaktivitaten
einen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung zu leisten. Dies wird vor allem {iber den
Schwerpunkt "Theorie-Praxis-Verknlipfung" bearbeitet. Weitere Kooperationsméglichkeiten
mit externen Akteurinnen und Akteuren werden standig analysiert und ausgelotet.

2.3.5 (Internationale) Kooperationen

Die Wissenschaftsinitiative Bildung férdert Kooperationen und Netzwerke der Scientific
Communities und Fachgesellschaften. Dies betrifft Kooperationen zwischen den Fachern der
Wissenschaftsinitiative, mit den beteiligten Fakultaten der Universitat, mit der jeweiligen
Praxis, mit der ,zweiten Phase“ der Lehrer_innenbildung sowie (inter-)nationale For-
schungs- und Lehrkooperationen.

Fir die Wissenschaftsinitiative Bildung ist die Ermdglichung von internationalen Erfahrun-
gen und die Entwicklung von interkulturellen Kompetenzen fiir zukiinftige Generationen von
Lehrkrdften und Akteur_innen des Bildungswesens in einem Einwanderungsland zwingend
notwendig. Absolventinnen und Absolventen der Studienprogramme sollen kulturelle,
sprachliche, ethnische und religidse Diversitét in pAdagogischen Kontexten als Chance
verstehen und professionell zu nutzen wissen. Neben Austauschformaten fiir Studierende
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und Lehrpartnerschaften leistet die Wissenschaftsinitiative Bildung auch die internationale
Vernetzung auf Forschungsebene. Sie verstarkt die Forschungszusammenarbeit ihres aka-
demischen Personals und den internationalen Diskurs (iber Forschungsergebnisse. Ziel ist
es, dass die Mitglieder der Wissenschaftsinitiative Bildung in internationale Forschungs-
netzwerke eingebunden sind, um sich im komplexen Diskurs um zunehmende Internationali-
sierung und Globalisierung von Bildung und Bildungsforschung aktiv beteiligen zu kiinnen.

2.3.6 Struktur

Zur Verstetigung und Differenzierung dieser Entwicklungsziele ist eine Besetzung aller Pro-
fessuren der Fakultat Bildung notwendig. Dariiber hinaus bedarf der fachdidaktische wis-
senschaftliche Nachwuchs besondere Beachtung und entsprechende Férderung. Auch auf
professoraler Ebene ist es weiterhin notwendig, die Didaktik als eigene Wissenschaft weiter
zu entwickeln.
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2.4  Wissenschaftsinitiative Kultur

24.1 Ausgangslage

In der Universitatsentwicklungsplanung vom Juli 2008 wurde die Kulturforschung als eine
von insgesamt vier Wissenschaftsinitiativen identifiziert, wobei ein besonderer Entwick-
lungsschwerpunkt in einer forschungsorientierten Profilierung liegen sollte. Zielvorstellung
war es, in den Kulturwissenschaften national wie europdisch innerhalb von fiinf Jahren zu
den fiinf gefragten Institutionen zu gehdren. Fiir die Wissenschaftsinitiative wurde eine
vorldufige Binnengliederung vorgesehen, bestehend aus den drei Bereichen ,,Kunst und
visuelle Kultur®, ,,Medienkultur und Kommunikation“ sowie , Integrative Kulturforschung®.

Der Profilbildungsprozess der Wissenschaftsinitiative Kultur wurde seit 2008 konsequent
fortgesetzt, wobei die folgenden Entwicklungsschritte hervorzuheben sind:

= eine groBe Zahl von systematisch auf den kulturwissenschaftlichen Profilierungspro-
zess hin ausgerichtete Neuberufungen seit 2010 (fiinf W3-Professuren, sechs W2-
Professuren und acht Juniorprofessuren);

= die Integration der Politikwissenschaft als einer weiteren sozialwissenschaftlichen
Disziplin in den kulturwissenschaftlichen Forschungsverbund;

= die hochgradig integrativ wirkende Griindung einer Fakultdt fir Kulturwissenschaften
als institutionelles Gegenstiick zur Wissenschaftsinitiative im Jahr 2010 sowie — damit
verbunden — eine grundlegende Neuordnung der Institutsstruktur 2012;

= die Verschrankung von Forschungs- und Entwicklungsinitiativen durch die breite Mit-
wirkung von Mitgliedern der Wissenschaftsinitiative in den Projekten des tiberwiegend
aus EFRE-Mitteln geférderten Innovations-Inkubators (hier insbesondere in den Projek-
ten ,Moving Image Lab“, ,Art and Civic Media“, ,,Grundversorgung 2.0”, “Hybrid Publi-
shing Lab” und , KIM und Postmedia Lab — Projekte mit der Kreativitdtswirtschaft”) seit
2010 sowie eine stérkere Ausrichtung der Entwicklung auf Forschungs- und Drittmittel-
orientierung;

= die Etablierung von drei ebenso erfolgreichen wie profilbildenden Forschungsschwer-
punkten mit breiter Beteiligung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Fa-
kultat;

= die ausdriickliche Bestatigung des Profilbildungsprozesses mit drei Schwerpunkten
durch die WKN-Zwischenevaluation des Jahres 2012.

Die Weiterentwicklung der Wissenschaftsinitiative Kultur im Zeitraum der Entwicklungspla-
nung zielt auf die Etablierung und Festigung eines kohasiven, kulturwissenschaftlichen,
interdisziplinaren Forschungsverbundes, der federfiihrend an der Fakultat Kultwissenschaf-
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ten zusammengefiihrt wird. Die Fakultat Kulturwissenschaften dient damit als eine inhaltli-
che, institutionelle und organisatorische Klammer fiir die verschiedenen Forschungsaktivi-
taten der Initiative und treibt die Weiterentwicklung der Wissenschaftsinitiative strategisch
voran. Die Wissenschaftsinitiative leistet dabei produktive und wahrgenommene Beitrage
zur kulturwissenschaftlichen Theoriebildung und setzt Themen von zivilgesellschaftlicher
Relevanz auf die Agenda der nationalen und internationalen Kulturwissenschaften, die
geeignet sind, deren Entwicklung wesentlich mit zu préagen. Die Weiterentwicklung der Wis-
senschaftsinitiative soll konsequent auf das Ziel hin ausgerichtet werden, in den nichsten
fiinf Jahren national und europdisch zu den wichtigsten kulturwissenschaftlichen Instituti-
onen zu zéhlen, die in der Forschung wie der Lehre gleichermaBen aktiv sind und kulturwis-
senschaftliche Perspektiven in beide Bereiche einbringen.

2.4.2 Entwicklungsziele und profilbildende Schwerpunkte

Die in der Universitatsentwicklungsplanung vorgesehene, vorlaufige Binnengliederung der
Wissenschaftsinitiative Kultur wurde konsequent weiterentwickelt. Im Ergebnis zeichnet
sich nunmehr ein deutlich erkennbares Forschungsprofil der Liineburger Kulturwissenschaf-
ten ab, welches diese markant von den Akzenten anderer kulturwissenschaftlicher Schwer-
punkte in Deutschland und im deutschsprachigen Raum unterscheidet. Drei thematische
Schwerpunkte sind angesichts ihrer profilbildenden Wirkung und ihrer erkennbar starken
Integrationskraft herauszuheben. Sie wirken iiber die Fakultat Kulturwissenschaften hinaus,
integrieren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verschiedener Disziplinen und leisten
durch ihre Fokussierung auf gesellschaftliche Umbriiche der Gegenwart, die konsequent in
langere historische Entwicklungslinien eingebettet werden, fiir die zivilgesellschaftliche
Orientierung der Leuphana Universitat Liineburg entscheidende Beitrage:

= Kulturen der Kritik: inter- und transdisziplindrer Forschungsschwerpunkt, an dessen
Aufbau sich die Kunst- und Medienwissenschaft, die Soziologie, die Philosophie und die
Literaturwissenschaft beteiligten und fiir dessen Koordination das Institut fiir Philoso-
phie und Kunstwissenschaft verantwortlich zeichnet. Der Schwerpunkt konkretisiert
Perspektiven, die 2008 unter der Bezeichnung ,Integrative Kulturforschung® subsu-
miert wurden.

= Digitale Kulturen: Forschungen zu historischen, epistemologischen und anwendungsori-
entierten Fragen einer interdisziplindren, nicht zuletzt technikgeschichtlich orientierten
Kultur- und Medienwissenschaft, zusammengefiihrt am Institut fir Kultur und Asthetik
digitaler Medien (ICAM) sowie am , Centre for Digital Cultures (CDC)“. Der Schwerpunkt
,Digitale Medien” entstand als Weiterentwicklung des in der Entwicklungsplanung
2008 mit , Medienkultur und Kommunikation“ bezeichneten Themenfeldes.
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= Demokratieforschung: am ,Zentrum fiir Demokratieforschung” konzentrierte For-
schungsaktivitaten im Bereich einer kulturwissenschaftlich eingebetteten, insgesamt
aber klar sozialwissenschaftlich orientierten Demokratieforschung.

2.4.2.1 Themenfeld ,Kulturen der Kritik*“

JKulturen der Kritik“ ist als inter- und transdisziplinarer Forschungsschwerpunkt angelegt,
wie er fiir die neuen Kulturwissenschaften in Lineburger Tradition charakteristisch ist.
Unter Beteiligung der Kunstwissenschaft, Medienwissenschaft, Soziologie, Philosophie,
Literaturwissenschaft und Wissensgeschichte werden die Voraussetzungen, Funktionen,
Geltungsanspriiche und Praktiken von Kritik in historischer wie gegenwartsbezogener Per-
spektive untersucht.

Ein besonderer Akzent liegt auf der Analyse der Kritik unter den Gesichtspunkten von Dar-
stellung, Prasentation und Reprdsentation und auf der Untersuchung der Formen und Medi-
en, derer sich Kritik historisch bedient hat und der sie sich unter verdnderten Umsténden
gegenwartig bedient. Kritik ist im Schwerpunkt weiterhin nicht nur im Hinblick auf inten-
dierte, sondern auch auf latente und paradoxe Effekte von Interesse, in ihren expliziten,
aber auch ihren impliziten und anonymen Spielarten wie auch in ihren Erscheinungsformen
von ,voice” und , exit“ bzw. von enthiillten Praferenzen, wie sie aus sozialwissenschaftlicher
Perspektive thematisiert werden.

Kritik gerdt im Forschungsschwerpunkt als eine immer schon kulturell, technologisch und
sozial situierte Praxis in den Blick, die gleichwohl umfassende Geltung und Verbindlichkeit
beansprucht, um wirksam sein zu kdnnen. Das Themenfeld Kulturen der Kritik bericksich-
tigt die Selbstreflexion von wissenschaftlichen bzw. epistemischen Kulturen (in Kantischer
Tradition z.B. als Methodologie und Methodenreflexion), andererseits wird in diesem Rah-
men versucht, Zusammenhange von Kritik und Kultur sowie von Kritik und Krise in der Ge-
schichte der Moderne bis zur Gegenwart neu zu erfassen und ein aktualisiertes, kulturwis-
senschaftlich fundiertes Kritikverstandnis zu entwickeln. Es bewegt sich im theoretischen
Spannungsfeld von konstruktivistischen Zugangen, wie sie fiir die idiographischen Geistes-
wissenschaften charakteristisch sind, und realistischen bzw. materialistischen Zugangen,
wie sie in erneuerter Form (,,new materialisms”) sowohl in den Sozial- wie in den Medien-
wissenschaften, als auch in der Philosophie verbreitet haben.

Der Schwerpunkt Kulturen der Kritik im Rahmen der Wissenschaftsinitiative Kultur umfasst
Kunst-, Medien- und Sozialkritik sowie Literaturkritik, Kulturkritik und Umweltkritik, dariiber
hinaus Metakritik (Kritik der Kritik) bzw. Kritik als Bezugspunkt von Beobachtungen zweiter
Ordnung. AuBerdem gehdrt Kritik im Sinne methodologischer bzw. epistemologischer Selbs-
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treflexion in der Tradition Kants zum Gegenstandsbereich des Schwerpunkts. Die Forschun-
gen des Schwerpunktes sind unter Federfiihrung des Instituts fiir Philosophie und Kunst-
wissenschaft institutionell an der Fakultat Kulturwissenschaften verortet.

Zu den wesentlichen Forschungs- und Drittmittelaktivitaten des Schwerpunktes zéhlen u.a.
das DFG-Graduiertenkolleg , Kulturen der Kritik” (beantragt und extern positiv begutachtet),
die Einwerbung einer Lichtenberg-Professur , Kunstkritik und Krisenrhetorik™ (W2) (anteilig
mit RU Bochum), die auf das Kunst- wie das Wissenschaftsfeld bezogenen Aktivitaten des
Kunstraumes sowie das durch die VW-Stiftung geforderte, im Verbund mit den Universitaten
Bremen und Hamburg durchgefiihrte Projekt Reconfiguring Anonymity. Contemporary Forms
of Reciprocity, Identifiability and Accountability in Transformation.

2.4.2.2 Themenfeld , Digitale Kulturen“

Die Forschungen des Themenfeldes ,Digitale Kulturen” beschéftigen sich mit der fortschrei-
tenden Digitalisierung als einer maBgeblichen Weichenstellung der gegenwértigen gesell-
schaftlichen Entwicklung. Digitalitat wird als ein kennzeichnendes Merkmal des gegenwér-
tigen kulturellen Wandels verstanden. Sie betrifft nicht allein technologische Voraussetzun-
gen, materielle Artefakte und neue Kulturtechniken, sondern greift auch tief in die Systeme
von Wahrnehmung, Sinngebung und Gestaltungsméglichkeiten ein, wobei sie Prozesse von
Kommunikation, Subjektivierung und Sozialitat restrukturiert. Sie pragt und umfasst ge-
genwdrtige und zukiinftige Formen des In-der Welt-seins und der Welterzeugung auf eine
Weise, die sie signifikant von vorangegangenen unterscheidet.

In diesem Sinne verweist der Begriff der ,,Digitalen Kulturen“ auf eine sowohl systematisch
fundamentale wie historisch epochale Verdnderung, deren Substanz sich — obwohl digitale
Medien als maBgeblich treibender Faktor betrachtet werden — nicht einfach auf eine Kon-
vergenz verschiedener Einzelmedien oder eine Digitalisierung verschiedener Wissens- und
Lebensbereiche reduzieren lasst. Der Fokus auf ,,Digitalen Kulturen |asst vielmehr komple-
xe und nicht prédjudizierbare Wechselwirkungen zwischen technischen, sozialen und &stheti-
schen Gegebenheiten in den Blick geraten, aus denen neue, origindre Qualitaten hervorge-
hen, unter deren Pramissen sich ein grundlegender Umbau des Gefiiges der Moderne voll-
zieht. Digitalitat ist somit zu einem Kennzeichen und Treiber neuer kultureller Formationen
und Konfigurationen geworden, die sich in Digitalen Kulturen technisch, sozial und asthe-
tisch realisieren.

Dem dezidiert inter- und transdisziplindr ausgerichteten Themenschwerpunkt Digitale Kul-
turen geht es um eine theoretische Konzeptualisierung und methodische adéquate Be-
schreibung dieser neuer Formationen und Konfigurationen sowie ihrer Materialisierungen.
Der Themenschwerpunkt greift einen sich in einem hohen — oft technologisch induzierten —
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Tempo vollziehenden Umbruch auf, der fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts von
entscheidender Bedeutung sein wird, und der gegenwartige gesellschaftliche Debatten und
Forschungsfelder wesentlich bestimmt. Konstitutiv fiir den Themenschwerpunkt Digitale
Kulturen ist die systematische Historisierung rezenter Phanomene Digitaler Kulturen, die
gezielt historischen Vergleichsumstanden, methodischen Erfahrungen und systematischen
Parallelen in den Wissens- und Kompetenzbereichen der beteiligten Disziplinen nachgeht.

Der fachliche Fokus des Schwerpunktes ist daher ein systematisch weiter, dem wesentlich
daran gelegen ist, sozial-, kultur- und geisteswissenschaftliche Zugénge zu Digitalen Kul-
turen aus einer Vielzahl beteiligter Disziplinen (wie der Kunst- und Wissensgeschichte, der
Soziologie und Ethnologie, der Literatur- und Musikwissenschaft sowie der Philosophie)
unter Moderation der Medienwissenschaft zu schdrfen und weiterzuentwickeln, sowie diese
— theoretisch, epistemologisch und methodologisch durchaus heterogenen — Ansatze ande-
rerseits in Bezug zu setzen, um ,Digitale Kulturen“ als eigenstandigen Forschungsbereich
zu etablieren. Der Themenschwerpunkt ist in besonderer Weise offen auch fiir fakultats-
iibergreifende Kooperationen. Die Forschungen des Themenschwerpunktes werden instituti-
onell zusammengefiihrt an der Fakultdt fiir Kulturwissenschaften sowie am Center for Digi-
tal Cultures.

Zu den wesentlichen Forschungs- und Drittmittelaktivitaten des Schwerpunktes zéhlen u.a.
der geplante DFG-Sonderforschungsbereich ,Digitale Kulturen® (mit integriertem Graduier-
tenkolleg, Antrag in Vorbereitung), die DFG-Kollegforschergruppe ,,Medienkulturen der Com-
putersimulation (seit 2012), das durch die VW-Stiftung geforderte ,Digital Cultures Rese-
arch Lab“ (seit 2013) sowie die Beteiligung an der DFG-Forschergruppe , Mediale Teilhabe"“
(seit 2014).

24.2.3 Themenfeld ,,Demokratieforschung“

Im Zentrum des international ausgerichteten Themenschwerpunktes ,,Demokratiefor-
schung” stehen Fragen nach der Leistungsfahigkeit und Legitimitat von Demokratien. Die-
ser Problembereich gehdrt nicht nur zum Kernbestand der wissenschaftlichen Auseinander-
setzung mit Demokratie; er gewinnt auch vor dem Hintergrund neuer gesellschaftlicher
Herausforderungen (z.B. Nachhaltigkeit, Wissensgesellschaft) sowie aktueller politischer
Wandlungsprozesse (z.B. Internationalisierung, Mediatisierung) zunehmend an Bedeutung.

Das Spannungsverhaltnis zwischen beiden zentralen Anforderungen zeigt sich in drei we-
sentlichen Bereichen, auf die sich die Forschung am Zentrum fiir Demokratieforschung
konzentriert: auf einer macro-Ebene liegt das Augenmerk auf den zivilgesellschaftlichen
Grundlagen der Demokratie: auf Werten, Einstellungen und Verhalten als Voraussetzungen
fiir die Uberlebensfahigkeit demokratischer Institutionen. Auf einer meso-Ebene werden
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formelle und informelle institutionelle Rahmenbedingungen erforscht sowie deren Einfluss
auf die Leistungsfahigkeit von Parteienregierungen untersucht. Dies beinhaltet auch Fragen
nach institutionellen Reformen und Wandel. SchlieBlich wird auf einer micro-Ebene der
Frage nachgegangen, wie die Interaktion zwischen Zivilgesellschaft und Institutionen in
spezifischen Politikfeldern (z.B. Umweltpolitik) umgesetzt wird und wie entstehende Konflik-
te demokratisch geregelt werden. Der Schwerpunkt liegt hier auf Beteiligung, Représentati-
on und Deliberation sowohl auf nationaler als auch auf europaischer Ebene.

Systematisch lassen sich drei Teilbereiche des Forschungsschwerpunktes differenzieren:
Der Forschungsbereich A beschaftigt sich mit , Wertewandel und Human Empowerment”,
der Forschungsbereich B mit ,Parteienregierung und institutionellem Wandel* und der For-
schungsbereich C mit , Partizipation und Public Policy”. Die Arbeit des Themenschwerpunk-
tes Demokratieforschung ist dezidiert fakultatsiibergreifend angelegt. Gegenwartig beste-
hen in Lehre und Forschung Kooperationen mit der Fakultit Wirtschaftswissenschaften (in
der Gestaltung eines gemeinsamen Masterprogramms), der Fakultat Nachhaltigkeit (in
verschiedenen Forschungskooperationen) sowie mit der Fakultat Bildung (in der Lehramts-
aushildung). Die verschiedenen Aktivitaten des Forschungsschwerpunktes werden instituti-
onell an der Fakultat Kulturwissenschaften sowie am Zentrum fiir Demokratieforschung,
das als uniweites, zentral eingerichtetes Forschungszentrum seit {iber zehn Jahren besteht,
zusammengefiihrt.

Zu den wesentlichen Forschungs- und Drittmittelaktivitaten des Schwerpunktes zdhlen u.a.
verschiedene Anstrengungen im Bereich der Doktorandinnen- und Doktorandenfdrderung
(wie die Ausrichtung der European Consortium for Political Research (ECPR) PhD-Summer
Schools in den Jahren 2013-15 oder die Beantragung eines Graduiertenkollegs , Demokratie
unter Stress“ im Niedersachsischen Promotionsprogramm) sowie die hochrangigen interna-
tional sichtbaren Forschungen im Kontext des World Value Survey (u.a. DFG-Projekt , Wer-
torientierungen und Kooperation“, MWK-Férderung Projekt , The Gender-Governance Link").
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24.3 Forschungsorientierte Entwicklung der Lehre

Die Themen und Perspektiven der Wissenschaftsinitiative werden gegenwartig im Rahmen
des College in drei Major- und drei Minor-Programmen sowie in der Graduate School in zwei
Master-Programmen eingebracht. Zudem sind Teilbereiche der Wissenschaftsinitiative auch
in der Lehrer_innenbildung engagiert. Charakteristisch fir das Lehrverstandnis, das per-
spektivisch eine weitere Konturscharfung erfahren soll, sind (neben einer weiteren Interna-
tionalisierung von Studium und Lehre) folgende Punkte:

= In Ankniipfung an die langjahrigen Erfahrungen in sozial- und kulturwissenschaftlichen
Studienprogrammen wird in der Lehre groBer Wert auf forschungsnahe, nicht-
standardisierte Inhalte gelegt, ohne dass auf die notwendige Vermittlung und Reflexion
von Grundlagenkenntnissen verzichtet werden wiirde. Leitvorstellung fiir die Curricu-
lum-Entwicklung ist die Etablierung von thematisch profilierten, aber hinreichend offe-
nen Modulen mit wechselnden thematischen Angeboten, deren Struktur Spielrdume fir
die Beriicksichtigung neuerer Forschungsentwicklungen 14sst und durch die der Grund-
gedanke einer Einheit von Forschung und Lehre nicht aufgegeben wird.

= FEine dialogorientierte Prasenzlehre, die von der stetigen Einbindung aller Beteiligten
lebt und eine kritische Reflexion beférdert, wird als zentrales Element fiir den Erwerb
der mit den Studiengéngen verkniipften Kompetenzen und die Initiierung wissenschaft-
licher Biographien angesehen.

= Die Aufbau von Curricula soll in der Regel so gestaltet sein, dass Studierende interes-
sengeleitet die Moglichkeit haben, individuelle Schwerpunkte zu wéhlen und herauszu-
bilden.

= Die fiir die Wissenschaftsinitiative konstitutive Interdisziplinaritat wird auch innerhalb
der Studienprogramme beriicksichtigt, wobei sowohl die Offnung und Etablierung ge-
meinsam genutzter Module als auch der Ausbau interdisziplinérer, ggf. extracurricula-
rer Foren als Modell fiir einen verstarkten Austausch der Studienprogramme unterei-
nander angesehen wird.

= |n Seminaren, aber auch in Vorlesungen liegt der Fokus typischerweise auf dem Vollzug
des wissenschaftlichen Arbeitens an Gegenstanden im weitesten Sinne (Theorien, Bild-
Text-Zahl, materielle Felder etc.).

= Der fiir die Wissenschaftsinitiative charakteristische Bezug auf gegenwdrtig virulente
Fragen wird in der Lehre konsequent aufgegriffen und stets an die einschlagigen (theo-
rie-)historischen Traditionen zuriickgebunden, historisiert und reflektiert.
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= Bestehende Erfahrungen in der wissenschaftlichen Reflexion einschlagiger Praxisfelder
—auch unter Einbezug von ausgewiesenen Akteuren dieser Bereiche — sollen fiir weitere
Studienbereiche fruchtbar gemacht werden.

244 Wissenschaftlicher Nachwuchs

Im Bereich der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses tragt die Wissenschaftsini-
tiative durch zahlreiche Drittmittelaktivitaten und die Einbindung hochrangiger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler dazu bei, Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftlern ein inspirierendes Umfeld fiir produktive Forschungsaktivitaten zu
bieten. Gezielt werden Drittmittelformate genutzt, die es ermdglichen, Doktorandinnen und
Doktoranden in die Wissenschaftsinitiative zu integrieren; insbesondere iiber die Beantra-
gung und Einwerbung von Graduiertenkollegs.

2.4.5 Transfer und gesellschaftliche Verantwortung

Durch ihre an den gegenwartigen Debatten und Herausforderungen der Zivilgesellschaft fiir
das 21. Jahrhundert ausgerichteten Themenfelder strebt die Wissenschaftsinitiative Kultur
an, gesellschaftliche Fragen an der Schnittstelle von Forschung und Praxis zu bearbeiten.
Uber entsprechende Kooperationen leistet sie somit einen wesentlichen Beitrag zur gesell-
schaftlichen Entwicklung.

24.6 (Internationale) Kooperationen und Netzwerke

Im Bereich der Internationalisierung, die auch in diesem Kontext betrachtet werden muss,
verfolgt die Fakultat Kulturwissenschaften seit 2013 eine klare Strategie mit abgeleiteten
MaBnahmen zur Starkung der internationalen Ausrichtung. Die Fakultét ist bestrebt, Berei-
che mit internationaler Ausrichtung, Relevanz und Strahlkraft zu férdern und die Abh&ngig-
keit der Internationalisierung von inhaltlich-strategischen Entscheidungen — etwa bei The-
menschwerpunkten oder Denominationen — eingehend zu reflektieren. Im Rahmen der 2013
erstmalig und 2015 in aktualisierter Form beschlossenen Internationalisierungsstrategie
wird den Rahmenbedingungen von kulturwissenschaftlicher Forschung — insbesondere der
Abhangigkeit der Darstellung der Forschungsergebnisse von der sprachlichen Form — be-
sondere Beachtung geschenkt, um einen adaquaten Weg der Internationalisierung fiir geis-
tes-, sozial- und kulturwissenschaftliche Kontexte zu beschreiten. Die MaBnahmen der In-
ternationalisierungsstrategie fokussieren verschiedene Handlungsfelder und legen einen
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besonderen Akzent (1) auf die Steigerung der internationalen Sichtbarkeit in Forschungs-
wie Lehrkontexten, (2) auf eine systematische Internationalisierung von Studium und Lehre
sowie auf den Aushau von Mobilitdt, (3) auf die gezielte Einbindung internationaler Wissen-
schaftler_innen und schlieBlich (4) auf den Ausbau englischsprachiger Lehre als einer
Grundvoraussetzung fiir Diversitat und Internationalisierung.

2.4.7 Diversitat und Gleichstellung

Fiir die Wissenschaftsinitiative Kultur sind Fragen von Gender und Diversitat in vielféltiger
Weise und auf verschiedenen Ebenen von Bedeutung. Der enge Konnex zwischen der Theo-
rienentwicklung in der Gender- und Diversitatsforschung der letzten Dekaden und den ge-
sellschaftlichen Veranderungen zeigt exemplarisch, wie kulturwissenschaftliche Theoriebil-
dung Relevanz und zivilgesellschaftliche Wirksamkeit entwickeln kann. Fragen nach Gender
und Diversity werden in der Wissenschaftsinitiative systematisch, inhaltlich und diskurs-
analytisch, methodisch und institutionell auf verschiedenen Ebenen aufgegriffen:

w  Als kulturwissenschaftlicher Theorieimpuls: Das Querschnittsthema Gender und Diver-
sity besitzt in den Kulturwissenschaften, die Geistes- und Sozialwissenschaften umfas-
sen, eine spezifische Relevanz, da es tiber den unmittelbaren Bezug der Gender-Studies
hinaus fiir eine ganze Reihe kulturwissenschaftlicher Paradigmen theoretische Impulse
lieferte, die filr ihre Herausbildung und Institutionalisierung konstitutiv waren, so etwa
wie fiir die Postcolonial Studies, fiir kulturtheoretische Fragestellungen im Kontext der
Inter- und Transkulturalitatsforschung oder fiir die Intersektionalitatsforschung.

= Als thematisches Feld: In nahezu allen kulturwissenschaftlich relevanten Disziplinen
werden Gender- und Diversity-Perspektiven aufgegriffen bzw. bestehen eigenstandige
thematische Subfelder, die wesentlich von diesen Perspektiven gepragt sind, etwa in
der Philosophie, der Soziologie, der Politikwissenschaft, der Literaturwissenschaft, der
Musikwissenschaft oder der Kunstgeschichte.

= Als Perspektive der Lehre: In den von der Fakultat verantworteten Studienprogrammen
werden Fragen nach Gender und Diversity sowohl im Sinne einer Querschnittsperspekti-
ve als auch in bestimmten Modulen beriicksichtigt. Studierende sollen so ein Instru-
mentarium zur kritischen Reflexion vorherrschender Machtstrukturen kennenlernen.

= Als institutionelle Aufgabe: Neben dem thematisch-inhaltlichen Rekurs auf Fragen und
Theorieangebote stellt die Beriicksichtigung einer Gender- und Diversity-Perspektive fiir
die Fakultat auch eine institutionelle Aufgabe dar, die darauf abzielt, die Vielfalt und
Heterogenitat der Fakultatsmitglieder zu befdrdern. Dies gilt fiir die Einstellungspolitik
und in besonderer Weise fiir Berufungsverfahren als einem entscheidenden Element der
Fakultatsentwicklung, in denen durch gezielte MaBnahmen in der Berufungspolitik der
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Anteil von Professorinnen in der Fakultdt Kulturwissenschaften zuletzt deutlich gestei-
gert werden konnte.

Eine weitere Starkung von Gender- und Diversitatsperspektiven ist fiir die Weiterentwick-
lung der Wissenschaftsinitiative Kultur ein wichtiger Bestandteil. In Forschung und Lehre
geht es um die Akzentuierung von ,unity in diversity” und ,Class, Race and Gender als
konstitutive Komplexen im kulturwissenschaftlichen Theoriezusammenhang, fiir deren sys-
tematische Bearbeitung durch geeignete Denominationen (so zuletzt durch die Schaffung
einer Juniorprofessur fiir Globalisierte Kulturen) die Voraussetzungen geschaffen werden.
Vor diesem Hintergrund wird — gerade angesichts von Anti-Feminismus und Anti-
»Genderismus* — angestrebt, Gender-Perspektiven systematischer und in sichtbarerer Wei-
se in der Modulstruktur zu verankern. Im Rahmen der institutionellen Weiterentwicklung
wird die Fakultdt ihre Anstrengungen fortsetzen, den Anteil der Professorinnen — insheson-
dere auf W3-Niveau — zu erhdhen und eine produktive Heterogenitét ihrer Mitglieder zu be-
fordern.
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2.5  Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit

2.5.1 Ausgangslage

Unsere zunehmend global vernetzte Gesellschaft sieht sich mit fundamentalen Herausfor-
derungen wie zum Beispiel sozialer Ungerechtigkeit, Armut, demographischem Wandel,
Klimawandel, Artenverlust, Ressourcenverknappung oder Emissionen persistenter Stoffe in
die Umwelt konfrontiert. Diese Herausforderungen gefahrden die langfristige Integritat und
Uberlebensfahigkeit unserer Gesellschaft. Sie sind nur unter Einbeziehung der globalen
Zusammenhange zu verstehen und haben oft lokale Ursachen und Auswirkungen, die es
gleichzeitig zu erkennen und zu verstehen gilt.

Die 2015 von der UN verabschiedeten 17 ,Sustainable Development Goals*, welche bis zum
Jahr 2030 erreicht werden sollen, verdeutlichen die zentrale Rolle von Nachhaltigkeitsas-
pekten in aktuellen gesellschaftlichen, wissenschaftlichen und politischen Debatten. Bei-
spiele sind etwa die Bekdmpfung von Hunger und Armut, die Sicherung von inklusiver und
hochwertiger Bildung fiir alle Menschen, die Sicherstellung von nachhaltigen Konsum- und
Produktionssystemen, der Zugang zu sauberem Wasser und die nachhaltige Nutzung von
Okosystemen. Sie veranschaulichen die Komplexitat in der Erarbeitung von Losungen fiir
diese Nachhaltigkeitsherausforderungen.

Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen hat sich in den vergangenen Jahrzenten das
Forschungsfeld der Nachhaltigkeitswissenschaft (Sustainability Science) etabliert, das sich
zum Ziel gesetzt hat zur Gestaltung der notwendigen fundamentalen Nachhaltigkeitstrans-
formationen Gber disziplindre Grenzen hinweg beizutragen. Die Leuphana Universitat Liine-
burg insgesamt, und seit ihrer Griindung im Jahr 2010 insbesondere deren Fakultit Nach-
haltigkeit, haben sich in diesem Forschungsfeld national wie auch international gut positi-
oniert und durch sichtbare Beitrdge zu dessen Konsolidierung und Weiterentwicklung beige-
tragen. Im Gegensatz zu den vermehrt aufkommenden Nachhaltigkeitsinitiativen anderer
Hochschulen, die Nachhaltigkeit meist als Zusatz zu klassischen Forschungsbereichen ver-
stehen und implementieren, wurde und wird an der Leuphana ein konsequent integrativer
Ansatz verfolgt, der (iber Deutschland hinaus ein einzigartiges Profil darstellt. Die Leuphana
ist hierdurch in der Lage, aktuelle Prozesse und Herausforderungen mafBgeblich mit zu ge-
stalten. Die letzten Jahre zeigen, dass nachhaltigkeitsfokussierte Exzellenz wichtige Beitré-
ge in Forschung (z.B. gefdrderte Projekte der Volkswagenstiftung) und gesellschaftlichen
Debatten leisten kann. Ziel der Initiative sollte hierbei weiterhin sein, sich durch Forschung
in gesellschaftlichen Debatten einzubringen. Die Handlungsmaxime der Initiative wird in
den nachsten Jahren die weitere Etablierung der Exzellenz im Nachhaltigkeitsbereich sein,
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um durch strukturierte Forschungsinitativen und Beteiligung an gesellschaftlichen Debat-
ten die Etablierung eines Nachhaltigkeitsnetzwerkes voranzubringen.

2.5.2 Entwicklungsziele und profilbildende Schwerpunkte

Die Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit erforscht den Transformations- und Entwick-
lungsprozess hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft und gestaltet diesen Prozess aktiv mit.
Drei Aspekte stehen hierbei im Fokus:

(1) Methodologisch arbeitet die Wissenschaftsinitiative mit einem disziplinar fundierten
inter- und transdisziplinaren Forschungsansatz und entwickelt diesen kontinuierlich
weiter.

(2) Inhaltlich zielt sie auf ein vertieftes systemisches Verstandnis der komplexen Wechsel-
wirkungen der sozialen Grundlagen (Akteure) und der physischen Grundlagen (biotische
und abiotische Ressourcen) gesellschaftlichen Zusammenlebens. Schwerpunkte sind
vor allem:

Soziale Grundlagen des gesellschaftlichen Zusammenlebens

= Sustainability Learning and Communication: Lern- und Kommunikationsprozesse
sowie ICT und Behavioural Change fiir eine nachhaltige Entwicklung

= Sustainability Management and Economics: Wirtschaftsprozesse fiir eine nachhal-
tige Entwicklung

= Sustainability Governance: Steuerungsprozesse fiir eine nachhaltige Entwicklung
(unter besonderer Beriicksichtigung sozialer Aspekte wie z.B. Gerechtigkeit und
Gemeinwohl)

Physische Grundlagen des gesellschaftlichen Zusammenlebens

= Biotische Grundlagen: Okosystemfunktionen und -dienstleistungen, sowie sozial-
dkologische Systemforschung

= Abiotische und anthropogene Grundlagen: Nachhaltige Chemie, Stoffliche Ressour-
cen und Stoffstrome sowie (regionale) Energiesysteme

(3) Gesellschaftlich will die Wissenschaftsinitiative basierend auf diesem Verstandnis
durch Entwicklung, Erprobung, Begleitung und Evaluation von Nachhaltighkeitslosungen
konkrete Verantwortung {ibernehmen und zur notwendigen gesellschaftlichen Nachhaltig-
keitstransformation beitragen.

Auf diese Weise tragt die Initiative in Zusammenarbeit mit nationalen wie auch internatio-
nalen Partnern zur Konsolidierung und Entwicklung des Forschungsfeldes der Nachhaltig-
keitswissenschaft bei.
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2.5.3 Forschung

Die Wissenschaftsinitiative strebt an, einen noch starkeren und iiber die nationalen Grenzen
sichtbaren Beitrag zu Etablierung einer problem- und lgsungsorientierten Nachhaltigkeits-
forschung zu leisten. Hierzu soll weiterhin ein disziplinar fundierter inter- und transdiszipli-
nérer Forschungsansatz im Vordergrund stehen, der wissenschaftliche Exzellenz und gesell-
schaftliche Relevanz mit dem Ziel einer Nachhaltigen Entwicklung verbindet. Diese beiden
ZielgréBen sollen sich auch in der Bewertung von Forschungsleistungen klar widerspiegeln.
Inhaltlich orientiert sich die Forschung an den oben dargestellten Bereichen: (i) dem Ver-
stdndnis der komplexen Wechselwirkungen von gesellschaftlichen Akteuren auf unter-
schiedlichen Ebenen und den physischen Grundlagen gesellschaftlichen Zusammenlebens®
sowie (ii) der Entwicklung, Erprobung, Begleitung und Evaluation von Ldsungen fiir zentrale
Nachhaltigkeitsprobleme. Neben dem Erméglichen und Befordern von qualitativ herausra-
gender Forschung von Einzelwissenschaftler_innen und Forschungsgruppen sollen hierbei
die folgenden zwei Bereiche im Vordergrund stehen.

Inter- und Transdisziplinaritat

Ein Alleinstellungsmerkmal der Forschung im Rahmen der Wissenschaftsinitiative Nachhal-
tigkeit ist ihre klare inter- und transdisziplindre Ausrichtung. Im Rahmen mehrerer erfolg-
reicher Antragstellungen und Projektvorhaben wurde das groBe Potenzial dieser Ausrich-
tung bereits deutlich. Dieser Forschungsansatz soll in den kommenden Jahren gezielt durch
das Einwerben weiterer Mittel fiir professuren- und institutsiibergreifende Projekte gestarkt
und weiterentwickelt werden (z.B. im Rahmen von Graduiertenkollegs oder Verbundprojek-
ten). Hierdurch sollen unter anderem vermehrt Rdume zum inhaltlichen Austausch geschaf-
fen werden, die eine Kultur der strukturierten Diversitat mit kontinuierlichem Austausch
erméglichen. Im Sinne der transdisziplindren Ausrichtung der Wissenschaftsinitiative soll in
geeigneten Projekten weiterhin der aktive Einbezug von nicht-akademischen Akteuren in
den gesamten Forschungsprozess eine zentrale Rolle spielen. Hierbei sollen diese For-
schungsformen an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis zum einen aktiv
umgesetzt, und zum anderen auch erforscht, evaluiert und weiterentwickelt werden.

Fakultétsiibergreifende Zusammenarbeit

Neben der weiteren Intensivierung der inter- und transdisziplindren Zusammenarbeit inner-
halb der Fakultdt sollen Kooperationen mit Forschungsbereichen anderer Fakultdten inten-
siviert und weiterentwickelt werden. In verschiedenen Projekten hat sich der Multiplikatoref-
fekt dieser Zusammenarbeit bereits bewéhrt. Aus diesem Grund wird in diesem Bereich ein
zentraler Entwicklungsschritt fir die Wissenschaftsinitiative gesehen. Ubergreifende The-
men wie Ressourcen Governance oder Gesundheit sollen gemeinsam entwickelt und Poten-
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ziale an den Schnittstellen zwischen den Fakultdten gemeinsam , erkundet” werden. Um die
fakultatsiibergreifende Zusammenarbeit zu starken, sollen idealerweise in jeder Fakultét
Professuren mit einem klaren Nachhaltigkeitsbezug und Verbindungen zur Wissenschafts-
initiative vorhanden sein und in einem intensiven Diskurs mit den Professor_innen der Fa-
kultat Nachhaltigkeit stehen. Durch Zweitmitgliedschaften in verschiedenen Fakultaten
kann diese Funktion auch institutionell gefestigt werden.

2.5.4  Forschungsorientierte Entwicklung der Lehre

In der Lehre verfolgt die Wissenschaftsinitiative das Ziel, Beitrage zur Bildung von verant-
wortungsbewussten gesellschaftlichen Akteuren einer Nachhaltigkeitstransformation zu
leisten. Hierzu werden neben fundierten Fachkenntnissen v.a. auch Schliisselkompetenzen
fir diese Aufgaben vermittelt.

Stérkung von Hochschulbildung fiir nachhaltige Entwicklung auf drei Ebenen
Die Wissenschaftsinitiative leistet aktuell Beitrdge zur Hochschulbildung fiir nachhaltige
Entwicklung auf drei Ebenen, welche gezielt gestarkt und weiterentwickelt werden sollen:

= Nachhaltigkeit als Bestandteil aller Studiengénge der Leuphana Universitat Liine-
burg: Nachhaltigkeitsrelevante Inhalte werden durch das Modul ,Wissenschaft
tragt Verantwortung” und durch Angebote im Komplementarstudium fiir alle Stu-
dierenden der Leuphana Universitat verfiighar gemacht. Diese Angebote sollen
fortgefiihrt und ausgebaut werden, um Studierenden anderer Studiengénge auch
eine Expertise im Nachhaltigkeitsbereich zu vermitteln.

= Nachhaltigkeit als Spezialisierung: Die bestehende thematische Fokussierungs-
madglichkeit als Umwelt- und Nachhaltigkeitswissenschaftler_in soll auf allen
Ausbildungsebenen (Bachelor, Master und PhD) weiterentwickelt werden (siehe in-
tegrierte Curriculumentwicklung). Hierbei ist es v.a. auf Masterebene denkbar, wei-
tere spezifische Studienprogramme zu entwickeln.

= Nachhaltigkeit als Merkmal der universitatsiibergreifenden Profilbildung an der
Leuphana: Im Hinblick auf gesellschaftliche Wandlungsprozesse hin zur Nachhal-
tigkeit spielen Berufsprofile mit einem Nachhaltigkeitsschwerpunkt (z.B. Psycholo-
gie kombiniert mit Nachhaltigkeit oder Management kombiniert mit Nachhaltigkeit)
eine zentrale Rolle. Diese Profilbildungsméglichkeiten sind v.a. durch Angebote im
Minor sowie in der Professional School gegeben. Das Minor-Angebot soll daher kon-
tinuierlich weiterentwickelt und gestérkt sowie ein umfassendes Weiterbildungs-
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angebot mit Fokus auf Nachhaltigkeit im Rahmen der Professional School entwi-
ckelt werden.

Curricula integriert/kompetenzorientiert

Auf allen Ausbildungsebenen konnten in den vergangenen Jahren spezifische Nachhaltig-
keitsprogramme aufgebaut werden. In einem néchsten Schritt sollen die verschiedenen
Programme noch starker aus einer integrativen und kompetenzorientierten Nachhaltigkeits-
perspektive weiter entwickelt werden. Hierbei gilt es, fachliche Exzellenz mit integrativen
Aspekten zu harmonisieren. Hierzu soll ein verstarkter Fokus auf das Ineinandergreifen der
verschiedenen Module sowie deren Rolle im Bezug auf Nachhaltigkeitsforschung und der
Qualifizierung fiir nachhaltigkeitsbezogene Berufsfelder gelegt werden. Ein wichtiger Orien-
tierungspunkt sind hierbei Schlisselkompetenzen fiir Nachhaltigkeitsakteure.

Internationalisierung weiterentwickeln

In verschiedenen Formaten konnten bereits Schritte zu einer starkeren Internationalisierung
in der Lehre etabliert werden, so z.B. das Studienprogramm Environmental and Sustainabi-
lity Studies (Bachelor Plus Programm) oder das Studienprogramm Global Sustainability
Science (Double Degree Master Programm). Auch die englischsprachige Studierbarkeit des
Bachelor Umweltwissenschaften und des Master Nachhaltigkeitswissenschaften bietet
groBe Potentiale, um mehr Bildungsauslander_innen fiir diese Studiengénge zu gewinnen.
In weiteren Entwicklungsschritten sollen weitere gemeinsame Studienprogramme mit inter-
nationalen Partneruniversitaten geplant und realisiert (double oder joint degree) sowie die
steigende kulturelle Diversitét in den Studiengéngen genutzt werden, um den Mitgliedern
der Wissenschaftsinitiative den Erwerb von interkulturellen Kompetenzen noch umfangrei-
cher zu erméglichen.

Ausbau digitaler Elemente

Im Rahmen der Wissenschaftsinitiative konnten verschiedene Erfahrungen mit digitalen
Elementen in der Lehre gemacht und evaluiert werden. Hier sei exemplarisch das Projekt
Global Classroom genannt, aus dem heraus sich unter anderem das Studienprogramm
Global Sustainability Science entwickelt hat. Basierend auf diesen Erfahrungen sollen diese
Elemente auf allen Aushildungsebenen an Bedeutung gewinnen. Hierbei sollen inshesonde-
re drei Aspekte adressiert werden:

= (lobales Lernen: Studierenden soll in verschiedenen Formaten die Mdglichkeit ge-
geben werden, eine globale Perspektive auf Nachhaltigkeitsherausforderungen so-
wie das Arbeiten in einem interkulturellen Umfeld aktiv kennen zu lernen. Neben
Austauschprogrammen und internationalen Studienprogrammen sollen hierzu auf
Modul- bzw. Projektebene Formate entwickelt werden, die eine virtuelle Interaktion
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mit Studierenden anderer Hochschulen sowie eine Beschéftigung mit Problemstel-
lungen in anderen Regionen der Welt erlaubt.

= Neue Lehr-/Lernformate: digitale Medien kénnen auch gut genutzt werden, um neue
Formen der Interaktion zwischen Lehrenden und Studierenden zu erméglichen. Ein
Format das in geeigneten Modulen vermehrt eingesetzt werden soll, sind beispiels-
weise Flipped-Classroom Ansétze, bei denen Grundlagenwissen in digitalen
Lerneinheiten vermittelt und anschlieBend in Seminaren mit den Dozierenden dis-
kutiert wird.

= Erarbeiten von fehlendem Vorwissen: Um Studierenden bereits im Vorfeld die Mog-
lichkeit zu bieten, sich fehlendes Vorwissen fiir die stark inter- und transdisziplina-
ren Studienprogramme der Wissenschaftsinitiative anzueignen, haben sich Vorkur-
se als sehr hilfreich erwiesen. In wenigen Fallen wurden diese Vorkurse bereits als
e-learning Einheiten mit begleitenden Tutorien entwickelt. Diese Angebote sollen
ausgebaut werden und so zu einer Qualitatssteigerung in der Ausbildung beitra-
gen.

Bei allen drei genannten Ansétzen ist zu beachten, dass diese voraussichtlich nicht zu einer
Reduktion der Lehrintensitat fiihren werden, jedoch zu einer Steigerung der Qualitat in der
Lehre beitragen kénnen.

Weiterentwicklung projekt- und erfahrungsbasierter Lehr- /Lernformate

Mit den inter- und transdisziplinaren Projekten in den Major-Studiengangen auf Bachelor-
und Masterebene sowie in den Minor-Studiengdngen auf Bachelorebene nehmen die pro-
jektbasierten Lehr-/Lernforschungsformate bereits eine wichtige Rolle im Rahmen der Stu-
dienprogramme ein. In den ndchsten Schritten sollen diese Projekte sowie weitere projekt-
und erfahrungsbasierte Formate entsprechend den Anforderungen und Méglichkeiten der
Studienprogramme weiterentwickelt und noch stérker mit den weiteren Modulen der Studi-
enprogramme vernetzt werden. Zudem ist geplant, aufbauend auf den bestehenden Erfah-
rungen Beitrage fiir transdisziplinare sowie projekt- und erfahrungsbasierte Angebote in
anderen Programmen und v.a. auch fiir die fachiibergreifenden Bausteine auf allen Ausbil-
dungsebenen (z.B. Leuphana Semester, Komplementédrstudium, Weiterbildung) zu leisten.

2.5.5 Transfer und Gesellschaftliche Verantwortung

Die Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit ist bestrebt, gesellschaftliche Verantwortung zu
iibernehmen und durch gezielten , Wissenstransfer” gesellschaftliche Nachhaltigkeits-
transformationen zu beférdern. Zwei wichtige Elemente neben den beschriebenen Beitragen

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
- Vom Stiftungsrat genehmigt am 27. Mai 2016 -



B

34

in Forschung und Lehre sind (i) die intensive und langfristige Kooperation und Vernetzung
mit zentralen gesellschaftlichen Akteuren sowie (ii) die Umsetzung von Formaten zur Befor-
derung von wechselseitigen Lernprozessen.

Kooperation und Vernetzung

Es wird angestrebt bereits bestehende Verbindungen mit gesellschaftlichen Akteu-
ren/Institutionen weiter zu stérken und - wo sinnvoll - durch institutionelle Strukturen bzw.
Vereinbarungen zu festigen. Ein Beispiel hierfiir ist die 2016 gestartete Kooperation mit
dem niederséchsischen Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz oder der Aufbau
des Fallstudienbiiros zur Koordination und Unterstiitzung der gemeinsamen (Lehr-) For-
schungsaktivitdten gemeinsam mit der Hansestadt und Akteuren in der Region Liineburg. In
Zukunft wird auch angestrebt, vermehrt Projekte gemeinsam mit nicht akademischen Akt-
euren zu beantragen. Hier erwarten wir ein verstarktes Entwicklungspotential, da Nachhal-
tigkeit immer starker in die gesellschaftlichen Prozesse und Dynamiken integriert wird.
Dabei ist es von zentraler Bedeutung, dass die Fakultat Nachhaltigkeit bei der Strukturie-
rung und Integration von Nachhaltigkeit in die Zivilgesellschaft ihre Kompetenz einbringt.

Formate zur Beférderung von wechselseitigen Lernprozessen

Neben transdisziplindren Forschungsprozessen sollen gezielt Foren geschaffen werden, die
es erlauben, gesellschaftsrelevante Fragestellungen an der Schnittstelle zwischen Wissen-
schaft und Praxis wechselseitig zu beleuchten sowie einen transparenten Austausch von
Meinungen, Interessen und Erkenntnissen, die zur Entwicklung von gemeinsam getragenen
Losungsoptionen beitragen, zu befdrdern. Dies 6ffnet fir die Universitat auch neue Moglich-
keiten, um durch die Mitwirkung an aktiven Transformationsprozessen einen Beitrag zu
leisten.

2.5.6  Vernetzung mit (inter-)nationalen Partnern

Die Vernetzung mit nationalen und internationalen Partnern spielt fiir die Wissenschaftsini-
tiative Nachhaltigkeit eine entscheidende Rolle, da auf diese Weise aktiv das Forschungs-
feld der Nachhaltigkeitswissenschaft mitgestaltet werden kann und eine substantielle Er-
weiterung der Expertisen, auf die sowohl Studierende als auch Forschungsprojekte zuriick-
greifen kénnen, ermdglicht wird. In den vergangenen Jahren konnte sich die Wissenschafts-
initiative sehr gut in Netzwerken positionieren und gewinnbringende Kooperationen aufbau-
en. Die begonnenen Aktivitaten sollen auch weiterhin mit Fokus auf die Qualitat und nicht
auf die Quantitat von Kooperationen vorangetrieben und konsolidiert werden. Konkret soll
dies auf drei Ebenen geschehen.

Mitgestaltung von Netzwerken im Bereich Nachhaltigkeitsforschung und —lehre
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Die Leuphana Universitédt Liineburg sowie die Fakultat Nachhaltigkeit sind Mitglied in ver-
schiedenen nationalen und internationalen Netzwerken im Bereich der Nachhaltigkeitsfor-
schung und —lehre (z.B. Copernicus-Netzwerk, das International Sustainable Campus Net-
work (ISCN) sowie die NAWIS Gruppe). Die Wissenschaftsinitiative verfolgt das Ziel, in aus-
gewdhlten Netzwerken in den kommenden Jahren eine noch aktivere Rolle zu spielen, diese
dadurch mitzugestalten und die Wissenschaftsinitiative dort noch besser zu positionieren.
Eine wichtige Rolle auf internationaler Ebene spielt das Network of Programs in Sustainabi-
lity (NEPS), in dem die Initiative auch zukiinftig eine fiihrende Rolle einnehmen wird. Auch
in Zukunft sollen Mitgliedschaften in weiteren Netzwerken kritisch gepriift und in den Féllen
realisiert werden, in welchen klar ersichtlich wird, wie das Netzwerk von Seiten der Leupha-
na gepflegt und welcher Mehrwert erwartet werden kann. Als Zielbild wird angestrebt, dass
sich NEPS zu einem zentralen Netzwerk der Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit entwi-
ckelt und parallel auf universitarer bzw. fakultarer Ebene drei bis fiinf zentrale Nachhaltig-
keitsnetzwerke national bzw. international aktiv mitgestaltet werden.

Gezielte Kooperationen mit Partneruniversitéten

Neben Netzwerken sollen auch in Zukunft gezielt Kooperationen mit Partneruniversitaten
eingegangen werden. Der regionale Fokus auf Stid- und Mittelamerika sowie Nordafrika wird
hierbei weiter verfolgt, wobei dadurch Kooperationen mit weiteren Universitaten in anderen
Weltregionen nicht ausgeschlossen sind. Auch bilaterale Kooperationen sollten nur dann
eingegangen bzw. weitergefiihrt werden, wenn ein klarer Nutzen fiir beide Parteien erkenn-
bar ist und die Kooperation in Forschung, Lehre oder weiteren Aktivitaten aktive Beitrage zur
Entwicklung an beiden Standorten leistet. Neben Kooperationen mit Universita-
ten/Hochschulen sind auch Kooperationen mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen
sowie mit Organisationen aus anderen gesellschaftlichen Bereichen mdglich.

Entwicklung neuer Formen der internationalen akademischen Zusammenarbeit

Neben den ,klassischen Netzwerkaktivitaten und Kooperationen mit Partneruniversitdten
wurde mit dem Center for Global Sustainability and Cultural Transformation (CGSC) eine
neue institutionalisierte Form der internationalen akademischen Zusammenarbeit geschaf-
fen. Durch das Center kdnnen institutionelle Barrieren einfacher iberwunden und harmoni-
siert werden. In diesem Rahmen soll die Kooperation zwischen der Arizona State University
und der Leuphana Universitat Liineburg in Forschung, Lehre und Transfer in Zukunft noch
weiter gestarkt werden. Zudem soll das Center kontinuierlich weiterentwickelt und evaluiert
werden, um als Modell fiir internationale akademische Kooperationen zu dienen. In den
kommenden Jahren wird zudem gepriift ob weitere Universitaten in das Center aufgenom-
men werden kdnnen oder dhnliche Formen mit anderen Organisationen sinnvoll sind.
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2.5.7 Gender and Diversity

Die Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit ist sich der Relevanz der Querschnittsthemen
Gender and Diversity sowohl in der Gestaltung des akademischen Zusammenlebens als
auch als Perspektive in Forschung, Lehre und Transfer bewusst. Eine noch stérkere Integra-
tion dieser Themen in alle Aktivitdten im Rahmen der Wissenschaftsinitiative wird weiterhin
angestrebt. Hierbei wird auch eine Steigerung des Anteils an Wissenschaftlerinnen auf
Ebene der Professuren Gber gezielte MaBnahmen, wie der Ausgestaltung der Berufungspro-
zesse, der gezielten Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen auf PostDoc-Ebene
sowie der weiteren Steigerung der Familienfreundlichkeit angestrebt.

Die Wissenschaftsinitiative wird zudem interne Diskussionen zu Gender and Diversity As-
pekten gezielt zu fordern. Um diese Themen und deren Bedeutung fiir alle Aktivitdten im
Rahmen der Initiative zu beleuchten, sollen entsprechende diskursive Formate angeboten
werden.

Wie im Kapitel zur Lehre bereits deutlich wird, strebt die Wissenschaftsinitiative an, die
kulturelle Diversitat auf dem Campus zu steigern. Dies soll unter anderem durch die Beru-
fung/Anstellung von internationalen Kolleginnen und Kollegen sowie durch eine Erhéhung
des Anteils an Bildungsauslander_innen in den verschiedenen Studienprogrammen erreicht
werden. Sowohl auf Ebene der Mitarbeiter_innen als auch in den Studienprogrammen sollen
zudem gezielte Angebote zur Vermittlung und zum Erwerb von interkulturellen Kompetenzen
geschaffen bzw. weiter ausgebaut werden.
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2.6  Wissenschaftsinitiative Management und unternehmerisches Handeln

2.6.1 Ausgangslage

Die Wissenschaftsinitiative Management und unternehmerisches Handeln, getragen von der
Fakultdt Wirtschaftswissenschaften, nutzt ihre groBe disziplinére Breite, um eine Reihe von
relevanten interdisziplindren Fragestellungen in den nachfolgenden fachiibergreifenden
Profilthemen zu biindeln:

= Entrepreneurship

= (overnance

= Digital Transformation

= Technology and Innovation

= Behavior and Change

Die Fakultat will die Vorteile, die sich aus ihrer heterogenen Zusammensetzung mit ihren
Disziplinen BWL, VWL, Informatik, Ingenieurwesen, Psychologie und Rechtswissenschaft fiir
die interdisziplindre Forschung und Lehre im Rahmen der Wissenschaftsinitiative ergeben,
fir ihre kiinftige Entwicklung nutzen und dafiir ihre heutige Struktur starken und weiterent-
wickeln. Gleichzeitig unterstiitzt die Fakultat die Bestrebungen aller vertretenen Disziplinen,
eigenstandige, international sichtbare Profile aufzubauen und weiter zu entwickeln.

2.6.2 Entwicklungsziele und profilgebende Schwerpunkte

2.6.2.1 Profilthema , Entrepreneurship“

Entrepreneurship als Aktivitdt beinhaltet Personen und Prozesse, die etwas Neues hervor-
bringen oder etwas verdndern. Sie griindet in der Leitidee der Leuphana Universitét Liine-
burg als handlungsorientierte Universitat und ist damit eines der Profilthemen der Universi-
tat. Im Kern ist Entrepreneurship das Erkennen und Umsetzen von Gelegenheiten. Dabei
geht es nicht ausschlieBlich um Geschéftsgelegenheiten, sondern jede Art von Gelegenheit,
die Wandel und Fortschritt einher bringt.

Unternehmerisches Denken und Handeln ist relevant, um Wandel verantwortungsvoll mit zu
gestalten. Dies bedeutet, dass der ,Spirit’ des Entrepreneurships mehr als eine auf Griin-
dung und Wachstum von profitorientierten Unternehmen ausgerichtete Haltung darstellt,
vielmehr geht es um eine umfassende und verantwortungsvolle Denk- und Handlungsweise,
um zu wirtschaftlich und gesellschaftlich relevanten Problemldsungen beizutragen. Entre-
preneurship stellt daher im Sinne der EU Definitionen von Schliisselkompetenzen fiir das
lebenslange Lernen die Fahigkeit dar, sich auf Grundlage einer Analyse des Bestehenden
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eigene Ziele zu setzen bzw. |deen zu entwickeln und diese dann aktiv im Austausch mit
anderen zu realisieren. Dies kann durch die Griindung eines Unternehmens (auch in Form
eines Social Business oder Sustainable Business) erfolgen, es kann aber auch innerhalb
eines bestehenden Unternehmens oder durch das unternehmerische Gestalten der eigenen
Karriere- und Lebensplanung als ,,Ich-Entrepreneur” geschehen.

Entrepreneurship wird in der Wissenschaftsinitiative durch einen interdisziplindren Ansatz
untersucht, der u.a. auch Intrapreneurship, Social- und Sustainable Entrepreneurship, Fe-
male- und Cultural Entrepreneurship sowie Entrepreneurship Education betrachtet. Im Mit-
telpunkt steht hierbei eher die Person des Entrepreneurs als das Unternehmen.

Der interdisziplinare Ansatz sowie das breite Entrepreneurship Verstandnis mit seiner fir
die Universitét profilgebenden Relevanz bieten vielfdltige Optionen, unter anderem im Hin-
blick auf Forschungsthemen, wie z.B. Wirkungsforschung fiir Entrepreneurship Education
oder psychologische und soziale Faktoren von Entrepreneurship als auch fiir die Lehre, wie
z.B. die Entwicklung inter-/ transdisziplinarer, handlungsorientierter Methoden, ein Kompe-
tenzprofil ,,Entrepreneur” im Komplementarstudium, Mitgestaltung des Lehr-Leitbildes der
Leuphana im Hinblick auf Entrepreneurship oder auch die Mitgestaltung der Startwoche
durch Einbindung von unternehmerischem Denken und Handeln in das Startwochenthema.

2.6.2.2 Profilthema ,, Governance*“

Das Profilthema Governance beschéaftigt sich mit den Steuerungs- und Regelungssystemen
einer Gesellschaft aus der disziplindren, multidisziplindren und interdisziplinaren Sicht der
in der Fakultat Wirtschaftswissenschaften beheimateten Disziplinen Betriebswirtschafts-
lehre, Rechtswissenschaft und Volkswirtschaftslehre. Marktwirtschaftliche Ordnungen set-
zen ein funktionierendes Steuerungs- und Regelungssystem voraus, indem Unternehmen als
Kern der marktwirtschaftlichen Ordnung so gesteuert werden, dass fiir die Gesellschaft
bestmdgliche Ergebnisse erreicht werden. Die Betriebswirtschaftslehre als wissenschaftli-
che Disziplin greift die Steuerungs- und Regelungsproblematik innerhalb von Unternehmen
sowie die Auswirkungen von (staatlichen) Regulierungseingriffen auf Unternehmen auf, die
Volkswirtschaftslehre diskutiert das notwendige Regelungssystem fiir Markte vor dem Hin-
tergrund von Markt- und Staatsversagen, und die Rechtswissenschaft analysiert mit dem
Zivilrecht, Strafrecht und Offentlichem Recht ein ausdifferenziertes Regelungssystem, in-
nerhalb dessen sich Unternehmen bewegen kénnen bzw. durch rechtliche Vorgaben von
gesellschaftlich ineffizienten Verhaltensweisen , ferngehalten” und in Richtung erwiinsch-
tem Verhalten , gesteuert” werden.

Eine nachhaltige Entwicklung unserer Gesellschaft setzt voraus, dass die Marktwirtschaft,
in der Unternehmen und Verbraucher_innen als zentrale Akteure des wirtschaftlichen Ge-
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schehens agieren, in einen Ordnungsrahmen eingebettet wird, der sowohl gesellschaftliche
Steuerung der Okonomie wie auch Akzeptanz der markwirtschaftlichen Ordnung ermoglicht.

Nachhaltige Governance-Strukturen in Méarkten zu erforschen, zu vermitteln und auf konkre-
te Fragestellungen praktisch zu iibertragen bringt die Wissenschaftsinitiative in den Fokus
der aktuellen und kontrovers gefiihrten Diskussion iiber die notwendige Weiterentwicklung
der Gesellschaft im Rahmen von Mérkten und Unternehmen unter Einbezug von ethischen
Fragestellungen, inshesondere vor dem Hintergrund der letzten Finanzkrise.

Das Forschungsprofil ,,Governance” wird durch folgende inhaltliche Schwerpunkte konkreti-
siert:

= Regulierung und Deregulierung von Mérkten und Unternehmen

= Corporate Governance

= Governance von Geschaftsmodellen der digitalen Wirtschaft

= |nstitutionelle Ausgestaltung des Gesundheitssystems

2.6.2.3 Profilthema ,,Digital Transformation“

Das Forschungsthema Digital Transformation befasst sich mit dem dramatischen Wandel,
der haufig mit dem Begriff der Digitalisierung zusammengefasst wird. Es verfolgt das im
Leitbild der Universitat verortete Prinzip der Handlungsorientierung. Neben den IT-
Megatrends (Big Data, Cloud, Internet of Things, Mobile, Smart, Social) sind es vor allem
die verdnderten Nutzungsgewohnheiten von Konsument_innen und Biirger_innen sowie
neue Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung und zur Erhéhung des Automatisierungsgrads,
die zu Verdnderungen in Unternehmen und bei anderen gesellschaftlichen Akteuren fiihren.

Die groBen Unternehmen der digitalen Okonomie und innovative Start-Ups entwickeln fort-
laufend neue Geschaftsmodelle und fordern damit Unternehmen in verschiedenen Branchen
(u. a. Industrie, Dienstleistungen, Gesundheitswesen) sowie den dffentlichen Sektor heraus.
Etablierte Unternehmen und Institutionen miissen sich diesen Herausforderungen stellen
und eine — oft tiefgreifende — Transformation vollziehen.

Digitale Services bilden immer hdufiger — sowohl fiir digitale als auch fiir physische Pro-
dukte — die Schnittstelle zum Kunden bzw. Biirger. Zuséatzlich wéchst die Menge der erho-
benen und auswertbaren Daten aus verschiedenen Quellen (Soziale Medien, Transaktions-
daten, Sensordaten, Open Data, etc.). Unternehmen sind aufgefordert, Strategien, Systeme
und Methoden zu etablieren, die ihnen ein datengetriebenes Entwickeln und Entscheiden in
allen Unternehmensbereichen (u. a. im Marketing, in der Produktion und im Vertrieb) er-
méglichen.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
- Vom Stiftungsrat genehmigt am 27. Mai 2016 -



B

40

Aufgabe der Forschung ist es, innovative Methoden und Systeme zu entwickeln und in die
Nutzung in der Praxis zu transferieren. Ziel ist es, Unternehmen Innovationsimpulse zu lie-
fern, die ihnen helfen, die Herausforderungen der Digitalen Transformation zu bewéltigen.

Das Thema , digitale Transformation" ist gut geeignet fiir fakultatsiibergreifende Kooperati-
on mit den Kulturwissenschaften (Digital Media, wissenschaftliche Reflexion der sich digi-
talisierenden Gesellschaft und der Nachhaltigkeit (Green IT, Share Economy, Digitalisierung
von Produkten und Dienstleistungen, soziale und kologische Bewertung der Digitalisie-
rungshestrebungen in der Wirtschaft). Mit der Fakultat Bildung wird eine Kooperation im
Bereich E-Health / E-Mental-Health sowie zum Thema E-Learning angestrebt.

Da tiefgreifende Verdnderungen fiir viele Unternehmen und Branchen zu erwarten sind, wird
dieses Thema noch lange ein relevanter Forschungsschwerpunkt bleiben. Das Forschungs-
profil ,digitale Transformation" tragt dazu bei, dass die Leuphana dieses Thema frithzeitig
universitar besetzt und als geeigneter Initiator und Kooperationspartner fiir Drittmittelpro-
jekt wahrgenommen wird.

Das Forschungsprofil ,digitale Transformation" wird durch folgende Schwerpunkte konkreti-
siert:

= Management der digitalen Transformation

= Branchen in der digitalen Transformation

= Stakeholder und Regulierung der digitalen Transformation

= Technologien und Methoden der digitalen Transformation

2.6.2.4 Profilthema ,, Technology and Innovation*

Das Profilthema , Technology and Innovation" umfasst Aktivitaten in Forschung, Transfer
und Lehre aus den Disziplinen Ingenieurwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und
Managementlehre zum genannten Thema. Im Profilthema ,, Technology and Innovation®
werden Aspekte der Leitideen der Leuphana unmittelbar aufgegriffen. Enthalten sind im
Profilthema disziplindre Forschungsthemen aus dem Bereich Ingenieurwissenschaften —
wie Automatisierungstechnik, Materialforschung, Produktion und Logistik. Dazu kommen die
Ubersetzung technologischer Entwicklungen in marktfahige Innovationen mit Hilfe entspre-
chender Managementprozesse und unter Wahrung 6konomischer Bedingungen. Durch eine
systemische, ganzheitliche Herangehensweise im , Engineering" entstehen innovative Lo-
sungen, die nicht nur im Sinne des technischen Fortschritts, sondern auch der gesamten
Wirtschaft und ihrer Sektoren, inshesondere hinsichtlich Ressourcenverbrauchs, Emissions-
reduktion, Steigerung von Energie- und Rohstoffproduktivitat sowie nachhaltiger Gestaltung
von Produkten fiir den Ubergang zu einer ,Green Economy” erforderlich sind.
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Die Fakultdt Wirtschaftswissenschaften der Leuphana unterhalt zu diesem Zweck ein eige-
nes ingenieurwissenschaftliches Institut, das sich mit der Entwicklung von Technologien in
Forschung Transfer und Lehre befasst.

Aktuelle gesellschaftliche Fragestellungen wie Wachstumslimitierung durch Fachkrafte-
mangel in technischen Bereichen, Energiewende, Wahrung einer technologischen Spitzen-
position (Industrie 4.0) und Erhaltung von Industriestandorten in Hochlohnlandern unter
Wahrung hdchster tkologischer Standards werden fast immer im Kontext von ,,Technology
and Innovation“ diskutiert.

Durch die Kooperation mit dem Helmholtz-Zentrum Gesthacht (HZG) ergibt sich fiir Wissen-
schaftler_innen und Studierende die Mdglichkeit, in gemeinsamen Forschungsprojekten
mitzuwirken und Laborressourcen des HZG zu nutzen. Dies ermdglicht die Entwicklung neuer
Forschungs- und Lehrperspektiven und bietet hiermit interessante Differenzierungsmerkma-
le gegeniiber anderen wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten. Ein weiterer wichtiger
Aspekt der mit dem Ausbau der HZG-Kooperation verbunden wird, ist das Heranfithren von
jungen Frauen an technische Themen.

2.6.2.5 Profilthema ,,Behavior and Change*

In dem Profilthema ,,Behavior and Change” steht die Analyse des Verhaltens und Erlebens
von Individuen, Gruppen und Organisationen in verschiedenen Bereichen im Vordergrund.
Es verfolgt das im Leitbild der Universitét verortete Prinzip der Handlungsorientierung. Bei-
spielsweise ist individuelles Verhalten von Konsument_innen und Arbeitnehmer_innen so-
wohl innerhalb von Organisationen als auch auf Markten ein gesellschaftlich und unter-
nehmerisch relevantes Thema. Denn ohne das Verhalten zu verstehen, kann es zu Fehlent-
wicklungen in der Politik und der Unternehmensstrategie kommen. In diesem Kontext ist
auch von Interesse, inwieweit Interventionen zu Verhaltensénderungen fiihren und wie Ent-
scheidungsprozesse ablaufen. Vor dem Hintergrund der Herausforderungen durch eine sich
andernde Umwelt (z.B. demographischer Wandel, technologischer Fortschritt, Globalisie-
rung, Nachhaltigkeit, Wertewandel) ist zudem wichtig friihzeitig zu erkennen, inwieweit
diese Verdnderungen zu Verhaltensanderungen fiihren oder mit bisherigem traditionellem
Verhalten kollidieren. Neben den rein inhaltlichen Fragestellungen, werden zur Analyse von
Verhalten qualitative und quantitative sowie experimentelle und nicht-experimentelle For-
schungsmethoden angewendet und entwickelt.

Eine besondere Starke der Fakultat Wirtschaftswissenschaften der Leuphana Universitat
Lineburg ist, dass viele unterschiedliche Disziplinen vertreten sind, die nicht nur diszipli-
nére Forschung betreiben, sondern auch interdisziplindr zusammenarbeiten. So befassen
sich neben der Betriebswirtschaftslehre, der Volkswirtschaftslehre und der Wirtschaftspsy-
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chologie auch die Rechtswissenschaften, die Wirtschaftsinformatik sowie das Wirtschaft-
singenieurswesen mit ,,Behavior and Change® in Forschung, Transfer und Lehre. Hieraus
ergibt sich ein hohes Entwicklungspotenzial in mehreren inhaltlichen Schwerpunkten, die
sowohl auf gesellschaftlicher als auch auf unternehmerischer Ebene hohe Relevanz fiir die
Zukunft haben.

Die Zukunft der Arbeit wird gepréagt durch den technologischen Fortschritt (z.B. Industrie
4.0, Digitalisierung, Big Data), die Globalisierung (z.B. Potentiale durch Internationalisie-
rung, erhdhter Wetthewerbsdruck, Migration), den in der Gesellschaft festzustellenden Wer-
tewandel (z.B. neues Wertebewusstsein, Individualisierung, materielle Bediirfnisbefriedi-
gung, Freizeitwunsch, Betreuung von Angehtrigen, CSR und Partizipation durch Arbeitneh-
mer) und den Megatrend ,, demographischer Wandel“ (Verlangerung der Lebensarbeitszeit,
Silver Worker, Erh6hung der Erwerbsquote von Frauen und die Integration von Mig-
rant_innen).

Der dramatische Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft fiihrt zu verdnderten Marktrealitd-
ten und zu neuen Konsum- und Nutzungsgewohnheiten von Konsumenten. Die Entwicklung
der Nachhaltigkeit, der Trend zu Sharing Gemeinschaften sowie die mit der Digitalisierung
einhergehenden veranderten Geschafts- und Kommunikationspotenziale sind nur einige
Beispiele fiir die Verdnderungen von Lebenswelten der Konsument_innen, welche neue An-
forderung an Handel und Industrie stellen. Unter Einbeziehung psychologischer- und sozi-
alwissenschaftlicher Erkldrungsansatze sollen die im Konsumverhalten stattfindenden
Veranderungsprozesse analysiert werden, um auf deren Grundlage Konzepte fiir die Gestal-
tung von Veranderungsprozessen zu entwickeln.

Das Forschungsprofil ,,Behavior and Change* wird beispielhaft durch folgende Schwerpunk-
te inhaltlich konkretisiert:

= Zukunft der Arbeit (Future of Work)

= Zukunft des Konsument_innen-Verhaltens (Future of Consumer Behavior)
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2.6.3 Internationale Kooperationen und Netzwerke

Die Internationalisierung der Wissenschaftsinitiative Management und unternehmerisches
Handeln stiitzt ihre profilbildenden Themen und Kompetenzfelder. In den Profilthemen, wel-
che die Studienprogramme mit pragen und die in Forschung und Transfer bearbeitet wer-
den, soll die internationale Ausrichtung weiter stetig ausgebaut werden. Erste Schritte sind
mit den Programmen International Economic Law (zusammen mit der University of Glasgow)
oder dem European Master in Work and Organizational Psychology (zusammen mit den Uni-
versitaten Valencia und Maastricht) bereits erreicht oder in Planung. In Forschung und
Lehre der Wissenschaftsinitiative wird eine Erhéhung des Anteils an Bildungsauslan-
der_innen angestrebt, um eine hohe internationale Diversitat zu erreichen.

Konkrete Ziele in Bezug auf die Lehre sind:

= eine Erhdhung von Studienprogrammen mit auslandischen Partnern (incomings, out-
goings; im Bereich der Masterprogramme: weitere Partner fiir International Economic
Law; Partnerschaften in anderen Studiengéngen);

= die Erhéhung von Austauschplédtzen (z.B. Erasmus);

= die Steigerung der Anzahl fremdsprachiger Veranstaltungen (incomings; Bachelor:
IBAE; geeignete Minor; Master Business Development, Data Science);

= die Steigerung der Anzahl fremdsprachiger Lehrender (Neuberufungen);

= die Integration eines Auslandsaufenthaltes in das Studium (z.B. im Rahmen des Ba-
chelor Plus);

= mittelfristig eine internationale Akkreditierung der Studienprogramme der Fakultat.

In Bezug auf die Forschungsaktivitaten werden eine Erhdhung internationaler Publikationen
und eine Steigerung der internationalen Forschungskooperationen angestrebt. In Bezug auf
Transfer werden vermehrte internationale Praxiskooperationen angestrebt.

Die Vernetzung mit internationalen Partnern ist fiir die Wissenschaftsinitiative Management
und unternehmerisches Handeln von zentraler Bedeutung. Eine Vielzahl von Querschnitts-
themen weist internationale Beziige auf. Gemeinsame Studienprogramme mit auslandi-
schen Partnern tragen zu einer starkeren Sichtbarkeit im Kontext internationaler Lehr- und
Forschungsaktivitaten bei. Mit gleicher Intention wird die Mitgliedschaft in inhaltlich profi-
lierten Netzwerken wie dem ,,Global Business School Network” und dem ,,ESU - European
University Entrepreneurship Network” und die Présenz auf internationalen Tagungen ver-
folgt.

2.6.4 Gender und Diversity
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Das Querschnittsthema Gender stellt fiir die Wissenschaftsinitiative Management und un-
ternehmerisches Handeln einen integralen Bestandteil der Forschungs-, Lehr- und Trans-
feraktivititen dar. Gleichstellung als durchgangiges Prinzip wird zur konsequenten Herstel-
lung von Chancengleichheit in allen akademischen Arbeitszusammenhangen als Zielset-
zung verfolgt. Der Anteil an weiblichen Studierenden, Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Professorinnen soll unter anderem durch nachfolgende Aktivitdten realisiert werden:

= eine gezielte Forderung von Wissenschaftlerinnen in der Ubergangsphase von der abge-
schlossenen Promotion in eine Professur;

= eine aktive Bekanntmachung von Ausschreibungen iiber Frauennetzwerke wie femcon-
sult und academia.net zur Verbesserung der Rekrutierungschancen von Frauen;

= eine gezielte Ansprache von Wissenschaftlerinnen im Rahmen von Berufungsverfahren;

= die Forderung von Auslandsaufenthalten in der Postdoc-Phase, die die Wetthewerbsfa-
higkeit von Juniorprofessorinnen/Nachwuchswissenschaftlerinnen erhdhen;

= das Heranfiihren von weiblichen Studierenden an technische Themen. Durch die Einbet-
tung der Ingenieurwissenschaften in der Fakultat Wirtschaftswissenschaften liegt z.B.
im Bachelor ,,Industrietechnik” und im Masterprogramm , Management und Enginee-
ring* der Anteil weiblicher Studierender bei etwa 30%. Diese durch die attraktive
transdisziplindre Ausrichtung der Studienprogramme zu beobachtende Entwicklung gilt
es zu intensivieren.

= die Forderung weiblicher Studierender im Bereich der Ingenieurwissenschaften tiber
gezielte Angebote, wie beispielsweise dem Projektmentoring;

= die gezielte Ansprache von Schiilerinnen fiir mathematisch/technische Facher durch
Ausbau bereits vorhandener Kooperationen mit Schulen aus der Region.

Dariiber hinaus ist die Erhdhung von Erwerbsfahigkeit von Frauen explizites Anliegen bei der
Umsetzung des Profilthemas Entrepreneurship.
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3 Lehre und Schools

3.1 Ausgangslage

Das Selbstverstandnis der Leuphana ist geprégt durch ein Bildungsideal, das Persénlich-
keitsentfaltung und Fachwissen miteinander verbindet und das Grundlage fiir ein in
Deutschland einzigartiges Studien- und Universitdtsmodell ist.

Unter dem Leitbild einer humanistischen, nachhaltigen und handlungsorientierten Universi-
tat verfolgt die Leuphana das Ziel, eine breite, die Personlichkeit in all ihren Aspekten an-
sprechende und aktivierende Bildung zu erméglichen (,humanistisch®), die zugleich auf
Anwendbarkeit der erworbenen Kompetenzen zielt (,,handlungsorientiert”) und die Studie-
renden motiviert und beféhigt, einen verantwortungsvollen und zukunftsgerichteten Beitrag
zur Gesellschaft leisten zu kénnen (,nachhaltig”). Als Querschnittsaufgaben verankert sind
das lebenslange Lernen, der Einsatz von Methoden des forschenden Lernens und Lehrens,
sowie ein integratives Gender-Diversity Konzept fiir die Lehre.

Die Leuphana begreift ihre Studierenden in diesem Sinne nicht als Konsumentinnen und
Konsumenten, sondern als Akteurinnen und Akteure. Als miindige Biirgerinnen und Biirger
von Universitat und Gesellschaft ermutigt die Universitat ihre Studierenden zur umfassen-
den Bildung ihrer Persdnlichkeit und zur Erforschung vielféltiger persénlicher wie inhaltli-
cher Entwicklungspfade.

Um das Leuphana Studienmodell und die damit verbundene Idee einer ,,Bildung durch Wis-
senschaft” auf der Ebene der Lehrveranstaltungen, der Studienprogramme und der Univer-
sitat als Gemeinschaft insgesamt zu verankern, verbindet die Universitat Fakultéten und
Schools in einer Matrixstruktur. Die Studienprogramme, Themen und Inhalte sowie die fach-
liche Expertise der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, der Forschenden und der
Lehrenden sind in vier Fakultaten organisiert. Drei Schools wirken dariiber hinaus als fach-
iibergreifende Heimat der Studierenden, die jeweils fiir eine eigenstandige, an Zielgruppen
orientierte Bildungsidee stehen: Im Leuphana College, das mit dem Bachelor abgeschlossen
wird, stehen kritisches Denken und Hinterfragen sowie persénliche Verantwortung in ge-
meinsam gestalteten Projekten im Zentrum des Studiums. In der Leuphana Graduate School
sind Master und Promotion als eine aufeinanderfolgende Forschungsausbildung eng mitei-
nander verzahnt. Die Leuphana Professional School hat sich zum Ziel gesetzt, lebenslanges
Lernen weiter voranzutreiben sowie einen wirkungsvollen Beitrag zur wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklung der Region und dariiber hinaus zu leisten.
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3.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

In den vergangenen Jahren lag ein Schwerpunkt der Entwicklung der Lehre auf der Etablie-
rung der drei Schools, dem Aufbau der Studienprogramme sowie einer prozessorientierten
Unterstiitzung durch eine systematische Qualitatsentwicklung und durch die Einfihrung der
Systemakkreditierung. In einer ndchsten Phase der Lehrentwicklung geht es nun um die
weitere fachliche Entwicklung der einzelnen von den Fakultaten in den Schools angebotenen
Studienprogramme. Ziel ist die Entwicklung eines spezifischen fachlichen wie didaktischen
Profils in der Lehre, fiir das die Leuphana Universitat Lineburg Gberregional geschétzt wird.
Dieser Prozess soll gemeinschaftlich von Lehrenden und Studierenden vorangetrieben wer-
den.

Die Leuphana gestaltet Bildungsprozesse nicht nur in individuellen Lernprozessen des ein-
zelnen Forschenden oder Studierenden, sondern auch durch den Austausch und die Zu-
sammenarbeit unterschiedlicher Akteursgruppen. Universitét konstituiert sich in diesem
Verstandnis wesentlich durch verschiedenartige Interaktionen zwischen Individuen und
einer heterogen zusammengesetzten Universitdtsgemeinschaft mit verschiedenen Diszipli-
nen, Theorie/Praxis-Erfahrungen und Menschen mit verschiedenen sozio-kulturellen Hinter-
griinden und Lebenssituationen. Die Bedingungen und Mdglichkeiten, unter denen Individu-
en interagieren, sind daher von zentraler Bedeutung fiir die Qualitat universitérer Bildung.
Neben anderen MaBnahmen stehen insbesondere die folgenden Gbergreifenden /nterakti-
onsfelderim Fokus:

Das Interaktionsfeld , Bildung durch Inter- und Transdisziplinaritdt”fokussiert auf die In-
teraktion zwischen unterschiedlichen Fachern. In diesem Feld sollen Antworten auf die Fra-
ge gefunden werden, wie Studierende und Lehrende Giber Grenzen wissenschaftlicher Diszip-
linen hinweg unterschiedliche Wissenschaftsdisziplinen und Forschungsparadigmen pro-
duktiv verbinden kdnnen, um Ldsungen fiir fachibergreifende Herausforderungen und Prob-
leme zu entwickeln. Mit dem College, der Graduate und der Professional School stehen be-
reits Einrichtungen zur Verfiigung, die fachiibergreifend fiir inter- und transdisziplinar auf-
gebaute Studienprogramme operieren. Diese Studienprogramme sollen weiterhin durch
innovative Formate weiterentwickelt werden.

Auch aufgrund der Verankerung des Prinzips der “Handlungsorientierung” im Leithild der
Leuphana legt das Interaktionsfeld ,Bildung durch erfahrungsorientierte Reflexion*einen
Entwicklungsschwerpunkt auf die Interaktion zwischen Theorie und Praxis nahe. Hier ist die
Frage, wie sich ein erfahrungsorientierter Dialog zwischen Theorie und Praxis noch starker
in Studium und Lehre férdern l4sst.
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Die zunehmende globale und kulturelle Vernetzung will die Leuphana durch das Interakti-
onsfeld ,Bildung durch Diversitat“friihzeitig proaktiv gestalten und die Interaktion zwi-
schen Studierenden und Lehrenden mit heterogenen sozio-kulturellen Hintergriinden for-
dern. Ziel ist es, die Unterschiedlichkeit der Universitatsmitglieder nicht nur anzuerkennen,
sondern bewusst zu fordern und durch gezielte Erfahrungs- und Reflexionsangebote fiir
produktive Lehr- und Lernprozesse zuganglich zu machen.

Dem Ziel, Lernerfahrungen von Studierenden durch Diversitdt in Lehre und Studium zu for-
dern, folgt auch das Interaktionsfeld , Bildung durch digitale Lehrformate®. Durch Online-
Lehr- und Lernformate erhalten z.B. Studierende aus verschiedenen kulturellen Kontexten
oder in besonderen Lebenssituationen Zugang zu Lehrveranstaltungen der Leuphana. Bei-
spielhaft hat die Leuphana durch ihre Digital School oder im Pilot-Projekt Global Classroom
zusammen mit der Arizona State University bereits umfangreiche Erfahrungen sammeln
kdnnen, wie weltweite Lehrangebote sowohl fiir kleine Gruppen wie auch fiir mehrere tau-
send Teilnehmer_innen mit sehr unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und sozio-
kulturellen Hintergriinden gestaltet werden kdnnen. Diese Erfahrungen auch fiir die Weiter-
entwicklung der grundstandigen Bachelor und Masterprogramme zu nutzen, ist eine zentra-
le Herausforderung innerhalb dieses Interaktionsfeldes.

Die Fragen zur didaktischen Aufbereitung der Lehrinhalte fiihren abschlieBend im Interakti-
onsfeld , Bildung durch Dialog in der Prasenzlehre®zu einem Fokus auf die personliche
Interaktion zwischen Studierenden und Lehrenden in Lehrveranstaltungen. In diesem Feld
geht es um eine Verbesserung der Lehr- und Lernqualitt z.B. durch die Férderung besonde-
rer didaktischer Konzepte, durch eine bessere Abstimmung des Gesamtcurriculums oder
durch besondere dialogische Elemente der Lehre.

Weitere Ziele fiir die Entwicklung der Lehre an der Leuphana betreffen einen moglichst ho-
hen Anteil an Wahlmdglichkeiten fiir Studierende bzgl. zur Verfiigung stehender Module und
der Art der Prifungsformen. Priifungen sollen die Herausforderungen der wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung mit den Studieninhalten mdglichst diskursiv aufnehmen. Die
Universitat strebt an, Priifungsformen zu etablieren, die wie z.B. eigenstandige Forschungs-
arbeiten die kritische Auseinandersetzung und praktische Anwendung von Studieninhalten
fordern. Im Dialog zwischen Lehrenden und Studierenden sollen regelméBige Qualitatszirkel
zur inhaltlichen Entwicklung der Studienprogramme beitragen. In diesem Zusammenhang
soll auch der Zeiteinsatz und die zeitliche Belastung der Studierenden hinsichtlich ihrer
Angemessenheit regelmaBig reflektiert werden.

Die Universitat strebt dariiber hinaus an, den Zugang zum Teilzeitstudium zu vereinfachen,
um individuelle Lebenssituationen der Studierenden noch besser zu beriicksichtigen. Das
freiwillige Engagement der Studierenden im Sinne der nachhaltigen Entwicklung an der
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Leuphana soll weiterhin gefdrdert werden. Die vorhandene Férderung auch auBeruniversita-
ren Engagements soll in ihren Strukturen erhalten und weiter unterstiitzt werden.
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3.3 College

3.3.1 Ausgangslage

Das Leuphana College mit seinem Studienmodell aus Leuphana Semester, Major, Minor und
Komplementérstudium stellt ein wichtiges Profilmerkmal der Leuphana dar. Seine Entwick-
lung wird gepragt von den Leitideen der Leuphana als humanistische, nachhaltige und
handlungsorientierte Universitat. Als humanistische Universitat verfolgt die Leuphana das
Liel, eine breite, die Personlichkeit in all ihren Aspekten ansprechende und aktivierende
Bildung zu ermdglichen und begreift die wissenschaftliche Reflexion dieser Prinzipien der
Persténlichkeitsbildung als wesentlichen Teil ihres universitaren Selbstverstandnisses. Als
nachhaltige Universitdt befahigt sie ihre Studierenden, einen zukunftsgerichteten Beitrag
leisten zu kdnnen und versteht zugleich dieses Ziel als Reflex des Prinzips Verantwortung,
dem sie sich wissenschaftlich und gesellschaftlich verbunden sieht. Mit der Kategorie
Handlungsorientierung zielt die Universitat auf auf die Anwendbarkeit der im wissenschaft-
lichen Studium erworbenen Kompetenzen in verschiedenen Kontexten und stellt sich damit
ihrer besonderen Aufgabe, sich der Gesellschaft gegeniiber zu 6ffnen.

Das Ziel der Schools ist die organisatorische Verankerung der Idee eines ganzheitlichen
Studiums, das sich durch gut organisierte Lehrveranstaltungen, fachiibergreifende Angebo-
te und Interdisziplinaritat auszeichnet. Das College verantwortet somit vier grundsétzliche
Aufgaben: Die Sicherstellung einer Koharenz des gesamten Studienmodells fir das Ba-
chelorstudium, die Organisation der fachiibergreifenden Lehre, die inhaltliche Weiterent-
wicklung des College selbst sowie dartiber hinaus die Unterstiitzung einer Entwicklung der
Lehrangebote der Fakultaten und entsprechender Lehrprojekte. Es tragt damit wesentlich
zum akademischen Leben der Universitat und — gemeinsam mit und inhaltlich getragen von
den Fakultaten — zur Weiterentwicklung der Lehre an der Leuphana Universitat Liineburg
bei.

3.3.2  Entwicklungsziele

Das Leuphana College will Studierende ermutigen, sich selbst und die Welt so zu hinterfra-
gen, dass sie zu einer verantwortlichen Entwicklung der Gesellschaft beitragen kénnen. Mit
diesem Bildungsverstandnis tragt das College zur Umsetzung des gesetzlichen Auftrages
der Leuphana als Modelluniversitét bei, indem Bachelor und Master nicht nur als Ab-
schlussgrad, sondern bewusst als jeweils besonderes Lehrkonzept verstanden werden. Mit
der Leitidee von ,Bildung durch Wissenschaft verfolgt das College das Ziel einer akademi-
schen Allgemeinbildung freier Individuen, die sowohl theoretisch reflektieren wie auch prak-
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tisch handeln kiinnen. Die Lehrangebote im College orientieren sich an international aner-
kannten fachlichen Standards.

Strukturell ergeben sich durch die verschiedenen Major- und Minor-Angebote am College
vielfaltige Kombinationsmdglichkeiten, die eine individuelle Profilbildung erlauben.

3.3.2.1 Leuphana Semester

Das Leuphana Semester ermutigt bzw. fordert Studierende, sich im Sinne einer grundstén-
digen Sozialisierung in der Wissenschaft als einer eigenen Reflexions- und Handlungsaxio-
matik mit wissenschaftlicher Analyse, Methodik und Verstehensprozessen auseinanderzu-
setzen. Das Leuphana Semester trégt damit einerseits zum Ubergang von schulischem und
universitdrem Lernen, andererseits zur Schaffung unterschiedlicher Zugénge fiir Studieren-
de verschiedener gesellschaftlicher Herkiinfte bei. Uber die Einfiihrung in das wissenschaft-
liche Arbeiten hinaus stellt das Leuphana Semester auch grundsétzliche gesellschaftliche
Fragen in (ibergreifenden Kontexten.

Als miindige Biirgerinnen und Biirger der Universitét sollen die Studierenden im Leuphana
College gestarkt werden, eigene Neigungen und Interessen sowie deren Bindung an die
gewdhlten Studienfacher kritisch zu reflektieren und sich auch der Differenz zwischen All-
tagsdenken und wissenschaftlichem Denken bewusst werden. Durch besondere Lehr- und
Lernformate soll gezielt die Fahigkeit zur Kommunikation und Kooperation im Studium ge-
fordert werden.

Um diese Ziele zu erreichen, werden die Module im Leuphana Semester im Dialog mit den
Fakultaten kontinuierlich weiter entwickelt. Weiterhin soll eine schliissige Balance zwischen
fachlichen und iiberfachlichen Modulen im Leuphana Semester beibehalten werden. Die
Konzeption der Startwoche und der Konferenzwoche sollen noch stérker als bisher in die
Gesamtidee des Leuphana Semesters integriert werden, so dass die Studieneingangsphase
noch stérker als Gesamtkonzept erfahrbar wird. Wahrend des Semesters sollen Formate
geschaffen werden, die den Studierenden mehr Raum zur Reflexion der Bildungsidee, zur
argumentativen Auseinandersetzung mit dem Thema Uberfachlichkeit sowie dem Nutzen
des Leuphana Semesters als spezifischer Studieneingangsphase bieten.

3.3.22 Komplementarstudium

Im Komplementarstudium kdnnen sich Studierende mit Problemen jenseits ihrer bisherigen
Denkweise auseinandersetzen, indem sie lernen, ihr eigenes Fach aus der Perspektive ande-
rer Facher und Denkkulturen zu reflektieren. Das Komplementarstudium 1adt die Studieren-
den ein, Perspektivwechsel vorzunehmen, sich Themen, Fragestellungen und Blickwinkeln
anderer wissenschaftlicher Disziplinen zu 6ffnen, iiber Fachgrenzen hinweg zu kommunizie-
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ren und sich auf neue Zugénge sowie auf andere Herangehensweisen einzulassen. Hierzu
sollen fachliche wie auch fachfremde Themen idealerweise aufeinander bezogen werden.

Die Umsetzung dieser Ziele erfolgt im Komplementérstudium in vier fachlichen Perspektiven
(sozialwissenschaftlich, naturwissenschaftlich, geisteswissenschaftlich, inter- und trans-
disziplinar) und drei methodischen Herangehensweisen (methodenorientiert, praxisorien-
tiert, ideen- bzw. medialitdtsorientiert), die den Studierenden eine Akzentuierung verschie-
dener wissenschaftlichen Perspektiven ermdglichen.

Das Komplementarstudium wird durch Lehrveranstaltungen geprégt, die problembasiertes
Lernen anhand konkreter Fragen, Theorien und Gegenstande zum Ziel haben. Die Lehrveran-
staltungen sind grundsétzlich fiir Studierende aller Major zuganglich, um interdisziplinres
Lernen und verschiedenartige fachliche Begegnungen zu ermdglichen. Lehrveranstaltungen
kdnnen von Studierenden sowohl zur Ergdnzung wie zur Vertiefung ihrer fachlichen Inhalte
aus Major oder Minor genutzt werden. Das Komplementérstudium betont in besonderer Wei-
se transdisziplindre Ansétze und damit die Verbindung verschiedener wissenschaftlicher
Disziplinen wie auch die Verbindung zur Praxis.

Das Komplementarstudium mit seinem dem Minor entsprechenden und damit nicht uner-
heblichen Anteil am Studium strebt kiinftig an, in Zusammenarbeit mit den Fakultaten
Profile innerhalb des Komplementérstudiums zu entwickeln, die jenseits der Inhalte der
Major und Minor eine inhaltliche und strukturelle Bereicherung fiir die Studienprofile der
Studierenden sein kiinnen. Aus den Fachern werden im Rahmen der zur Verfiigung stehen-
den Lehrkapazitdten Studienangebote fiir das Komplementéarstudium erwartet, mit denen
das jeweilige Fachprofil der verschiedenen Studierenden durch iiberfachliche Reflexionen
gescharft, erganzt und weiterentwickelt werden soll.

3.3.2.3  Major und Minor

Die Weiterentwicklung der Major und Minor im College liegt in der Verantwortung der Fakul-
taten. Major und Minor sollen grundsétzlich ,,disziplindren Traditionen folgen. Die Minor
sollen grundsétzlich keine nur durch einen Major anwéhlbare fachliche ,Vertiefungen® sein,
sondern eigenstandige fachliche Schwerpunkte setzen.

Die Lehrer_innenbildung an der Leuphana folgt in der Lehre einer besonderen Struktur.
Diese ergibt sich aus den Besonderheiten der (rechtlichen) Anforderungen und zeigt sich
beispielsweise in einer engen Verbindung zwischen Bachelor- und Masterstudium, einem
hohen Grad der (inhaltlichen und organisatorischen) Koordination zwischen den Unter-
richtsfachern und einer daher nur teilweisen Angleichung an das formale Studienmodelle
im College.
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Seit 2007 wurde das Angebot an Major- und Minorprogrammen im College schrittweise
erweitert, so dass das College zwischenzeitlich 12 Majorprogramme (plus 3 Bachelorpro-
gramme der Lehrerbildung) und 17 Minorprogramme anbietet. Auch in Zukunft kann das
Angebot an Major und Minor weiter aus- bzw. umgebaut werden. So strebt beispielsweise
die Fakultat Bildung an, ihr Lehrangebot weiter auszubauen, z.B. indem Angebote der Un-
terrichtsfacher daraufhin gepriift werden, ob sie einzelne Facher auch als Minor angeboten
werden kdnnen.

3.3.2.4 Lehrorganisation in Kooperation mit den Fakultéten

Ausgehend von der Vorstellung, dass das Studium an der Leuphana auf vier Sulen beruht
(Major, Minor, Leuphana Semester und Komplementérstudium), wirkt das College als Orga-
nisationseinheit an der gesamtuniversitaren Lehre mit. Dies erfordert die grundstandige
Mitwirkung aller Fakultaten an der Lehre im Leuphana Semester und Komplementarstudi-
um.

Diesen Grundiiberlegungen folgen die administrativen Verfahren gemeinsamer Lehrplanung
zwischen College und Fakultaten. Sie beriicksichtigen die iiberfachlichen Aufgaben des
College ebenso wie die fachlichen Schwerpunkte der Fakultaten.

Die dem College gestellte Aufgabe, sich auch die Kooperation der Fakultaten untereinander
zu unterstiitzen und weiterzuentwickeln, sollte sich an den vorhandenen Starken der Univer-
sitat orientieren und iiber diese gemeinsame inhaltliche Schnittmengen fiir die Lehre fin-
den.

3.3.2.5 Internationalisierung

Das College strebt ein geeignetes Verhaltnis zwischen deutsch- und englischsprachigen
Major und Minorangeboten an. Das Leuphana Semester wird in deutscher Sprache angebo-
ten, bietet jedoch fiir englischsprachige Studienprogramme &quivalente Angebote, so dass
ein durchgangig englischsprachiges Studium gewahrleistet werden kann. Im Komplemen-
tarstudium wird eine ausreichende Anzahl englischsprachiger Lehrveranstaltungen angebo-
ten. Die Leuphana will auch fiir internationale Studierende eine méglichst diskriminierungs-
und barrierefreie Zulassung gewahrleisten.

Um den Herausforderungen, die sich iiberfachlichen Studienprogrammen im europdischen
Hochschulraum stellen, gemeinsam begegnen zu kénnen, beteiligt sich das Leuphana Col-
lege am Aufbau eines européischen Netzwerkes. Gleichzeitig sollen aber auch attraktive
Kooperationen mit Colleges deutscher Universitaten aufgebaut werden. Ziel ist eine breite
Vernetzung des Colleges mit Partnerorganisationen, um fachlichen wie persdnlichen Aus-
tausch zu fordern. Die Vernetzung mit Partnerorganisationen soll durch den weiteren Auf-
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und Ausbau von Austauschprogrammen und auch von Dual-Degree-Programmen auf Major-
und Minorebene durch die Fakultaten gefdrdert werden.

Im College wird ein Semester als Mobilitatsfenster mdglichst durch Wahimodule so gestal-
tet, dass ein Auslandsaufenthalt der Studierenden unkompliziert ermdglicht wird. Die
Leuphana strebt fiir das College einen substantiellen Anteil internationaler Studierender an,
um Lernchancen durch verschiedene kulturelle und soziale Hintergriinde zu ermoglichen.
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3.4 Graduate School

3.4.1 Ausgangslage

Die Leuphana Graduate School wurde im Oktober 2008 mit der Idee gegriindet, konsekutive
Master- und Promotionsangebote aller Fakultaten unter einem organisatorischen Dach zu
biindeln. Anglo-amerikanischen Vorbildern folgend steht die Graduate School fiir eine enge
Verzahnung von Master- und Promotion und méchte so Studierende bereits in ihrem Master-
studium durch eine forschungs- und projektbasierte Didaktik und reflektierende Studien-
elemente mit wissenschaftlichen Theorien, Methoden und Praktiken vertraut machen. Das
Studium an der Graduate School ist interdisziplindr und themenbezogen und mdochte in den
Schwerpunktfeldern der Leuphana zusammen mit Studierenden gesellschaftlich relevante
Fragestellungen adressieren, kreative Ldsungen suchen und diese vor dem jeweiligen wis-
senschaftlichen Forschungsstand bewerten und reflektieren. Angesichts ihrer universitats-
weiten Koordinations-, Beratungs- und Unterstiitzungsaufgabe fiir die Master- und Promo-
tionsprogramme sowie fiir FordermaBnahmen des wissenschaftlichen Nachwuchs {iber-
nimmt die Graduate School zentrale Dienstleistungsfunktionen an der Leuphana.

Nach der Griindungsphase, die mit der Einrichtung von neuen Studienprogrammen in den
Feldern ,Management & Entrepreneurship”, , Arts & Science” und ,,Education” einher ging,
wurden diese in einer zweiten Reformphase sukzessive umgestaltet und vor dem Hinter-
grund der Forschungsthemen der Fakultaten profiliert. Mittlerweile ist die Graduate School
mit ihren Studienprogrammen und Unterstitzungsfunktionen zu einem wesentlichen Profil-
merkmal der Leuphana geworden und in der Mitte der Universitat angekommen. Sie iiber-
nimmt organisatorische, administrative, beratende und impulsgebende Funktionen in den
Kernarbeitsfeldern ,Master”, ,Promotion” und , wissenschaftlicher Nachwuchs® (siehe hier-
zu Extrakapital), die durch Studienberatung, Kemmunikation und Qualitdtsmanagement
flankierend unterstiitzt werden.

3.4.2 Entwicklungsziele Master

3.4.2.1 Majorportfolio zukunftsfzhig weiterentwickeln

Die Major greifen aktuelle und zukunftsweisende gesellschaftliche Themen auf, deren
Lehrinhalte sich an Forschungsschwerpunkten der Leuphana orientieren. Das Majorportfolio
soll inhaltlich und didaktisch entlang der Wissenschaftsinitiativen weiterentwickelt und vor
dem Hintergrund bestehender Lehrkapazitaten und Studierendennachfragen kontinuierlich
angepasst werden.
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3.4.2.2 Komplementarstudium profilieren

Das Komplementarstudium schafft ergdnzend zu dem vertieften fachlichen Studium in den
Major ein Forum fiir den Erwerb eines grundlegenden wissenschaftsreflexiven Verstandnis-
ses im fachiibergreifenden Austausch. Die Veranstaltungen des Komplementarstudiums
bringen Studierende aller Major zusammen, um Wissen- und Wissenschaft im Kontext zu
begreifen, die inter- und transdisziplindre Zusammenarbeit zu férdern und sich mit ethi-
schen Grundfragen der Gesellschaft sowie mit komplexen Gegenwartsfragen auseinander-
zusetzen. Die Leuphana sieht in dem Komplementarstudium durch die fachiibergreifende
Reflektion ein wesentliches Profilmerkmal der Graduate School, welches in Zukunft weiter
vor dem Hintergrund der Studienprogramme zielgruppenspezifisch gescharft werden sollte.

3.4.2.3 Internationalisierung stirken

Die Einbindung der Graduate School in internationale Netzwerke, die Internationalisierung
der Studienprogramme und der Aufbau der dafiir notwendigen Unterstiitzungsprozesse
stellen weitere Entwicklungsziele der Graduate School dar. Je nach Studienprogramm sollen
unterschiedliche Wege der Internationalisierung beschritten werden. Ein Schwerpunktthema
ist die Internationalisierung bestehender bzw. die Neuentwicklung von Studienprogrammen.
Im Fokus stehen gemeinsame Studienprogramme mit attraktiven internationalen Partner-
hochschulen. Es wird angestrebt, einen angemessenen Anteil der Angebote der Graduate
School in englischer Sprache anzubieten und damit nicht nur die kulturelle Diversitat des
Studiums an der Graduate School zu erhéhen, sondern zugleich das Angebot an internatio-
nalen Austauschplatzen zu sichern und zu erweitern.

3.4.24 Doctoral Track ausbauen

Die Verbindung von Master mit Promotion wird durch die Organisation der Graduate School
erleichtert. Besonders forschungsinteressierte und qualifizierte Studierende haben mit dem
doctoral track die Moglichkeit, bereits ab dem 1. Semester ihres Masterstudiums sich
gleichzeitig fiir das Promotionsstudium einzuschreiben, friihzeitig in die wissenschaftliche
Forschung eingebunden zu werden und Master und Promotion aufeinander aufbauend zu
planen. Die Graduate School méchte dieses Instrument des doctoral track in Abstimmung
mit den Promotionskollegs weiter scharfen und ausbauen.

3.4.3 Entwicklungsziele Promotion

Die Graduate School unterstiitzt die Fakultaten durch ihre iibergreifende Ausrichtung, dass
alle Doktorandinnen und Doktoranden fachiibergreifend auf der Basis verldsslicher und
anerkannter Verfahrensstandards promovieren, ein vergleichbares Qualifizierungsniveau
erreichen und dadurch (inter)national wettbewerbsféhig sein kénnen. Alle Promovierenden
der Leuphana sind nicht nur immatrikuliert, sondern auch einem Promotionskolleg (derzeit
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14) angehdrig. Die individuelle Anfertigung der Dissertation steht im Mittelpunkt des Pro-
motionsstudiums, welches unterstiitzend fachbezogene Veranstaltungen mit fachiibergrei-
fenden Angeboten verbindet. Fragen von Gender und Diversity werden integriert. Die Organi-
sation beriicksichtigt Anforderungen von Familien, da sich gerade Promovierende in der
Phase der Familiengrindung befinden kénnen.

Fiir den Bereich der Promotion verfolgt die Graduate School die folgenden Entwicklungsziele
(siehe auch Kapitel zum wissenschaftlichen Nachwuchs).

3.4.3.1 Promotionsstudium inhaltlich ausdifferenzieren

Ein wesentliches Entwicklungsziel besteht in der weiteren inhaltlichen Profilierung und
Ausdifferenzierung des Promotionsstudiums. Im Vordergrund steht die quantitative Auswei-
tung und qualitative Verbesserung der angebotenen Veranstaltungen im Rahmen des Pro-
motionsstudiums. Hierfiir sollen einerseits weitere forschungsstarke Personlichkeiten der
Leuphana gewonnen werden; andererseits mochte die Graduate School iiber Kooperations-
strategien mit anderen nationalen und internationalen Graduate Schools, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen die Attraktivitit des Angebots fiir die Promovierenden verbessern.
Die Akkreditierung bzw. begutachtete, wettbewerblich geférderte Graduiertenschulen erlau-
ben in der Regel auch den Einsatz von Deputat im Promotionsstudium.

3.4.3.2 Promotionskollegs als wissenschaftliche Orte des Diskurses starken

Die fachnahen Module ,,Forschungsmethoden® und ,,Fachbezogenes Forschungskolloquium®
werden von den Promotionskollegs organisiert; sie stehen im Zusammenhang mit dem je-
weiligen Dissertationsvorhaben. Sie verschaffen vertiefte methodische Einblicke und bieten
die Moglichkeit, aktuelle Forschungsprozesse mit Promovierenden sowie Betreuungsperso-
nen des gleichen Fachgebiets kritisch zu diskutieren — die besten Voraussetzungen fiir ziel-
gerichtetes, diskursorientiertes Promovieren. Die Graduate School mdchte die Promotions-
kollegs in ihrer Rolle als fachbezogene Ausbildungsorte der Promovierenden starken — ver-
bunden mit den Gberfachlichen Modulen und weiteren Angeboten (iber die Graduate School
—und eine weitere themenbezogene Ausdifferenzierung von Promotionskollegs beratend
begleiten. Die Promotionskollegs sollen sich grundsatzlich an den in den Wissenschaftsini-
tiativen der Leuphana vertretenen Forschungsschwerpunkten orientieren.

3.4.3.3  Promotion internationalisieren

Englisch als Lingua franca in vielen wissenschaftlichen Fachdisziplinen und die zunehmen-
de Anzahl von Doktorandinnen und Doktoranden aus dem Ausland riicken die Internationali-
sierung der Promotion als weiteres zentrales Entwicklungsziel in den Vordergrund. Neben
der Erhdhung englischsprachiger Veranstaltungen im Promotionsstudium auf ein angemes-
senes Verhdltnis dienen Kooperationen und Summer Schools als wichtige Entwicklungs-
schritte. Dabei orientieren sich die Lehrangebote im Promotionsstudium an international
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anerkannten Standards. Dieses Ziel geht einher mit der Unterstiitzung bei der Einwerbung
drittmittelfinanzierte Promotionsformate.
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3.5 Professional School

3.5.1 Ausgangslage

Die Professional School blickt seit ihrer Griindung im Jahr 2009 auf einen umfangreichen
Entwicklungs- und Wachstumsprozess zuriick als inzwischen einer der etablierten Anbieter
universitarer Weiterbildung in Deutschland. Sieben Jahre nach ihrer Griindung wird sie in
Kiirze einen umfassenden Evaluationsprozess einleiten, der darauf abzielt, die bestehenden
Studienprogramme zu optimieren und neue Studienangebote auszuarbeiten bzw. anzubie-
ten. Schon heute kann gesagt werden, dass es an der Leuphana Universitat Lineburg ge-
lungen ist, akademische Weiterbildung als integralen Bestandteil des besonderen Liinebur-
ger Universitadtsmodells zu definieren. Die Professional School und ihre Studierenden haben
ihren festen Platz in der universitaren Gemeinschaft und tragen wesentlich zur Profilbildung
der Universitat als Universitét fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts bei. Gleichwohl
bleibt die Vernetzung der Studierenden der Professional School untereinander wie mit den
ibrigen Mitgliedern der Leuphana eine besondere Aufgabe, gerade angesichts der haufig
sehr anstrengenden Situation fiir die Studierenden, die berufliche, private und Studienan-
forderungen vereinen miissen. Diversitdt und Ungleichheiten stellen dariiber hinaus weitere
Anforderungen bei der Verwirklichung des Bildungsauftrags.

Die Entwicklungsplanung muss zum einen Bedacht auf diese erfolgreiche Entwicklung
nehmen und zudem Perspektiven fiir weitere Aktivitdten der Professional School aufzeigen.
Das Ziel der Professional School muss sein, sich dauerhaft als einem der fiihrenden Anbie-
ter von weiterbildenden Studiengadngen in Norddeutschland weiter zu etablieren und hierbei
auch Studiengange zu entwickeln, die deutschlandweit Interesse auf sich ziehen. Daneben
sollen weitere englischsprachige Angebote entwickelt werden.

3.9.2  Entwicklungsziele

3.5.2.1 Neue Studienprogramme entwickeln
Ein wesentliches Ziel der Arbeit der Professional School besteht in der Entwicklung neuer
Studienprogramme. Gerade im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung miissen die
sich rasant wandelnden gesellschaftlichen Verhaltnisse zum Anlass genommen werden,
passende Weiterbildungsangebote zu erarbeiten.

Eine Entwicklungslinie wird den Bereich der Bachelorstudiengénge in den Blick nehmen. In
Frage kommen hier insbesondere Angebote mit hoher regionaler Relevanz, die bereits Be-
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rufstatigen ein universitares Erststudium im Wege eines berufsbegleitenden Studiums er-
moglichen.

Eine zweite Entwicklungslinie betrifft den Ausbau der Masterstudiengénge. Bereits heute

kann die Leuphana Professional School auf ein umfangreiches Angebot an Masterstudien-
gangen verweisen, die je nach Interesse und Engagement der Lehrenden an der Leuphana
weiter ausgebaut werden konnen. Ein Ausbau der Programme soll insbesondere in den vier
Wissenschaftsinitiativen und damit den fachlichen Schwerpunkten der Leuphana erfolgen.

3.5.2.2 Weitere Studienangebote verwirklichen

Neben der Entwicklung neuer Studiengénge wird die Professional School weitere Studien-
und Bildungsangebote erarbeiten. Dies wird inshesondere weitere Zertifikatsangebote be-
treffen — auch hier abhdngig von durch die Lehrenden der Leuphana in die Professional
School eingebrachten Vorhaben. Zudem ist geplant, die iberaus erfolgreichen Seminarrei-
hen der Professional School weiter auszubauen, auch in Form von onlinebasierten ,Webina-
ren”. Seminarreihen sollen zudem zu aktuellen Anldssen und ggf. in englischer Sprache
angeboten werden.

3.5.2.3 Synergien zwischen bestehenden Studiengéngen und dem Leuphana-Modell
ausschapfen

Ein weiteres strategisches Ziel der Professional School besteht in der engeren Verzahnung
der bereits bestehenden Studiengange. Zukiinftig sollen auch jenseits der heutigen liber-
fachlichen Module die Potentiale fiir eine noch starke Zusammenarbeit besser erkannt und
genutzt werden. Zu diesem Zwecke wurde bereits eine neue Runde der Studienprogramm-
verantwortlichen etabliert, die die nachsten Schritte beraten und umsetzen soll. Aus einer
Gesamtperspektive der Leuphana Universitat Liineburg folgt hieraus auch, dass bestimmte
Alleinstellungsmerkmale des Leuphana-Weiterbildungsmodells noch stérker in die Studien-
gange der Professional School ausstrahlen miissen. So sollen etwa die sog. Giberfachlichen
Module der Professional School auch in Komplementarstudium unbenannt werden.

3.5.2.4 Internationalisierung der akademischen Weiterbildung vorantreiben
Akademische Weiterbildung kann in unterschiedlichen Berufsphasen der Studierenden
wichtige Akzente setzen. Angesichts der immer stérker werdenden Internationalisierung
vieler Berufsbilder kommt auch der Internationalisierung der jeweiligen Studiengénge eine
groBe Bedeutung zu. Zum einen wird die Professional School in absehbarer Zeit alle wesent-
lichen Informationen tiber die weiterbildenden Studienprogramme in englischer Sprache zur
Verfligung stellen kdnnen. Zum anderen sollen neben den bereits bestehenden englisch-
sprachigen Master-Studiengéngen ,,Competition & Regulation” sowie , Governance & Hu-
man Rights*“ weitere englischsprachige Angebote erarbeitet werden, auch in Zusammenar-
beit mit Partnern im englischsprachigen Ausland. Dies ist in einzelnen Studienprogrammen,
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z.B. mit London City University oder der Universitat Aarhus bereits gelungen. Kiinftig wird es
darauf ankommen, diese Kooperationen mit Leben zu fiillen und weitere Partner zu gewin-
nen.

3.5.2.5 Finanzierung der Studiengange sicherstellen

Akademische Weiterbildung muss sich an den deutschen Universitdten durch Studienge-
biihren weitgehend selbst finanzieren. Insofern kommt einer stabilen Einnahmesituation im
Bereich der Professional School iberragende Bedeutung zu. Die Professional School wird im
Bereich der Kommunikation weitere Initiativen entwickeln, um das Studienangebot deutsch-
landweit noch bekannter zu machen und die Vorziige des besonderen Bildungsmodells der
Leuphana zu unterstreichen. Dariiber hinaus sollen weitere strategische Partner fir die
Professional School gewonnen werden, mit denen zusammen weitere Bildungsangebote
entwickelt und finanziert werden kdnnen.

3.5.2.6 Stipendienprogramme entwickeln

Mit strategischen Partnern sollen nach Méglichkeit auch Stipendienprogramme entwickelt
werden. Hierdurch soll erreicht werden, Studierenden trotz bestehender sozialer Ungleich-
heiten ein Studium an der Professional School zu ermdglichen.

3.5.2.7 Qualititsmanagement abstimmen

Dem Qualitatsmanagement kommt im Bereich der akademischen Weiterbildung eine beson-
dere Rolle zu. Bislang hat die Leuphana Professional School hier eigene Standards entwi-
ckelt und umgesetzt, die an den Vorgaben externer Akkreditierungsagenturen ausgerichtet
sind. Nach erfolgreicher Systemakkreditierung der Leuphana sollen kiinftig auch die Studi-
engénge der Professional School in dieses System integriert werden, um die Vorteile der
Systemakkreditierung auch fiir die Professional School nutzen zu kdnnen.

3.5.2.8 Die Professional School als Teil einer lebendigen Universitatsgemeinschaft
Die Professional School versteht sich als integraler Bestandteil der lebendigen Universitats-
gemeinschaft der Leuphana. Vor diesem Hintergrund sollen in den nachsten Jahren weitere
Entwicklungsschritte mit den verschiedenen Fakultadten und der Leuphana gegangen wer-
den. Insbesondere in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kulturwissenschaften liegt noch viel
Potential, das in den n4chsten Jahren gehoben werden soll und zu neuen Studiengéngen
fihren wird. Dariiber hinaus sind eigene Ringvorlesungen zu Themen der akademischen
Weiterbildung sowie Onlineformate geplant. Die Teilnahme an zentralen Graduiertenfeiern
und eigenen Veranstaltungen soll zur positiven Grundstimmung der Studierenden und zu
einer langanhaltenden Verbindung zwischen Alumni und Professional School beitragen, um
starke Bildungsnetzwerke fiir eine Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts pragen zu helfen.
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3.6 Weitere zentrale Einrichtungen
3.6.1 Digital School

3.6.1.1 Ausgangslage

Die Leuphana geht davon aus, dass digitale Lehrangebote in Zukunft eine wichtige Bedeu-
tung fiir die Entwicklung universitarer Lehre einnehmen werden. Zur Entwicklung digitaler
Lehr- und Lernformate hat die Leuphana daher die Digital School als eigenstdndige zentrale
Einrichtung aufgebaut. In ersten Pilotkursen hat die Digital School seit 2012 umfangreiche
Erfahrungen in der Durchfithrung sogenannter ,Mentored Open Online Courses® gesammelt
und ist einer der wenigen in Deutschland wahrgenommenen und anerkannten Anbieter fiir
digitale Lehrformate.

3.6.1.2 Entwicklungsziele

Die Digital School will dazu beitragen, die Diversitadt mdglicher Studienerfahrungen durch
die Integration von Partnerhochschulen, Praxispartnern oder internationalen Studierenden
und Lehrenden zu erhéhen. Zugleich sollen Lehrende und Forschende der Leuphana mit Hilfe
der Digital School neue Zielgruppen in Forschung und Lehre erreichen kénnen.

Mit der Digital School zielt die Leuphana Universitat Lineburg konkret darauf,

= digitale Lehrformate fiir ihre grundstandigen Studierenden in College und Graduate
School zu entwickeln und anzubieten;

= ausgewdhlte fachliche Kurse und Studienprogramme fiir weiterbildungsinteressierte
Studierende im Rahmen der Professional School zu entwickeln und anzubieten;

= digitale Lehr- und Lernformate auch mit Kooperationspartnern anzubieten.

Die Digital School ist ein Experimentierfeld fiir die praktische Entwicklung digitaler Lehrver-
anstaltungen wie auch zur Erforschung der Digitalisierung in der Lehre. Sie versteht sich
als Kompetenzzentrum fiir digitale Lehre, das seine fachliche Expertise interessierten Leh-
renden der Leuphana wie auch ihren Schools und Fakultaten zur Verfiigung stellt. Vorhan-
dene Kompetenzen in Fakultéten und Schools (z.B. im Rahmen des Global Classrooms oder
der Professional School) sollen mit genutzt und eingebunden werden.

Die Digital School will ihre Kompetenzen zur inhaltlichen Konzeption, medialen Produktion,
didaktischen Umsetzung und praktischen Durchfiihrung digitaler Lehrveranstaltungen in
den kommenden Jahren nach Moglichkeit weiter ausbauen. Die Aktivitdten der Digital
School sollen nicht an eine bestimmte technische Plattform gebunden sein.
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3.6.2 Methodenzentrum

3.6.2.1 Ausgangslage

Das Methodenzentrum ist eine interfakultare Einrichtung der Leuphana Universitét Liine-
burg, die in Lehre und Forschung disziplindre wie auch inter- und transdisziplinare Fragen
zu Methodologie und Methoden behandelt. Das Spektrum der Methoden umfasst quantitati-
ve Methoden der Naturwissenschaften, der empirischen Sozial- und Wirtschaftsforschung,
angewandte Statistik, qualitative sozial- und kulturwissenschaftliche Methoden sowie Me-
thoden der inter- und transdisziplinaren Forschung.

Im Rahmen der Lehrveranstaltungen und Beratungsformate des Methodenzentrums erwer-
ben Studierende Expertise, welche die Methodenausbildung in den Studiengéngen erganzt
und vertieft. Das vielfdltige Veranstaltungsangebot ermdglicht Studierenden aller Studien-
gange und Ausbildungsstufen, ihr individuelles Profil durch Methodenkompetenzen zu stéar-
ken. In Seminaren, Schulungen und Werkstatten werden Methoden vermittelt, eingeiibt und
eigene Anwendungen in Qualifikations- und Forschungsarbeiten begleitet. Wahrend des
gesamten Studienverlaufes an der Leuphana Universitat Liineburg — vom Projektseminar im
Leuphana Semester bis zur Promotion — wird diese Unterstiitzung und Begleitung gewahrt.
Ziel ist es, profunde Methodenkenntnisse zu erwerben und Sicherheit in der Anwendung zu
erlangen. Das Methodenzentrum passt sein Lehr- und Beratungsangebot an bestehende
Bedarfe von Studierenden und Forschenden an, etabliert sukzessive einen verlasslichen
Kanon an Schulungsangeboten und Ansprechpartner_innen (auch durch die Assoziierung
von Kolleg_innen aus den Fakultaten) und bietet somit ein dynamisches und zugleich ver-
lassliches Angebot, das die gesamte, fiir die Arbeit an der Leuphana Universitat notwendige
Bandbreite methodischer und methodologischer Fragestellungen abdeckt.

Das Methodenzentrum baut seine engen Kooperationen mit den Fakultaten, Schools und
zentralen Einrichtungen der Leuphana Universitdt Liineburg aus. Beitrdge im Leuphana
College und in der Graduate School werden sowohl in den Komplementarstudien wie auch in
fachspezifischen Studienprogrammen geleistet. Zur Qualitatsverbesserung der Methoden-
lehre und Forschung setzen die Mitglieder des Methodenzentrums auf Team-Teaching und
regelméBige Werkstattgesprache sowie auf kooperative Forschung mit Kolleg_innen der
Fakultdten.

3.6.2.2 Entwicklungsziele und profilbildende Schwerpunkte

Das Methodenzentrum entwickelt sich tiber seine vielfdltigen Lehr- und Beratungstatigkei-
ten hinaus zu einem Forschungszentrum, das im Hinblick auf die Anwendung und Weiter-
entwicklung Methodenlehre und -forschung miteinander verbindet. Das breite Spektrum
vertretener Forschungsformen, Facher und Disziplinen erdffnet am Methodenzentrum zu-
gleich einen Forschungsraum, in dem virulente Methodenfragen zu inter- und transdiszipli-
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ndrer wie auch disziplinar nicht gebundener Forschung verhandelt werden und an der Wei-
terentwicklung von Methoden gearbeitet wird. Methodenforschung erfolgt aber auch im
Horizont der disziplinaren Wissenschaften der Mitglieder des Methodenzentrums. Durch die
zunehmende — vor allem auch internationale — Vernetzung mit anderen interdisziplindren
Methodenzentren werden aktuelle Entwicklungen aufgegriffen und fir die Arbeit an der
Leuphana fruchtbar gemacht.

Lehre Die aktuellen Schwerpunktbildungsprozesse in den Bereichen methodenunterstiit-
zende Softwareschulungen und Methoden der Wissensintegration/Integrationsmethoden
sollen fortgefiihrt und ausgebaut werden. Mit den darin verankerten Lehr-, Schulungs-,
Workshop- und Beratungsangeboten wird der Nachfrage seitens der Studierenden aller
Schools und Fakultaten Rechnung getragen, die sich aus dem spezifischen Studienmodell
der Leuphana Universitat Liineburg ergibt.

Die Ausgestaltung der Angebote seitens des Methodenzentrums wird kontinuierlich an den
Bedarfen bestehender und neu auszugestaltender Studiengénge orientiert. Die Abstimmung
mit den Studienprogrammverantwortlichen und Modulverantwortlichen wird dazu kontinu-
ierlich ausgebaut.

Forschung In der Forschung zu Methodenlehre, Methodologie und Methoden disziplinérer
Forschung werden balancierte Beitrdge in allen Wissenschaftsfeldern angestrebt (naturwis-
senschaftliche Methoden, qualitative sozialwissenschaftliche und kulturwissenschaftliche
Methoden, quantitative Methoden der empirischen Sozialforschung, wirtschaftswissen-
schaftliche Methoden). Die multidisziplinare Struktur des Methodenzentrums erlaubt dar-
iiber hinaus den Aufbau eines Forschungsschwerpunktes fir inter- und transdisziplinare
Methoden. Der Schwerpunktbildungsprozess reagiert damit auf einen internationalen Be-
darf, der sich mit der Verbreitung inter- und transdisziplindrer Forschung entfaltet hat. Das
Methodenzentrum der Leuphana Universitédt Liineburg erarbeitet sich hier in der internatio-
nalen Institutionenlandschaft eine Pionierstellung.

Internationalisierung Zur stérkeren Anbindung des Konsolidierungsprozesses eines inter-
fakultdren Zentrums fiir Methodenlehre und -forschung an internationale Entwicklungen
werden internationale Partnerschaften und der Aufbau sowie die Beteiligung an internatio-
nalen Netzwerken angestrebt.
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3.6.3  Zentraleinrichtung Moderne Sprachen

Die Zentraleinrichtung Moderne Sprachen (ZeMoS) versteht sich als zentrale Einrichtung der
Leuphana fiir handlungsorientiertes und forschungsbasiertes Lehren und Lernen von Spra-
che und Kultur.

Die ZeMosS orientiert sich an der Sprachen- und Kulturpolitik der Européischen Union und
fordert in allen Studiengéngen aktiv die Mehrsprachigkeit, die Aneignung interkultureller
Kompetenzen und die Mobilit4t der Studierenden in einer Atmosphére des lebenslangen
Lernens. lhre Lehre beruht auf dem neuesten Stand internationaler Forschungsergebnisse in
Fremdsprachendidaktik und Angewandter Sprachwissenschaft sowie auf der sog. Aktions-
forschung, die sich aus Ergebnissen der Seminare und eigensténdiger Recherche speist.

3.6.3.1 Lehrangebote

Angeboten werden einerseits Sprachkurse in einem Bereich allgemeiner Spracherwerb
(BASE). Hier finden Studierende ein breites Spektrum von Sprachen und Niveaus (A1-A2; fiir
Englisch A2-C1) in einer groBen Bandbreite unterschiedlicher Veranstaltungen. In einem
nach neuesten digitalen und technologischen Standards eingerichtetem Selbstlernzentrum
wird die Mdglichkeit angeboten, durch selbstgesteuertes (Online)-Lernen sowohl die in der
ZeMoS vermittelten Sprachen zu vertiefen als auch neue, nicht in Présenzveranstaltungen
angebotene Sprachen zu erlernen.

Andererseits bietet die Zentraleinrichtung Moderne Sprachen Lehrveranstaltungen im
Leuphana Semester und im Komplementérstudium des Colleges sowie in den englischspra-
chigen BA- und Master-Studiengéngen (z.B. Lehramt, Kulturwissenschaften, International
Economic Law) an. Im Komplementarstudium konzentrieren sich die handlungs- und prob-
lemorientierten Veranstaltungen — zusatzlich zu der sprachlichen Komponente — auf inhalt-
liche Schwerpunkte, die interdisziplindre und transkulturelle Themen behandeln und reflek-
tieren.

Das tutorisierte, selbstgesteuerte Online-Lernen im Spracherwerb sowie das Online-Angebot
im Bereich DaF / Englisch (bedingt auch durch die gestiegene Zahl der Gefliichteten) sollen
in Zukunft nach Mdglichkeit weiter ausgebaut werden.

3.6.3.2 Transferprojekte

Als Angebote fiir die interessierte universitare und auBeruniversitare Offentlichkeit organi-
siert die ZeMoS verschiedene Projekte, derzeit u.a. die jahrliche Ringvorlesung ,Maple Leaf
& Stars and Stripes”, die Vorlesungsreihe PLURAL (Pluralitét als Lernchance), den ,,Ameri-
can Studies Blog“, der sich an Studierende, Gymnasiasten sowie Lehrer_ innen von Grund-,
Haupt- und Realschulen wie Gymnasien richtet, den , Teachers’ Workshop* (kooperative
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Angebote fiir Lehrer_innen aller Schularten im Raum Liineburg), internationale Konferenzen,
eine Vielzahl von Gastvortragen sowie Zertifikatspriifungen (z.B. DELF/DALF, D.E.L.E., DSH-
Priifungen, Swedex, TOEIC). Ein besonderer Schwerpunkt liegt auch auf der sowohl formel-
len als auch informellen Vermittlung von Sprachen (Deutsch und Englisch) fiir Gefliichtete.

3.6.3.3 Internationalisierung

Die ZeMoS stellt verschiedene Lehr- und Beratungsangebote bereit, um die Internationali-
sierung der Universitét zu unterstiitzen. Hierzu gehéren derzeit Angebote fiir immatrikulierte
auslandische Studierende und Austausch-Studierende (Deutsch als Fremdsprache), das
Writing Center for Academic English (WCAE), diverse Tandem-Projekte sowie neue Online-
und/oder Blended-Learning-Seminare.

Wiinschenswert wére dartiber hinaus der Ausbau des Writing Center of Academic English zu
einem Writing Center for Academic Research in English (WCARE) fiir Angehdrige der
Leuphana (WiMis, Junior Professuren, Professuren). Dieser Ausbau wiirde nicht nur alle Teile
der akademischen Gemeinschaft — Wissenschaftler_innen und Angehdrige der Verwaltung
—an der Leuphana unterstiitzen und somit die Internationalisierung der Universitét voran-
treiben, sondern auch die angestrebte starkere Vernetzung mit und zwischen den englisch-
sprachigen Studiengangen und —programmen beférdern.

3.6.3.4 Akademisches Profil

Die ZeMoS legt groBen Wert auf die Einbindung des Kollegiums in unterschiedliche akade-
mische Gesellschaften mit einer Vielfalt von Themenschwerpunkten sowie den intensiven
Austausch und die aktive Zusammenarbeit mit Institutionen, Organisationen und Netzwer-
ken an und auBerhalb der Leuphana Universitat. Bei diesen Organisationen handelt es sich
um nationale bzw. Organisationen im deutschsprachigen Raum, z.B. AKS (Arbeitskreis der
Sprachenzentren), FaDaF (Fachverband fiir Deutsch als Fremdsprache), DgfA (Deutsche
Gesellschaft fiir Amerikastudien), GKS (Gesellschaft fiir Kanadastudien) sowie internationa-
le Organisationen: z.B. ASLE (Association for the Study of Literature and the Environment),
CercleS, MLA (Modern Language Association) und Tandem Fundazio.

In den letzten Jahren haben sich zudem ausgewahlte inhaltliche Schwerpunkte im Bereich
Nordamerikastudien (Kanada und die USA) entwickelt, wie z.B. Ethnic and Religious Minori-
ties, Critical Animal Studies, La cultura chicana und Etudes québécoises. Hierzu wurden
internationale Konferenzen veranstaltet, Vortrage gehalten und Publikationen in renommier-
ten Fachzeitschriften vorgelegt. Die ZeMoS strebt an, diesen eingeschlagenen Weg thema-
tisch noch fokussierter zu gestalten und ein Kompetenzprofil Nordamerikastudien zu entwi-
ckeln.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
- Vom Stiftungsrat genehmigt am 27. Mai 2016 -



4 Wissenschaftlicher Nachwuchs

4.1 Ausgangslage

Durch die Forderpolitik der Wissenschaft durch EU, Bund und L&nder an deutschen Hoch-
schulen ist die Zahl qualifizierter Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Die Zahl der Professuren und un-
befristeten Stellen hat sich jedoch nicht entsprechend entwickelt. Ein verstérkter (internati-
onaler) Wettbewerb um die Berufung auf Professuren ist die Folge. Dies fiihrt zu verdnderten
Verbleibs- und Aufstiegschancen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs und zu erhéhtem
Beratungs- und Qualifizierungsbedarf. Wissenschaftsrat und Hochschulrektorenkonferenz
weisen verstarkt auf die Notwendigkeit hin, klare Karrierewege fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs in Deutschland zu entwickeln sowie die Qualifikationen und Beschéaftigungs-
mdglichkeiten auch auBerhalb der akademischen Laufbahn bereits im Verlauf der Promo-
vierendenausbildung in den Fokus zu nehmen.

Die Leuphana versteht sich als Bildungsinstitution fiir ambitionierte Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler, die sich fiir eine Karriere in der Wissen-
schaft oder fiir eine anspruchsvolle wissenschaftsbasierte Tatigkeit in Gesellschaftlichen
Praxisfeldern qualifizieren wollen. Die Leuphana will zu einer verantwortlichen Nachwuchs-
forderung entscheidend beitragen und hat fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs mit der
Leuphana Graduate School eine institutionelle Heimat geschaffen (siehe auch Kapitel 7.3).

4.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

Um vorhandene Stéarken in Forschung und Lehre auszubauen sowie die internationale At-
traktivitadt und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, setzt die Leuphana auf eine wissenschaft-
liche Personalstruktur, die von dem deutschen Sonderweg im Wissenschaftssystem mit
vergleichsweise wenigen Lehrstuhlinhaberinnen bzw. -inhabern und diesen zugeordneten
weisungsgebundenen Mitarbeiterstaben bewusst abweicht. Alternativ folgt die Leuphana
der auBerhalb von Deutschland iiblichen Struktur, welche auf einen hohen Anteil an unab-
hangig forschenden und lehrenden Personen mit iiberlappenden Wissensfeldern setzt. Da-
mit méchte die Leuphana auch einen Beitrag zum reklamierten Flaschenhalsproblem im
deutschen Wissenschaftssystem leisten. Im Gegensatz zum deutschen Lehrstuhlsystem
setzt die Leuphana verstarkt auf Professuren unterschiedlicher Karrierestufen und will da-
mit groBere Berufungschancen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs ermdglichen. Gleich-
zeitig erwartet sie durch das breitere Fachkollegium eine héhere Dynamik eigenstandiger
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Forschung und eine intensivere (internationale) Vernetzung der Universitat mit wissen-
schaftlichen und auBerwissenschaftlichen Institutionen.

Die Leuphana denkt den wissenschaftlichen Nachwuchs ganzheitlich. Die eigensténdige
Forschung, die Konturierung des wissenschaftlichen Profils und die Entwicklung einer aka-
demischen Persénlichkeit stehen im Zentrum jedes Qualifikationsprozesses. Bereits Master-
studierende, die sich wahrend ihres Studiums friihzeitig tiber den Doctoral Track fiir eine
wissenschaftliche Karriere qualifizieren wollen, werden als Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler ernst genommen und geférdert.

Ziel der Leuphana ist es, eigenstandige Forschungsaktivitaten des wissenschaftlichen
Nachwuchses in jeder Qualifikationsphase (s. Abbildung) zu erméglichen und durch Bera-
tungsangebote und unterschiedliche Unterstiitzungsformate zu férdern. Die Leuphana wird
die Empfehlungen der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und des Wissen-
schaftsrats, die in Absprache mit der dienstvorgesetzten Professur fiir Postdoktoran-
den_innen die eigenstandige Einwerbung und Leitung von Drittmittelprojekten vorsehen, in
geeigneter Weise umsetzen. Dies bezieht sich nicht nur auf ausdriickliche Nachwuchsfor-
mate (z.B. DFG , eigene Stelle”), sondern auch auf offene Ausschreibungen, die die Gruppe
der méglichen Antragssteller nicht ausdriicklich einschranken.

Gesdllschaftliche Rraxisfelder

Abbildung: Qualifikationsstufen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs an der Leuphana

4.3  Promotionsphase

Um Promovierende in ihrem Qualifikationsprozess bestmdglich zu begleiten und zu unter-
stiitzen, stellt die Leuphana verschiedene Formate bereit. Die Férderung der wissenschaftli-
chen Qualifikation von Promovierenden an der Leuphana beginnt punktuell bereits auf Mas-
terebene (Doctoral Track) und erfolgt in der eigentlichen Promotionsphase im Wesentlichen
durch die aufeinander abgestimmten Elemente des Promotionsstudiums, welches fiir alle
Promovierenden der Leuphana verpflichtend ist, sowie durch die Mitgliedschaft in einem
Promotionskolleg als wissenschaftliche Heimat fiir den akademischen Diskurs.
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Promotionsstudium

Mit dem Leuphana-Promotionsstudium méchte die Graduate School Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler bereits wahrend der Promotion auf zukiinfti-
ge Aufgaben in Wissenschaft und Gesellschaft vorbereiten. Im Verlauf ihrer Qualifikations-
phase miissen alle Promovierenden fachbezogene und iiberfachliche Module belegen sowie
ihre Forschung in Kolloquien zur kritisch-konstruktiven Diskussion stellen. Durch die fach-
iibergreifenden Lernzusammenhdnge werden nicht nur neue Perspektiven auf Wissenschaft
erbffnet und dadurch das Verstandnis fiir die eigene disziplindre Verortung gestérkt, son-
dern die Promovierenden auch filr die gesellschaftliche Verantwortung von Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern sensibilisiert. Diese fachiibergreifenden Zusammenhange
werden durch fachnahe Module und Veranstaltungen der Promotionskollegs erganzt. Sie
verschaffen vertiefte Einblicke bzw. bieten die Méglichkeit, aktuelle Forschungsprozesse mit
Promovierenden und Betreuungspersonen des gleichen Fachgebietes kritisch zu diskutieren
— die besten Voraussetzungen fiir zielgerichtetes, diskursorientiertes Promovieren.

Durch das Promotionsstudium, das aufgrund seiner inhaltlichen Ausrichtung und der flexib-
len formalen Bedingungen auch unterschiedliche Bedarfe im Lebenszyklus der Promovie-
renden beriicksichtigt, sind die Promovierenden in eine offene Forschungsumgebung einge-
bettet, wodurch eine produktive, interdisziplindre Wissenschaftskultur entsteht, in der sich
disziplinare Verortung und das Versténdnis fiir fachfremde Perspektiven und Weltsichten
erganzen und das diskursive Transzendieren traditioneller Fachgrenzen eingeiibt wird. Wis-
senschaftlicher Weitblick, Urteilsfahigkeit und akademisches Selbstverstdndnis werden
gefordert und damit die Perspektive auf Wissenschaft als System erdffnet.

Betreuungsbeziehung

Im Zentrum einer jeden Promotion steht die eigenstandige Erarbeitung neuer Forschungser-
gebnisse. Dieser Prozess wird unterstiitzt, indem Professorinnen oder Professoren die Pro-
movierenden fachlich begleiten, beraten und betreuen. Fiir ein erfolgreiches Betreuungsver-
héltnis sind sowohl Kontinuitt als auch Qualitat des Feedbacks entscheidende Faktoren.
Zur Erhéhung der Verbindlichkeit und Verldsslichkeit auf beiden Seiten werden zu Beginn
der Promotion in einem Gesprach die wesentlichen Aspekte besprochen, gegenseitige Rech-
te und Pflichten sowie Erwartungen definiert, Zustandigkeiten festgelegt und in einer Be-
treuungsvereinbarung schriftlich fixiert. Durch diese individuelle Ausgestaltungsmdglich-
keit mochte die Leuphana die fachspezifisch unterschiedlichen Betreuungskulturen beriick-
sichtigen und die Erwartungen beidseitig transparent machen. Die Kooperation zwischen
Betreuenden und Promovierenden soll eigenverantwortlich so gestaltet werden kdnnen, dass
das Vorhaben mit hoher Qualitat innerhalb eines angemessenen Zeitraumes abgeschlossen
werden kann.
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Die Betreuung als genuine Aufgabe von Professorinnen und Professoren umfasst an der
Leuphana neben der fachlichen Begleitung der Dissertation und der regelméBigen, kontinu-
ierlichen Leistungshewertung auch weiterfiihrende Aspekte wie z. B. das Hinfiihren zu Auf-
gaben in Forschung und Lehre, das Einfiihren in die scientific community, die Beratung zu
Karrierewegen und -optionen innerhalb und auBerhalb der Hochschulen sowie hinsichtlich
des Erreichens eines angemessen Qualifikationsprofils.

Promotionskollegs

Alle Promovierenden der Leuphana werden mit ihrer Zulassung einem Promotionskolleg
zugeordnet. Mitglieder dieses Kollegs sind einander fachlich nahestehende Promovierende
sowie mehrere im jeweiligen Fachgebiet ausgewiesene Betreuungspersonen. In den Kollegs
stehen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler regelmaBig miteinander im Diskurs.
Durch die Promotionskollegs kdnnen die Forschungsvorhaben starker inhaltlich begleitet
werden und (iber die konkreten Betreuungspersonen hinaus zusétzliche Ansprechpart-
ner_innen fiir die Promovierenden bieten. In dieser Form sind die Promotionskollegs ein
wesentliches Element der Promovierendenausbildung an der Leuphana und bilden sich
entlang der fachlichen Forschungsschwerpunkte aus. Dariiber hinaus strebt die Leuphana
nach drittmittelgefdrderten, klassischen themenbezogenen Promotionskollegs, die das For-
schungsprofil der Universitat abrunden und stérken.

44 Post-Doc-Phase

Die Post-Doc-Phase bezeichnet die Phase nach Abschluss der Dissertation bis zu einer Be-
rufung als Juniorprofessor_in bzw. Professor_in. Wahrend dieser Phase arbeiten Post-Docs
2.B. als Nachwuchsgruppenleiter_in bzw. auf einer selbst eingeworbenen Stelle als Teil
eines Forderprogramms (z.B. DFG ,eigene Stelle), auf einer anderen Qualifikationsstelle in
einem geeigneten Drittmittelprojekt oder als Mitarbeiter_in einer Professorin oder eines
Professors. Entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen muss mindestens ein Drit-
tel der Arbeitszeit fiir die wissenschaftliche Weiterqualifikation zur Verfiigung stehen. Die
Leuphana folgt den Empfehlungen des Wissenschaftsrates (2001, 2014) und empfiehlt den
Beginn einer nachsten Qualifikationsstufe (z.B. Juniorprofessur, Habilitation, Exzellenzfor-
mat fiir den Wissenschaftlichen Nachwuchs) nach maximal vier Jahren. Eine Befristung ist
entsprechend den gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Regel fir bis zu sechs Jahre
méglich. Neben der Moglichkeit zur Publikation, zu wissenschaftlichen Vortrédgen und zur
Beteiligung an Drittmittelantragen (vgl. Kapitel 4.2) sind in dieser Phase die Kl&rung der
eigenen Potentiale, der Motivation sowie eine realistische Einschatzung der fachlichen An-
forderungen und der Zukunftsperspektiven wesentlich. Entsprechende Bedeutung haben fiir
die Leuphana offenes Feedback und vielféltige Unterstiitzungsmdglichkeiten.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
- Vom Stiftungsrat genehmigt am 27. Mai 2016 -



B

70

Die hiermit verbundene Verantwortung fiir individuelle Entwicklungschancen und Karriere-
wege will die Leuphana bewusster wahrnehmen, z.B. durch verpflichtende Jahresgesprache,
durch Unterstitzungsinfrastruktur fiir Familien (vgl. Kapitel 7) oder durch Mentoring fiir
Wissenschaftler_innen. Die wichtigste Aufgabe liegt jedoch bei den Professorinnen und
Professoren, weil diese die spezifischen fachlichen Arbeitskontexte kennen, Leistungen er-
kennen und Netzwerke zur Weiterentwicklung zur Verfiigung stellen kénnen.

Die Leuphana will vor diesem Hintergrund einerseits ein attraktiver Ort werden fiir Post Docs
anderer Universitaten — ob im Rahmen von wissenschaftlichen Nachwuchsstellen, struktu-
rierten Drittmittelprojekten oder Post Doc-Stipendien. Andererseits will die Universitat diese
Entwicklungsoption auch Wissenschaftler_innen, die an der Leuphana promoviert wurden,
anbieten. Um méglichst vielen Postdoktorand_innen diese Option anbieten zu kénnen, sind
Post Doc-Nachwuchsstellen oder -Stipendien bewusst nur befristet angelegt. In der Post-
Doc-Phase soll die Férderung tber sozial abgesicherte Stellen gegeniiber Stipendien Vor-
rang haben, abgesehen von der Férderung kurzzeitiger Auslandsaufenthalte. Erfiillen Post-
doktoranden_innen der Leuphana die addquaten fachlichen und rechtlichen Voraussetzun-
gen, kénnen sie sich im Sinne gleicher Chancen von internen wie externen Bewerber_innen
auf ausgeschriebene (Junior-)Professuren auch an der Leuphana bewerben. Ein generelles
Hausberufungsverbot fiir Juniorprofessuren gibt es nicht, auch dann nicht, wenn es sich —
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Rahmenbedingungen — um Juniorprofessuren mit
Tenure Track handelt.

Die Leuphana bekennt sich dazu, Karrierewege in der Wissenschaft berechenbar zu gestal-
ten. Es ist daher ausdriickliches Ziel der Universitat, Informationen {ber die verschiedenen
erwartbaren Karrieremdglichkeiten klar und transparent zur Verfiigung zu stellen, um
Nachwuchswissenschaftler_innen die eigene Beurteilung von persénlichen Entwicklungsop-
tionen friihzeitig zu erméglichen.

4.5 Juniorprofessur, tenure-track und Habilitation

Den Vorschldgen des Wissenschaftsrates folgend setzt sich die Leuphana das Ziel, Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler nach einer orientierenden Post-
doc-Phase u.a. durch Juniorprofessuren zu fordern. Diese Position schafft bestmdgliche
Voraussetzungen fir wissenschaftliche Selbststandigkeit in Forschung und Lehre und liefert
damit eine besonders geeignete Qualifikationsposition.

Die Leuphana strebt grundsétzlich an, die Zahl an Juniorprofessuren mit Tenure Track zu
erhéhen sowie Juniorprofessuren auch ohne Tenure Track den Ubergang auf eine dauerhafte
Professur zu erméglichen. Voraussetzung dafiir ist neben dem notwendigen Leistungsaus-
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weis die Verfigharkeit freiwerdender Stellen. Um diese Option anbieten zu kénnen, wird vor
jeder Ausschreibung einer W2/3 Professur deren Besetzung als W1 Professur mit Tenure
Track geprift. Um die Zahl an (Junior-)Professuren insgesamt zu erhdhen, wird in begriin-
deten Féllen unter Beriicksichtigung der erforderlichen Lehrkapazitaten gepriift, ob Stellen
fir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen in Juniorprofessuren oder Juniorprofessuren mit
Tenure Track umgewandelt werden konnen.

Neben der Juniorprofessur werden auch andere Wege zur Professur z.B. (iber eine Habilitati-
on auf Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen, auf Stellen fiir drittmittelfinanzierte
Forschungsprojekte oder tiber Nachwuchsgruppenleitungen ermoglicht.

Fir die Zielgruppe der Juniorprofessorinnen und -professoren ebenso wie fiir alle Habilitie-
renden bietet die Leuphana spezifische Unterstiitzungsformate an, die auf individuelles
Coaching und spezifische FérdermaBnahmen setzen.

46 Forderformate fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs

Unabhéngig von der Finanzierungsform ihrer Position steht allen Promovierenden, Post-
Docs und Juniorprofessuren das Angebot von QualifizierungsmaBnahmen (Workshops etc.)
sowie eine Forderung durch den Nachwuchsférderfonds der Graduate School in gleicher
Weise zur Verfiigung.

46.1 Nachwuchsforderfonds

Im Rahmen des Nachwuchsférderfonds stellt die Graduate School finanzielle Unterstiitzung
fir die Teilnahme an Konferenzen oder anderen MaBnahmen fiir die Vernetzung in die (in-
ternationale) scientific community zur Verfiigung. Dadurch wird die friihe Selbstandigkeit
des wissenschaftlichen Nachwuches, die Vernetzung iiber die Leuphana hinaus ermdglicht
und das Agieren in der scientific community erfahrbar. Um Chancengleichheit zu férdern,
haben alle Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler, die sich an der
Leuphana weiter qualifizieren, unabhéngig von der Finanzierungsform ihrer Nachwuchspo-
sition die Méglichkeit, Antrage auf FérdermaBnahmen zu stellen. Damit bietet die Leuphana
Graduate School ein einzigartiges Modell der finanziellen Unterstiitzung, das sich nicht nur
positiv auf Qualifikationsprozess und -ergebnis auswirkt, indem es wissenschaftliche Krea-
tivitat und Engagement férdert, sondern auch das Berufsfeld Wissenschaft frihzeitig erleb-
bar werden Idsst.
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4.6.2 Uberfachliche Qualifikation

Neben den obligatorischen fachlichen Qualifikationen zahlt die Leuphana auch tberfachli-
che Kompetenzen zum Anforderungsprofil von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftlern. Da jeweils nur ein kleiner Teil eine weitere akademische Qualifika-
tionsstufe erreichen kann oder will und die iberwiegende Mehrheit eine Karriere in auBer-

universitaren Arbeitsfeldern suchen muss bzw. anstrebt, setzt die Leuphana auf eine fun-

dierte Qualifizierung fiir beide Karrierewege.

Eine Besonderheit aller Masterprogramme der Leuphana Graduate School ist das spezifi-
sche Studienmodell, das den fachlichen Modulen der Major fachiibergreifende, grundlegend
wissenschaftsreflexive Module im Komplementérstudium zur Seite stellt. Dadurch wird bei
Studierenden mit hohem Forschungsinteresse friihzeitig die Wissenschaftsorientierung
unterstiitzt und der Ubergang in die Promotion gefordert.

Fiir Promovierende, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Postdocs
bietet die Graduate School neben der Einzelberatung iber die , GradSkills* iiberfachliche
Qualifikationen an, die iiber die Graduate School gebiindelt werden. Die positiven Erfahrun-
gen aus den unterschiedlichen, Gberfachlichen Qualifikationsfeldern Beratung, Lehre, For-
schung, Management und auBeruniversitarer Arbeitsmarkt sollen weiter qualitativ verbes-
sert und ausgebaut werden.
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Abbildung: Biindelung der iiberfachlichen Qualifizierungsangebote im Portal ,, GradSkills “

46.3 Gleichstellung

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf der Forderung weiblicher Karriereverlaufe, um
Chancengleichheit im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses zu férdern. Uber Men-
toring-Angebote und Programme, die sich dezidiert an Wissenschaftlerinnen richten (z.B.
~ProScience”), werden vor allem Frauen auf dem Weg in Spitzenpositionen begleitet und
gefordert. Nachwuchswissenschaftler_innen stellen Rollenmodelle fiir weibliche Studieren-
de dar, die diese fiir eine wissenschaftsbasierte oder wissenschaftliche Karriere motivieren.
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9 Transfer -
Wissenstransfer, Griindung, Career und Alumni Service

5.1 Ausgangslage

Die Leuphana Universitét Liineburg versteht sich als Teil der Gesellschaft und Hochschule
neuen Typs, die Persdnlichkeiten ausbildet, welche selbststandig ihre Lebenschancen ge-
stalten und einen positiven Beitrag zur zukunftsgerechten Entwicklung der Gesellschaft
leisten. Ihr Ziel ist es, den Austausch zwischen den unterschiedlichen gesellschaftlichen
Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft sowie dem akademischen Umfeld
aktiv zu gestalten und diesen Dialog als zentrale Aufgabe der modernen Wissensgesell-
schaft im Rahmen ihres institutionellen Profils wirkungsvoll zu verankern. Ihre inter- und
transdisziplindren Aktivitdten sind in diesem Sinne Ausdruck von Dialogfahigkeit und der
Ubernahme von Verantwortung zur Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen im
Rahmen einer transformativen Wissenschaft, welche handlungsorientierte Kompetenzen
und gesellschaftliche sowie technologische Innovationen fordert.

Vor diesem Hintergrund will die Leuphana Universitat Liineburg in den kommenden Jahren
die Kooperationen mit Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft als Quer-
schnittsaufgabe in Forschung, Lehre und Wissenstransfer intensivieren und qualitativ fort-
entwickeln. Die Leuphana Universitat Liineburg Gbernimmt so eine aktive Rolle fiir die Ent-
wicklung von Stadt und Region als ein wichtiger Kooperationspartner von Verwaltung, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft. Kooperationen sollen mit folgenden Entwicklungszielen aufge-
baut und bereits bestehende Partnerschaften, u.a. aus dem EU-GroBprojekt ,,Innovations-
Inkubator® sowie dem ,,EXIST IV-Programm®, im Interesse von Universitdt und Region inten-
siviert werden.

5.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

Ausbau des Umfangs von Kooperationsaktivitdten und -projekten

Die Leuphana will ihre Wissenschaftsinitiativen auf nationaler und internationaler Ebene
sichtbar durch Kooperationen mit Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
profilieren. Zu diesem Ausbau werden neue Kooperation erschlossen und mit Partnern aus
Wissenschaft, Lehre, Politik, Gesellschaft und Wirtschaft zusammengearbeitet und kreative
Wege der Entwicklung gegangen.
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Festigung der regionalen, tiberregionalen und internationalen Vernetzung und Kooperation
Die Leuphana méchte langfristig ihre regionale, nationale und internationale Wirkung in
Zusammenarbeit mit bereits bestehenden als auch neuen Netzwerkpartnern aus Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft festigen und ausbauen. Durch Forschung und Dienstleistungen
erdffnet die Leuphana den Akteuren aus Wirtschaft und organisierten Zivilgesellschaft
langfristige und stabile Mdglichkeiten, forschungsbasiert Wissen zur Losung konkreter Pra-
xisprobleme zu generieren.

Verankerung und Festigung der Griindungskultur

Die Universitat pflegt Beratungsangebote fiir Existenzgriindungen an der Leuphana, Bil-
dungs- und Weiterbildungsangebote in diesem Bereich und eine umfassende Griindungs-
kultur.

Weiterentwicklung der Kooperationskultur

Kooperationen zwischen externen (Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft) und internen
(Forschende, Lehrende, Studierende) Akteurinnen und Akteuren sollen gepflegt sowie eine
Profilierung der Kooperationskultur unterstiitzt werden. Die Leuphana trégt dazu bei, den
Anforderungen fiir eine verantwortliche und effektive Zusammenarbeit gerecht zu werden.
Damit tragt die Leuphana aktiv auch zur gesellschaftlichen Offnung der Hochschule bei.

Starkung des medialen und digitalen Wissenstransfers

Die Leuphana will den Dialog und die Zusammenarbeit mit der Gesellschaft verstarken,
indem sie digitalisierte Zugdnge schafft und damit vor allem solche Zielgruppen erreicht,
die sich mit dem digitalen Wandel der Gesellschaft auseinandersetzen.

Entwicklung und Erprobung neuer Formate fiir den Wissenstransfer mit der Zivilgesellschaft
Biirgerinnen und Biirger sowie Vertreterinnen und Vertreter der organisierten Zivilgesell-
schaft als Zielgruppen des universitdren Wissenstransfers benttigen spezifische Formate
und Strukturen zur Vermittlung von Ergebnissen sowie zur Partizipation an Forschungs-
oder Entwicklungsprozessen. Zukiinftig sollen an diese Bediirfnisse angepasste Kommuni-
kationsmodi und -mittel ausgebaut werden. Dariiber hinaus sollen das Ko-Design, die Ko-
Produktion sowie die partizipative Kommunikation von Ergebnissen im Sinne einer Ko-
Dissemination im Rahmen transdisziplindrer Aktivitaten der Leuphana wirkungsvoll unter-
stiitzt werden.

Ausbau der MaBinahmen des Personaltransfers

Die Universitat strebt einen Ausbau der MaBnahmen zur Karriere- und Berufsunterstiitzung
fiir Studierende und Alumni an. Angebote zur Unterstiitzung des Ubergangs vom Studium in
den Beruf fiir die Studierenden sollen gestarkt werden.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
- Vom Stiftungsrat genehmigt am 27. Mai 2016 -



Weiterentwicklung der Bindung der Alumni

Die Universitat will den Umfang und die Qualitat der Angebote fiir ehemalige Studierende
und Mitarbeitende sowie Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in Zusammenar-
beit mit dem Alumni- und Férderverein der Leuphana Universitat Lineburg e.V. (AFL) aus-
bauen. Die Alumni sollen langfristig auch als Unterstiitzer und Férderer an die Leuphana
gebunden werden.

5.3  Aufgabenschwerpunkte

Diese angestrebte Intensivierung und Fortentwicklung von auBerhochschulischen Kooperati-
onen wird intern durch eine Biindelung der Serviceangebote der Bereiche Wissenstransfer,
Griindung, Career und Alumni unterstiitzt. Hierzu wird ein Servicebereich fiir Kooperationen
an der Leuphana aufgebaut, welcher die bisher teilweise separat arbeitenden Bereiche
zusammenfasst, Synergien nutzt und damit integrierte Kooperationsleistungen méglich
machen soll. Der Servicebereich fiir Kooperationen wird eine zentrale Anlaufstelle der
Leuphana fiir kooperationsinteressierte Praxispartner und Férderer, die auf der Suche nach
personen-, projekt- oder griindungsspezifischen Kooperationen sind. Angebote sollen fiir
alle fachlichen Disziplinen der Leuphana gleichermaBen entwickelt werden.

Der Bereich Wissenstransfer & Kooperationen begleitet anwendungsorientierte Drittmittel-
projekte in der Auftragsforschung und Kooperationsforschung mit Praxispartnern, die fried-
lichen Zwecken dienen sollen. Die Tatigkeiten umfassen die Unterstiitzung in der Antrags-
stellung, die Abwicklung sowie das Monitoring groBer Projekte. Der Bereich entwickelt eige-
ne drittmittelgeférderte Transferprojekte zur Unterstiitzung der Aufgaben im Wissenstrans-
fer. Die Begleitung der Schutzrechtsberatung und -verwertung sowie die Vernetzung mit
regionalen Akteuren und Multiplikatoren z.B. (iber Veranstaltungen, Konferenzen und Mes-
sen gehbren zu den klassischen Aufgaben dieses Bereichs. Des Weiteren werden iiber diesen
Arbeitshereich neue innovative (digitale) Konferenz- und Veranstaltungsformate erarbeitet
und durchgefiihrt, um den Dialog zwischen Wissenschaft und Akteuren aus Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft zu beférdern.

Der Griindungsservice der Leuphana Universitat unterstiitzt Griindungsinteressierte durch
individuelle Beratung, Qualifizierung und Férderung. Dariiber hinaus sorgt er fiir eine opti-
male Vernetzung mit Akteuren des regionalen Griindungsbereiches und hilft bei der Suche
nach Kapitalgebern. Der Entrepreneurship Hub (EXIST IV) bildet eine Arbeitseinheit mit dem
Griindungsservice und tragt schwerpunktmaBig zur Sensibilisierung und Verbesserung der
Griindungskultur sowie der Entwicklung von zusétzlichen Bildungs- und Weiterbildungsan-
geboten in der curricularen und extracurricularen Lehre bei.
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Der Career Service bietet fiir Praxispartner_innen, Studierende sowie fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs umfangreiche Angebote fiir Kontakte zu Arbeitgebern an. Zu den
Recruiting-Angeboten gehdren u.a. die Stellenbdrse und Bewerberdatenbank, eine Unter-
nehmenskontaktmesse, Recruiting Dinner, Mentoring-Angebote oder die Vermittlung von
Projektstudien und Abschlussarbeiten, Unternehmensprasentationen zur Vernetzung von
Arbeitgebern mit potenziellen Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen. Der Career Service
beriicksichtigt in seinen Angeboten die Anforderungen an Gleichstellung und Diversitat.

Der Alumni Service ist verantwortlich fir die praxisorientierte Unterstiitzung der Alumni
Kultur und der Alumni-Organisation an der Leuphana. Der Servicebereich unterstiitzt die
Leuphana in der langfristigen Bindung von ehemaligen Studierenden und Mitarbeitenden
an der Leuphana - als mogliche Kooperations- und Praxispartner fiir die Hochschule. Durch
die Zusammenarbeit mit dem Alumni- und Forderverein der Leuphana Universitat Liineburg
e.V. (AFL) werden Synergien fiir die Studierenden und Absolventinnen und Absolventen der
Leuphana hergestellt, z. B. durch eine Teilhabe an individuellen Berufswegen und Erfahrun-
gen der Alumni, Vorbildwirkung, das ErschlieBen von Netzwerken oder die Bereitstellung von
Praktika und Stellen.
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6 Internationalisierung

6.1 Ausgangslage

Im Jahr 2012 hat die Leuphana mit dem Internationalisierungs-Audit der Hochschulrekto-
renkonferenz einen wichtigen Entwicklungsschritt getatigt und ihre Strategie, Struktur,
Programme und Ressourcen von einer internationalen Expertengruppen begutachten lassen.
Die in diesem Zuge gewonnen Erkenntnisse und die dadurch ausgelésten Diskussionen in
Fakultdten und unterstiitzenden Einheiten haben einen fruchtbaren Dialog in Gang gesetzt,
der zahlreiche innovative Initiativen hervorgebracht hat. Diesen Weg méchte die Leuphana
in Zukunft weiter gehen und an der Idee einer regional verankerten Universitat mit interna-
tionaler Ausstrahlung arbeiten.

Internationalisierung ist fiir die Leuphana Universitat Liineburg kein Selbstzweck. Vielmehr
wird Internationalisierung als ein Baustein fiir eine heterogene Universitidtsgemeinschaft
verstanden, die aufgrund ihrer Diversitat besondere Lernchancen fiir Forschung, Lehre und
Transfer zu ermdglichen in der Lage ist. Internationalisierung tragt in diesem Sinne zur
Schaffung einer Vielfalt unterschiedlicher Perspektiven und damit zur Generierung von
Ideen und Bildungschancen bel.

6.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

6.2.1 Internationale Kooperationen und Partnerschaften

Die Leuphana setzt sich zum Ziel, einerseits bilaterale Einzelkooperationen entsprechend
den Initiativen ihrer Mitglieder aufzubauen bzw. weiterzuentwickeln. Langjéhrige erfolgrei-
che Kooperationen sollen sowohl auf europdischer Ebene wie mit auBBereuropéischen Part-
nern fortgesetzt und neue Kooperationen aufgebaut werden, um dem wachsenden Bedarf an
Studien-, Lehr-, Aus- und Fortbildungsphasen im Ausland gerecht zu werden und zugleich
Studierende, Lehrende und Verwaltungspersonal der Partner zu empfangen. Im Sinne des
europaischen Gedankens legt die Universitat auf den Aufbau und die Pflege von Partner-
schaften mit Einrichtungen in allen europdischen Ldndern besonderen Wert.

Uber bilaterale Einzelkooperationen hinaus entwickelt die Leuphana internationale Netzwer-
ke mit ausgewahlten, ihren Wissenschaftsinitiativen entsprechenden und fachlich ein-
schlagigen Partnern. Die Universitdt sieht Partnernetzwerke als besondere Chance, ihre
Wissenschaftsinitiativen in Forschung, Lehre und Transfer zu starken, z.B. durch eine ge-
genseitige Beteiligung an Instituten, Forschungsprojekten oder den Austausch von For-
schenden, Lehrenden, Studierenden und Verwaltungsmitarbeitenden.
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Die Leuphana Gbernimmt dariiber hinaus Verantwortung fiir die Gestaltung einer weltweiten
nachhaltigen Entwicklung, indem sie in ihrer Internationalisierungsstrategie wissenschaft-
liche Exzellenz und gesellschaftliche Relevanz verbindet und insbesondere die Kooperatio-
nen mit Hochschulen aus Landern des sogenannten Globalen Siidens zu Themen einer
nachhaltigen Entwicklung stérkt.

Alle Partnerschaften griinden auf Verlasslichkeit und der Bereitschaft zu einer wirkungsvol-
len Kooperation, um den Erfolg der Zusammenarbeit zu sichern. Passende akademische
Profile und kompatible Studienangebote gewéhrleisten den qualitativ hochwertigen Aus-
tausch von Studierenden, Lehrenden und Verwaltungspersonal einschlieBlich der gegensei-
tigen akademischen Anerkennung von Studien-, Lehr- und Fortbildungsphasen.

6.2.2 Studium und Lehre

Durch internationale Studienangebote schérft die Leuphana ihr fachliches Bildungsprofil in
Studium und Lehre. [hren Studierenden will sie ermdglichen, sich durch internationale Stu-
dienerfahrungen auf ein globales Wissenschafts- und Arbeitsumfeld vorzubereiten sowie
internationale Erfahrungen im Studium zu reflektieren und als Lernerfahrungen nutzbar zu
machen.

Um diese Ziele zu erreichen, strebt die Leuphana den weiteren Aufbau internationaler Studi-
enangebote zusammen mit ihren Partnerorganisationen an, auch in Form von Double und
Dual Degree-Abschliissen. In allen Studienprogrammen soll ein Mobilitdtsfenster mindes-
tens ein integriertes Auslandssemester erméglichen. Die Universitat will Studierende anre-
gen, sich Kenntnisse in mehreren Fremdsprachen anzueignen, um Mehrsprachigkeit zu
erlangen.

6.2.3 Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

Auch in der Forschung strebt die Leuphana eine Scharfung ihres Forschungsprofils durch
ausgewahlte internationale Kooperationen an. Durch die Zusammenarbeit soll auch eine
Starkung der Forschungskraft erreicht werden.

Hierzu wird die Leuphana in bilateralen Kooperationen und verstarkt auch in institutionellen
Netzwerken (z.B. NEPS, ISCN, GBSN oder ESU) mit verschiedenen ausgewahlten internatio-
nalen Partnern in gemeinsamen Forschungsprojekten zusammenarbeiten.

Die Leuphana bietet fiir ihren wissenschaftlichen Nachwuchs schrittweise auch englisch-
sprachige Promovierendenprogramme und internationale Ph.D. Summer Schools an, um
verstarkt internationale Promovierende gewinnen zu kénnen.
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6.2.4 Wissenstransfer und internationale Wissensallianzen

Basierend auf den Erfahrungen und den Ergebnissen des EU-GroBprojekts Innovations-
Inkubator wird die Zusammenarbeit mit regionalen Partnern und KMUs ausgebaut und die
Vernetzung von KMUs und anderen Partnern auf europdischer und internationaler Ebene
gefordert, um den Wissenstransfer und die internationale Zusammenarbeit in Bildung, For-
schung und Wirtschaft zu starken. Die Kooperationen mit der Wirtschaft, z.B. Projekte von
Studierenden in KMUs und Austausch von Hochschul- und Unternehmensmitarbeitern, er-
hoht die Kompetenzen auf beiden Seiten und damit die Innovationsfahigkeit als Grundlage
regionaler Entwicklung.

6.2.5 Mobilitat von Studierenden

Die Universitat griindet auf einem breiten Bildungsverstandnis, nach dem nicht nur Fach-
kompetenzen sondern auch eine an humanistischen Werten orientierte Persénlichkeitshil-
dung gefdrdert wird. Sie strebt danach, durch eine hohe Qualitat der Hochschulbildung das
Bildungsniveau zu verbessern und ihre Absolventen fiir ein globales Wissenschafts- und
Arbeitsumfeld zu befahigen. lhr Bildungsprofil orientiert sich daher an den gesellschaftli-
chen Erfordernissen und denen eines globalen Arbeitsmarkts und ist gekennzeichnet durch
interdisziplindr angelegte und international orientierte Curricula, ein Studium Individuale,
die Vermittlung komplementarer Kompetenzen sowie eine kontinuierliche Lehrentwicklung
als gemeinschaftliche universitare Aufgabe. Aufbauend auf diesem Bildungsverstandnis ist
es vorrangiges Ziel der Universitat, ihren Bachelor- und Masterstudierenden durch studien-
bezogene Mobilitdtsphasen im Ausland interkulturelle Erfahrungen zu erméglichen, ihre
interkulturellen Kompetenzen zu erweitern sowie den Erwerb zusatzlicher Fachkenntnisse
und Qualifikationen zu befdrdern. Besonderes Augenmerk liegt auf der Forderung der Mobili-
tat von Lehramtsstudierenden, da diese als Multiplikatoren in die Schulen hineinwirken.

Der Etablierung integrierter Mobilitatsfenster in allen Studiengéngen mit voller akademi-
scher Anerkennung der Mobilitatsphasen der Entwicklung und der Implementierung ge-
meinsamer doppelter und/oder mehrfacher Studienabschliisse mit internationalen Partnern,
vor allem auf Masterebene, kommt besondere Bedeutung zu.

6.2.6  Mobilitat von Wissenschaftler_innen sowie Verwaltungsmitarbeiter_innen

Die Universitat will die grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Mobilitat von Wissen-
schaftler_innen und inshesondere auch Nachwuchswissenschaftler_innen ausbhauen und
fordern (z.B. durch den Nachwuchsférderfonds). Ziel ist iiber eine rein quantitative Steige-
rung der Mobilitdt hinaus der Aufbau internationaler Forschungsverbiinde und Forscher-
gruppen sowie die Etablierung maBgeschneiderter, auch englischsprachiger Doktoranden-
programme und internationaler Ph.D. Summer Schools, um eine gute Integration der Aus-
landsphasen von Incoming und Outgoing Wissenschaftler_innen in die Lehr- und For-
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schungsverpflichtungen an der Leuphana Universitat sowie die akademische Anerkennung
der Auslandsphasen zu sichern.

Das Ziel einer modernen, weltoffenen und damit internationalen Universitat wird schlieBlich
auch erreicht durch die Férderung der Mobilitat des Verwaltungspersonals, das im Aus-
tausch mit internationalen Kolleginnen und Kollegen interkulturelle und zusatzliche fachli-
che Kompetenzen erwirbt.

6.2.7 Internationalization at home

Als moderne und weltoffene Hochschule fiihlt sich die Leuphana Universitét Liineburg ei-
nem umfassenden Gedanken von Diversitét verpflichtet. Dazu gehtrt die Etablierung einer
Willkommenskultur fiir alle Hochschulangehérigen, unabhéngig von Herkunft, Ethnie, Reli-
gion, Geschlecht, sexueller Orientierung, auch geméaB dem Nationalen Kodex fiir das Aus-
landerstudium, dem die Universitdt 2010 beigetreten ist, und der stetigen Weiterentwick-
lung ihres Betreuungsprogramms zur Integration internationaler Studierender und Wissen-
schaftler_innen.

Die Universitat fordert die Internationalisierung der Universitat durch die Gewinnung aus-
landischer Studierender in allen Studienphasen. Fiir Studierende wie fiir neue hauptberufli-
che Universitatsmitglieder bietet die Universitt Orientierungs- und Serviceangebote, um
die Integration ihrer Mitglieder mit internationaler Herkunft zu erleichtern. Die Entwicklung
eines zweisprachigen Campus (Deutsch und Englisch) in Wort und Schrift ist explizites
langfristiges Ziel der Universitat. Betreuungs- und Mentoringprogramme fiir internationale
Studierende und Wissenschaftler sowie MaBnahmen zur Personalentwicklung der Verwal-
tungsmitarbeitenden sollen weiterentwickelt werden.

6.2.8 Internationale Universitatskommunikation

Webseite, Broschiiren und Informationsmaterialien der Leuphana soll mittelfristig durchge-
hend zweisprachig auf Deutsch und Englisch entwickelt werden. In der Universitatskommu-
nikation sollen internationale Bildungs- und Forschungsportale wie auch Social Media An-
gebote genutzt werden. Um Studien- und Forschungsangebote der Universitat international
bekannt zu machen, unterstiitzt die Universitat ihre Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, ihre fachlich einschldgigen Netzwerke mit Informationen iber die Forschungs-
schwerpunkte der Leuphana und ihre Angebote in Studium und Lehre zu versorgen.
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1 Personalentwicklung

1.1  Ausgangslage

Die Leuphana Universitét Liineburg versteht Personalentwicklung als systematische Férde-
rung und Weiterentwicklung ihrer Mitglieder. Die Universitét setzt auf gute Rahmenbedin-
gungen fir alle ihre Mitglieder und schafft Voraussetzungen fiir deren berufliche und per-
sonliche Entwicklung. Angebote zur Personalentwicklung zielen neben der beruflichen Wei-
terbildung und Professionalisierung auch auf die Entwicklung einer partizipativen, wert-
schéatzenden und kollegialen Hochschulkultur.

1.2 Statusgruppeniibergreifende Elemente der Personalentwicklung

Die Leuphana engagiert sich in der Realisierung einer familienfreundlichen Hochschulkultur
und unterstiitzt mit unterschiedlichen MaBnahmen die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf. Die Leuphana ist mit dem FaMi-Siegel fiir Familienfreundliche Unternehmen in der
Region Nordostniedersachsen zertifiziert und Mitglied im Netzwerk ,,Familie in der Hoch-
schule”. Sie entwickelt familienfreundliche Arbeitsbedingungen und ihre achtsame Hoch-
schulkultur in Wissenschaft und Verwaltung stetig weiter. Sie fordert diese im Einklang mit
Gesundheitsférderung und Kompetenz- und Persdnlichkeitsentwicklung aller Hochschulan-
gehérigen. Bei der Umsetzung von MaBnahmen werden unterschiedliche private, soziale,
kulturelle und gesundheitliche Erfordernisse einbezogen. Die gesetzlich mogliche Verlange-
rung von Arbeitsvertrdgen aufgrund familidrer Verpflichtungen (Familienkomponente) wird
von der Leuphana auf Wunsch der/des Mitarbeiter_in angewandt.

Angebotene MaBnahmen, die in diesem Sinne an der Universitdt umgesetzt werden, sind
u.a. das Teil- und Gleitzeitangebot bzw. die Promotion in Teilzeit, durch die eine flexible
Teilung zwischen Arbeitsaufgaben und privaten Verantwortungen erméglicht wird. Zudem
verfiigt die Leuphana iiber Betreuungsoptionen fiir Kinder unter drei Jahren sowie ein El-
tern-Kind-Zimmer, das von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt werden kann und
berdt zu Themen wie Mutterschutz, Elternzeit und Elterngeld.

Die Leuphana unterbreitet allen Beschaftigtengruppen ein bedarfsgerechtes Weiterbil-
dungsangebot (Fortbildung, Qualifizierung, Fiihrungskréfteentwicklung, Coaching, Mento-
ring). Dies beinhaltet gender- und diversitatssensible interne Fortbildungen und Qualifizie-
rungsangebote fiir alle Mitarbeitenden in Forschung und Lehre sowie auch im Wissen-
schaftsmanagement und in Technik und Verwaltung.
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Die Universitat folgt den Prinzipien einer gender- und diversitatsorientierten Personalent-
wicklung. Ziele sind die Wertschatzung und Férderung der Heterogenitat unter ihren Mit-
gliedern. Die Personalauswahl erfolgt diskriminierungsfrei, transparent und kriteriengelei-
tet. Alle internen Forderangebote sind geschlechtergerecht konzipiert und die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter werden unabhéngig von Geschlecht, familidrem Status, Bildungshin-
tergrund, krperlicher Beeintrachtigung, Nationalitat, Religionszugehérigkeit, ethnischer
oder kultureller Zugehdrigkeit und sexueller Orientierung unterstiitzt.

Die betriebliche Gesundheitsforderung hat an der Leuphana einen hohen Stellenwert. Dies
beeinhaltet Weiterbildungen zu gesundheitsbezogenen Themen, regelméBige Bewegungs-
angebote, betriebliches Eingliederungsmanagement, regelméBige Arbeitsplatzbegehungen
und Gefadhrdungsbeurteilungen einschlieBlich der psychosozialen Belastungen.

1.3 Personalentwicklung fiir Professor_innen

Auch die Weiterqualifizierung ihrer Professor_innen will die Leuphana unterstiitzen. Hierfiir
setzt sie sich zum Ziel, ihre Professorinnen und Professoren durch Angebote zur Férderung
der Entwicklung von Forschungsprojekten, zur (Weiter-)Entwicklung von Lehrveranstaltun-
gen und zur Entwicklung von Kooperationsprojekten mit externen Partnern zu unterstiitzen.

Fiir die Zielgruppe der Juniorprofessor_innen bietet die Leuphana Unterstiitzungsformate
ur Lehrentwicklung und Forschungsentwicklung an, die auf individuelles
Coaching und spezifische FérdermaBnahmen (vgl. Kapitel 4.6) setzen.

Die Leuphana setzt sich dariber hinaus zum Ziel, fir
alle Professor innen regelmélige Workshops anzubie-
ten, in denen die eigene Verantwortung als Fihrungs-
kraft, insbesondere bezogen auf Aufgaben zur Organi-
sation und Personalfiihrung, reflektiert, weiterentwi-
ckelt und eine gemeinsame Kultur der Fihrungsverant-
wortung weiter vertieft wird.

1.4  Personalentwicklung fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen

Die Leuphana iibernimmt Verantwortung fiir die Weiterqualifizierung ihrer wissenschaftli-
chen Mitarbeiter_innen. Die Universitat fokussiert sich nicht nur auf die Forderung von
wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen auf Qualifizierungsstellen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs (vgl. Kapitel 4), sondern bietet auch alternative Karrierewege als Mitarbei-
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ter_innen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen und fiir das Wissenschaftsmanagement.
Die Leuphana setzt damit nicht nur auf eine fundierte Qualifizierung fiir wissenschaftliche,
sondern auch fiir auBerwissenschaftliche Karrierewege. Die Leuphana will den Dialog zwi-
schen Mitarbeiter_innen und den Vorgesetzten weiter fordern und Personalentwicklungsge-
sprache (Jahresgesprache) auch im wissenschaftlichen Bereich fldchendeckend etablieren.
Zur weiteren Detaillierung der Personalentwicklung fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen
gibt sich die Universitat einen Kodex fiir Regeln guter Praxis fiir wissenschaftliche Mitarbei-
ter_innen.

Qualifikationsstellen fiir Nachwuchswissenschaftler_innen orientieren sich in ihrer Lauf-
zeit bei einer Finanzierung aus Drittmitteln an der Dauer der Mittelbewilligung, bei einer
Finanzierung aus Haushaltsmitteln an der Dauer der jeweiligen Qualifikationsphasen. Die
Leuphana gewahrleistet, dass die fir die Qualifikation notwendige Arbeitszeit in der Ar-
beitsplatzbeschreibung Beriicksichtigung findet und im Umfang von mindestens einem
Drittel der vereinbarten Arbeitszeit gem. § 31 NHG die Gelegenheit zu einer selbstandigen,
vertieften wissenschaftlichen Arbeit besteht. Die Leuphana fordert die wissenschaftliche
Qualifikation ihrer Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler dariiber hinaus
durch ein umfangreiches Angebot an UnterstiitzungsmaBnahmen, u.a. durch einen Nach-
wuchsforderfonds, GleichstellungsmaBnahmen und das Portal GradSkills zur Giberfachli-
chen Qualifikation (vgl. Kapitel 4).

Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen sind vorgesehen fiir Personen, die wissen-
schaftlich qualifiziert sind und eine wissenschaftsbasierte Tatigkeit in einem Universitéts-
kontext wahrnehmen méchten, i.d.R. im Umfeld der universitaren Lehre. Im Sinne einer
kontinuierlichen wissenschaftlichen Weiterentwicklung erwartet und fordert die Leuphana
eine Einbindung dieser Stellen auch in die Forschung tiber die dienstvorgesetzte Professur.
Eine wissenschaftliche Weiterqualifikation im engeren Sinne (vgl. Kapitel 4) ist auf diesen
Stellen jedoch nicht als Teil der Dienstaufgaben méglich.

Stellen im Wissenschaftsmanagement sind vorgesehen fiir wissenschaftlich qualifizierte
Personen, die Beschaftigungsmbglichkeiten im wissenschaftlichen Umfeld auf Verwal-
tungsstellen wahrnehmen méchten. Mit dieser Karriereoption begegnet die Leuphana auch
dem steigenden Bedarf nach einem professionalisierten Hochschulmanagement auf den
unterschiedlichen Ebenen.
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Wéhrend Qualifikations- und Drittmittelstellen nur befristet besetzt werden, werden Stellen
fir wissenschaftliche Dienstleistungen oder im Wissenschaftsmanagement in Fakultaten
und zentralen Einrichtungen bei begriindetem und dauerhaftem Bedarf i.d.R. unbefristet
besetzt. Die Einrichtung dieser Stellen erfolgt fachspezifisch auf Vorschlag der Dekanate
und zentralen Einrichtungen auf Basis eines entsprechenden Konzeptes.

Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen werden je nach Aufgabenprofil als WD-Stelle
oder als LfbA-Stelle mit einer an den jeweiligen fachlichen Bedarf angepassten Verteilung
der Aufgaben in Lehre, Forschung und weiteren Dienstleistungen eingerichtet. Dies schlieft
auch die Mdglichkeit einer ausgewogenen Aufgabenverteilung auf die Bereiche Forschung
und Lehre mit ein.

Mit der Einrichtung dieser zahlenmaBig beschrankten unbefristeten Stellen fiir Daueraufga-
ben folgt die Leuphana den Empfehlungen der WKN (2014), des Wissenschaftsrates (2014)
sowie der HRK (2013).

Fir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen erdffnen sich damit neben einer Karriere in der
Wissenschaft bzw. der Berufung auf eine Professur oder einer Karriere in auBerwissen-
schaftlichen Praxisfeldern zwei weitere, wenn auch quantitativ begrenzte Karrierefelder an
der Leuphana, ndmlich auf Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen sowie im Wissen-
schaftsmanagement. Fiir beide Karrierewege bietet die Leuphana Informations- und Weiter-
bildungsangebote an. Jahresgesprache unterstiitzen die Professionalisierung in diesen
Aufgaben.

4 Saulen der (wissenschaftlichen) Beschaftigung an der Leuphana

Wissenschaftlicher Wissenschaftliche Wissenschafts-
Nachwuchs Dienstleistungen management

Umfasst W1, W2 und W3 Professuren. Umfasst Promotionsstudierende, Post- Umfasst Mitarbeitende in befristeten Umfasst Mitarbeitende, die im
Docs sowie wissenschaftliche und — bei besonders begriindetem und Wissenschaftsmanagement auf
Fiir Juniorprofessuren priift die Leuphana Mitarbeitende mit klar definierten dauerhaftem Bedarf — auch befristeten und - bei besonders
Tenure Optionen, wenn dauerhafte Stellen, die eine wissenschaftliche unbefristeten Pasitionen, die zur begriindetem und dauerhaftem Bedarf —
Stellen zur Verfiigung stehen. Karriereentwicklung ermdglichen. Unterstiitzung und Durchfihrung auch unbefristeten Positionen
universitarer Ablaufe in Lehre, Forschung universitare Ablufe organisieren und
2u den Dienstaufgaben zahlen und Transfer dienen unterstiitzen.
Forschungstatigkeiten, die zur
Entwicklung der wissenschaftlichen Eine eigenstandige Forschung zur Eine eigenstandige Forschung fir eine
Karriere forderlich sind. beruflichen Weiterqualifizierung in der berufliche Weiterqualifizierung in der
Wissenschaft ist eingeschrankt maglich, Wissenschaft ist nicht Teil der
aber nicht Teil der Di fgaben Dienstaufgab

Vielfaltige Nachwuchsforder- und Vielféltige Karrieremdglichkeiten, gefdrdert durch
Qualifizierungsangebote umfangreiche Frderangebote an der Leuphana

Abbildung: Vier Séulen der (wissenschaftlichen) Beschaftigung an der Leuphana
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1.5  Personalentwicklung fiir Mitarbeiter_innen in Technik und Verwaltung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitatsverwaltung erbringen Serviceleistun-
gen in den Bereichen Studium und Lehre, Forschung und Transfer sowie im Management
der Universitat. Orientiert am Leithild der Leuphana unterstiitzen sie Studierende, Lehrende
und Forschende. Sie bilden Netzwerke und entwickeln — auch abteilungsiibergreifend —
Prozesse, die sowohl die Universitat als Gemeinschaft als auch ihre verschiedenen Einrich-
tungen durch Zielorientierung und Klarheit fordern.

Die Leuphana bietet den Mitarbeitenden in Technik und Verwaltung ein umfangreiches in-
ternes Weiterbildungsangebot an, welches jahrlich neu konzipiert wird und an dem die
Beschéftigten wahrend ihrer Arbeitszeit teilnehmen kénnen. Zudem werden fiir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter arbeitsplatzbezogene Fortbildungen angeboten, wie zum Beispiel
Schulungen in SAP, Typo3 oder der Lehrveranstaltungsorganisations-Software (mystudy).
Die Fort- und Weiterbildungsangebote der Leuphana Universitat Lineburg werden auBerdem
durch die Angebote der Hochschuliibergreifenden Weiterbildung (HiW) und des Studienin-
stituts Niedersachsen erganzt. Auch interne Stellenausschreibungen werden als Instrument
der Personalentwicklung in geeigneten Féllen genutzt.

Mit dem demografischen Wandel und dem Ausscheiden geburtenstarker Jahrgédnge aus dem
Arbeitsleben wird die Auseinandersetzung mit dem Thema altersgerechtes Arbeiten deutlich
wichtiger; zudem droht Wissen erfahrener Kolleginnen und Kollegen verloren zu gehen. Die
Leuphana will daher die Gesundheit und Beschaftigungstahigkeit alterer Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer durch individuelle Angebote wie auch durch strukturelle MaBnahmen
fordern. Um die Innovationskraft der Hochschule zu starken, soll die Motivation auch der
alter werdenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Aneignung neuer Technologien sowie
zur eigenen Fort- und Weiterbildung unterstiitzt werden. Die Universitat will bei zudem einen
strukturierten Wissenstransfer gewahrleisten, zumal bei jiingeren Beschéftigten nicht
selbstversténdlich von einem (lebens-)langen Verbleib in der Hochschule ausgegangen
werden kann. Hier gilt es, einen vorausschauenden Prozess der Nachbesetzung von Stellen
aufzusetzen, gezielte Nachwuchsférderung und ggf. -einstellung zu betreiben und durch
attraktive, gesundheitsfdrderliche und familienfreundliche Arbeitsbedingungen jiingere
Beschéftigte an die Universitat zu binden. Die Ausbildung von jungen Kolleginnen und Kol-
legen hat vor diesem Hintergrund eine besondere Bedeutung.

1.6 Geplante MaBnahmen

Zur weiteren Personalentwicklung werden folgende MaBnahmen angestrebt:
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RegelméBige Workshops zur Fiihrungskrafte-Entwicklung im wissenschaftlichen
wie im nichtwissenschaftlichen Bereich;

Einfiihrung und Etablierung von Jahresgesprachen in Verwaltung, Technik und
Wissenschaft;

Weiterentwicklung der Angebote fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs;
Kontinuierliche Prozessoptimierung in den zentralen und dezentralen Einrichtun-
gen;

Bedarfsorientierte Anpassung des Weiterbildungsangebots nach Zielgruppen und
aktuellen Anforderungen;

Zielgruppenspezifischer Ausbau der Mentoring-Angebote;

Flachendeckende Durchfiihrung einer Mitarbeitendenbefragung zur kontinuierlichen
Verbesserung der Arbeitshedingungen;

Entwicklung von Angeboten im Bereich Gesundheit und altersgerechte Arbeit.
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8 Gleichstellung und Diversitat

8.1 Ausgangslage

Die Leuphana Universitat Liineburg fiihlt sich dem gesamtgesellschaftlichen Ziel verpflich-
tet, gute Lern-, Arbeits- und Forschungsbedingungen im Sinne einer familienfreundlichen,
gender- und diversitatsgerechten und wertschatzenden Hochschulkultur zu schaffen. Das
Konzept des Integrativen Gendering und Diversity als Querschnittsthema setzt sie konse-
quent um. Bei der Ausgestaltung struktureller Entwicklungen der Leuphana Universitét
Lineburg werden Heterogenitat, Antidiskriminierung, Geschlechtergerechtigkeit und soziale
Gerechtigkeit anerkannt und berticksichtigt. Im Sinne der Umsetzung der Menschenrechte
soll Inklusion handlungsleitend realisiert werden.

8.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

Die Leuphana Universitat Liineburg versteht Chancengleichheit und Geschlechtergerechtig-
keit als integralen Bestandteil der Umsetzungsstrategie des Leitbildes einer humanisti-
schen, nachhaltigen und handlungsorientierten Universitat. Die Entwicklung eines Be-
wusstseins fiir gesellschaftliche Diversitat sowie fiir geschlechterbezogene Differenzen und
Hierarchisierungen ist daher ein zentraler Baustein der Universitdts- und Personalentwick-
lung. Die strategische Ausrichtung der Gleichstellungsarbeit greift diesen Leitgedanken mit
den Prinzipien des /Integrativen Gendering und Diversity-Konzeptes, von Heterogenitét und
Antidiskriminierung im Sinne der Inklusion sowie von Vereinbarkeit von Familie- und Pfle-
geaufgaben mit Berufstatigkeit bzw. Studium auf.

8.2.1 Strategische und konzeptionelle Entwicklung von Gleichstellung und Diversitat
Zur Realisierung von Gleichstellung sowie Anerkennung von Heterogenitat und zur Errei-
chung weiterer Ziele setzt die Leuphana Universitat Liineburg das Gleichstellungskonzept
um und schreibt die gleichstellungsorientierten Positionspapiere in den Fakultaten regel-
maBig fort. Ergdnzend wird ein Diversitatskonzept entwickelt und fortgeschrieben. Die Uni-
versitét verfolgt das Ziel, eine geschlechter- und diversitatsgerechte Mittelverteilung einzu-
fiihren. Fiir die Verwirklichung des Gleichstellungsauftrages stellt die Universitat jahrlich
finanzielle Mittel in einem , Gleichstellungsfonds* zur Verfiigung. Weiterhin dienen der Ziel-
erreichung ein alle Bereiche umfassendes Gender-Monitoring und -Controlling, eine Quali-
tatskontrolle der Gleichstellungsziele im Rahmen der System-Akkreditierung/-Befragung,
die Fortfiihrung des Kaskadenmodells und die Realisierung familienfreundlicher Universi-
tatsstrukturen. Die Universitét beteiligt sich am Professorinnen-Programm durch Antrag-
stellung und greift zur Realisierung oben genannter Ziele auf politische Programme zuriick.
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Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 2. Juli 2014 hat die Leuphana Universitat
Lineburg ein Zeichen fiir eine wertschatzende, diversitatsgerechte und inklusive Hoch-
schulkultur und gegen jegliche Form von Diskriminierung gesetzt. Der damit einhergehende
Verstandigungs-, Partizipations- und Umsetzungsprozess bezogen auf eine universitatswei-
te Diversitatsstrategie wird kontinuierlich auf die sich verdnderten Anforderungen ange-
passt und evaluiert. Die Universitat verpflichtet sich iiber die Prozessaktivitdten und den
Fortschritt der Gleichstellungsaktivitaten jahrlich hochschuldffentlich Auskunft zu geben.

8.2.2 Lehre und Studium

Die Leuphana Universitat Liineburg verfolgt das Ziel, die Studienangebote in College,
Graduate School und Professional School geschlechter- und diversitatsgerecht zu gestalten.
Sie folgt den Prinzipien einer gender- und diversitatssensiblen Qualitatsentwicklung in
Lehre und Studium. Ausgehend von intersektionalen Zugangen wird sich die Leuphana Uni-
versitat Liineburg zukiinftig starker mit Fragen einer heterogenen Universitdtsgemeinschaft
befassen. Analysen, beispielsweise in Bezug auf den Zugang zum und dem Verbleib im
Universitatsstudium, bleiben nicht auf die Geschlechterfrage allein beschrankt. Weitere
Diversitatsdimensionen sollen starker in den Blick genommen werden.

Heterogenitat von Studierenden und Lehrenden wird als (Lern-)Chance begriffen und durch
gender- und diversitatssensible MaBnahmen gefordert. Dazu gehdrt auch die Entwicklung
und Umsetzung von MaBnahmen fiir Studierende mit Fluchterfahrung, die auf Integration
und Begleitung wéhrend des Studiums zielen.

Mit dem Konzept des Integrativen Gendering und Diversity erfolgt auf der inhaltlichen Ebene
eine Integration von Gender- und Diversitatsaspekten in Lehre und Studium. Auf strukturel-
ler Ebene verstetigt die Universitdt das Angebot an Lehrveranstaltungen auf dem Gebiet der
Frauen- und Geschlechter- sowie der Diversitatsforschung durch Vergabe eines Gender-
Diversity-Zertifikats an Studierende. Mit spezifischen hochschuldidaktischen Fortbildungs-
veranstaltungen schafft die Leuphana Universitét Liineburg verschiedene Angebote fiir
Lehrende, fiir einen kollegialen Austausch {iber Erfahrungen mit einer heterogenen Studie-
rendenschaft und fiir eine Professionalisierung hin zu einer diversitatsgerechten Lehre.

Der Leuphana Universitat Lineburg ist es ein wichtiges Anliegen, (potenzielle) Studierende
aus sozial oder finanziell benachteiligten gesellschaftlichen Bereichen zu unterstiitzen,
indem die Anzahl an Stipendiat_innen durch gezielte Werbung und das Vorschlagswesen
fiir die Begabtenfdrderwerke ausgebaut wird. Bestehende Angebote der Schools, des Career
Services, des Methodenzentrums sowie des Frauen- und Gleichstellungsbiiros fiir Studie-
rende aus nicht-akademischen und/oder bildungsbenachteiligten Kreisen zur Erlangung von
Schliisselkompetenzen und Erleichterung des Ubergangs von der Schule in die Universitét,
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vom Studium in den Beruf oder die weitere wissenschaftliche Qualifizierung (Mentoring-
Angebote, Studienreflexions-Programm, Lotsen-Programm etc.) werden gefestigt.

Die professionelle Beratung und Unterstiitzung von Lehrenden und Studierenden im Um-
gang mit Nachteilsausgleichen sowie in der individuellen Gestaltung von Studien- und
Priifungsbedingungen fiir Studierende wird weiterentwickelt.

Eltern von Kindern mit Behinderungen werden bei der Nutzung familiengerechter Angebote
unterstitzt. Eine Handreichung zum Thema , Barrierefreie Lehre und barrierefreies Studium®
wird allen Mitgliedern der Universitat zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus wird die Teil-
habe von Studierenden mit und ohne gesundheitliche Beeintrachtigungen an Lern- und
Lehrsituationen ermdglicht: Dazu gehdren die Sicherstellung eines barrierefreien Zuganges
zur Homepage der Leuphana Universitét Liineburg, zu diversen Lernmanagementsystemen,
den Studienorganisations-, Lehr-, Lern- und Informationsunterlagen und zu den Rdumlich-
keiten der Universitat. Weitere Ziele sind der Abbau von Barrieren fiir unterreprésentierte
Gruppen (bezogen auf soziale Herkunft, Migrationsgeschichte und gesundheitliche Beein-
trachtigungen) und die Erdffnung von Zugangsmdglichkeiten vor und wahrend des Studi-
ums sowie im Ubergang vom Studium in den Beruf bzw. die weitere Qualifizierungsphase.
Diese bereits erfolgreichen MaBnahmen werden fortgefiihrt und durch weitere Angebote zur
Reduzierung der Studienabbruchsraten, zur Erhéhung der Anzahl der mannlichen Studie-
renden in den Féachern der Kulturwissenschaften und des Lehramtes sowie der Studentinnen
im MINT-Bereich und den Naturwissenschaften erganzt.

Die Universitat entwickelt Instrumente fiir eine starkere Einbindung von Lehrenden aus
unterreprasentierten Gruppen , die als Vorbild fiir Studierende wirken kdnnen.

8.2.3 Forschung

Die Universitat strebt eine Starkung der Geschlechterforschung als integratives Element in
Forschung und Lehre in den vier Wissenschaftsinitiativen Bildung, Kultur, Nachhaltigkeit
sowie Management und unternehmerisches Handeln an. Hierzu entwickeln die Fakultdten
Moglichkeiten fiir eine Forderung der Geschlechter- und Diversitatsforschung, bspw. indem
sie im Bereich Geschlechter- und Diversitatsforschung (Teil-)Denominationen vergeben,
entsprechende Forschungsschwerpunkte in die Profilpapiere integrieren oder Anreizsysteme
fir Forschungs- und Publikationsleistungen implementieren. In den bestehenden For-
schungsforderfonds werden Kategorien erganzt, die geschlechtersensible Methoden und
Vorgehensweisen in Forschungsvorhaben unterstiitzen. Zur Profilierung, Verstetigung und
weiteren Ausrichtung der Geschlechterforschung strebt die Universitat die Zusammenarbeit
mit der Konferenz der Einrichtungen fiir Frauen- und Geschlechterstudien im deutschspra-
chigen Raum (KEG) sowie eine Mitgliedschaft im Netzwerk LAGEN an. Hierfiir wird die Uni-
versitat fakultatsiibergreifend ein institutionelles Netzwerk zur Geschlechter- und Diversi-
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tatsforschung aufbauen. Des Weiteren wird ein Konzept des Genderconsulting fiir Forschung
und forschendes Lernen entwickelt.

8.2.4 Personalentwicklung

Wie an vielen Universitaten zeigt sich auch an der Leuphana Universitat Lineburg ein deut-
licher Verlust von Frauen aus dem Wissenschaftssystem nach der Promotionsphase. Das
Personalentwicklungskonzept der Leuphana Universitét Liineburg Universitat zeichnet sich
durch hohe Gender- und Diversitatssensibilitdt aus. Daher erfolgt eine gezielte Forderung
des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses in der Endphase von Promotionen sowie in
der Postdoc-Phase. Die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses umfasst die Bereit-
stellung von Qualifizierungsstellen und -stipendien fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen,
von Mentoring-Programmen in der Promotionsend- und Postdoc-Phase, die verschiedene
Karrierewege innerhalb und auBerhalb von Wissenschaft und Universitét in den Blick neh-
men, Coaching- und Workshopangebote zur Karriereplanung, zur Erlangung von Schliissel-
kompetenzen und Berufungsfahigkeit sowie zur Vorbereitung auf Spitzenpositionen in Wis-
senschaft, Oder gesellschaftlichen Praxisfeldern.

Die Leuphana Universitét Liineburg strebt eine deutliche Erhéhung ihres Professorinnenan-
teiles, inshesondere im Bereich der unbefristeten Professuren, an. Langfristiges Ziel ist es,
eine paritatische Besetzung der Professuren zu erreichen. Die Universitét strebt an, im Zeit-
raum dieser Entwicklungsplanung durch die anstehenden Berufungen einen Anteil von
Frauen bei den unbefristeten Professuren von mindestens 30 Prozent und bei den Juniorpro-
fessuren von 50 Prozent zu erreichen.

Die Universitat bietet ihren neuberufenen Professor_innen gender- und diversitatssensible
Fiihrungsfortbildungen an. Zur umfassenden Qualifizierung ihrer Fiihrungskréfte wird eine
Leitlinie fir gleichstellungs-, diversitats- und familiengerechte Fiihrung erarbeitet.

Frauen sollen in ihrer Karriereentwicklung und Qualifizierung fiir leitende Positionen in Wis-
senschaftsmanagement, Technik und Verwaltung durch gezielte MaBnahmen unterstiitzt
werden.

Die Leuphana Universitat Liineburg stellt sich der gesellschaftlichen Verantwortung, Men-
schen mit Fluchterfahrung Teilhabe an universitarer Qualifizierung zu ermdglichen, indem
sie diese als Zielgruppe von Studien-, Qualifizierungs- und Weiterbildungsangeboten an-
spricht.

Die Universitat unterstitzt ihre Mitglieder im Erwerb von Gender- und Diversitdtskompeten-
zen und verstetigt ihr Angebot an gleichstellungs- und diversitatsrelevanten Themen. Ange-
bote zur Personalentwicklung richten sich an alle Hochschulmitglieder und zielen neben der
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beruflichen Weiterbildung und Professionalisierung auch auf die Entwicklung einer partizi-
pativen, wertschdtzenden und kollegialen Hochschulkultur. Im Bereich berufliche Weiterbil-
dung (Fortbildung, Qualifizierung, Fihrungskrafteentwicklung, Coaching, Mentoring) wer-
den gender- und diversitatssensible interne Fortbildungen und Qualifizierungsangebote fiir
alle Mitarbeitenden in Forschung und Lehre sowie auch im Wissenschaftsmanagement und
in Technik und Verwaltung realisiert und ausgebaut. Dazu zahlen auch Sensibilisierungs-
trainings bezogen auf subtile Diskriminierungsformen, Privilegien sowie die verschiedens-
ten Bedarfe von Menschen und ihren Lebenslagen. Referent_innen, die Qualifizierungs-
workshops fiir Hochschulmitglieder durchfiihren, beriicksichtigen vielféltige Lebens- und
Erfahrungshintergriinde, achten auf barrierefreie Zugange, passen ihre Methodik und den
Workload an Leistungsfahigkeit der Teilnehmer_innen an, zeigen diskriminierungsfreies
Verhalten und verwenden wertschatzende und inklusive Sprache und Bilder. Die Mehrspra-
chigkeit von Lehrenden wird durch ein vielfaltiges Sprachangebot und verschiedene Interak-
tionsmdglichkeiten im Universitatsalltag und in der Lehre geférdert.

Ausgehend von der Leitlinie des Senats zum Schutz vor Diskriminierung, Gewalt und sexuel-
ler Beldstigung an der Leuphana Universitat Liineburg werden Verhaltenskodizes zum Dis-
kriminierungsschutz erarbeitet. Diese Verhaltenskodizes sowie umfangreiche schriftliche
Informationen Gber gesetzliche Regelungen, Benachteiligungsproblematiken und Sanktio-
nen werden Beschéftigten zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus werden Instrumente zur
Evaluation Guter Arbeit und psychischer Gesundheit entwickelt und eingesetzt. Informati-
onsveranstaltungen und -materialien zur Verwendung einer inklusiven und damit diskrimi-
nierungsfernen Sprache sollen auf allen universitéren Ebenen weiter ausgebaut werden. Es
wird eine Anlaufstelle fiir alle Universitatsmitglieder initiiert und etabliert, die rassistische
und diskriminierende Erfahrungen an der Universitat gemacht haben und sich nicht inte-
griert sehen. Ihre Arbeit wird stetig evaluiert und in einer jahrlichen Berichterstattung hoch-
schuldffentlich bekannt gegeben. Ein besonderer Fokus liegt auf dem Thema Mehrfachdis-
kriminierung.

8.2.5 Familienfreundliche Hochschule

Familienfreundliche Hochschulstrukturen sind ein wichtiger Faktor, um Studierende und
(Nachwuchs-)Wissenschaftler_innen sowie Fach- und Fithrungskrafte zu gewinnen und zu
halten. Die Universitat fiihrt bestehende Angebote zur Realisierung familienfreundlicher
Studien- und Arbeitsbedingungen fort. Sie strebt an, weiterfithrende MaBnahmen umzuset-
zen, u. a. fiir die Zielgruppen Alleinerziehende und Eltern mit Kindern mit Behinderung, um
Beschéftigte und Studierende der Universitat bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
oder Studium, zur Vereinbarkeit von Pflegeaufgaben mit Berufstatigkeit bzw. Studium sowie
zur Realisierung familienfreundlicher Gremienzeiten in den Fakultaten und in der Universi-
tat insgesamt zu beraten und zu unterstiitzen. Die Universitét beabsichtigt, sich weiterhin
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am bundesweiten Netzwerk ,,Familie in der Hochschule® zu beteiligen und an Fachtagungen
und an Arbeitsgruppen teilzunehmen.
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9 Infrastruktur und Services

9.1 Medien und Information
9.1.1 Ausgangslage

Im Medien- und Informationszentrum (MIZ) der Leuphana Universitét Liineburg sind die
klassischen Einrichtungen Bibliothek, Rechenzentrum und Medienzentrum organisatorisch
zu einer zentralen Einrichtung zusammengefasst, um das komplexe Thema , Informa-
tionsinfrastruktur® integriert steuern und in allen Bereichen optimal aufeinander abstim-
men zu kénnen.

Das MIZ versorgt die Fakultaten, Institute, zentralen Einrichtungen und die Universitatsver-
waltung mit effizient organisierten, bedarfsgerechten Medien- und IT-Diensten. Neben den

lokalen Erfordernissen werden auch (ibergeordnete einschldgige Vorgaben und Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrats und der DFG beriicksichtigt.

Die unterschiedlichen Dienste des MIZ werden laufend aktualisiert und an neue technische
Entwicklungen sowie neue Bedarfe der unterschiedlichen Akteure in der Hochschule ange-
passt. Eine zunehmend wichtige Rolle spielt die Zusammenarbeit in regionalen, iiberregio-
nalen und internationalen Kooperationen, in die das MIZ sowie weitere Bereiche der
Leuphana bereits jetzt gut integriert sind. Exemplarisch seien die Themen Erwerbungskon-
sortien, Forschungsdatenmanagement sowie cloudbasierte Services etwa im Bereich der
Bibliotheksnetzwerke an dieser Stelle genannt, die nur noch in groBen Kooperationen denk-
bar sind und realisiert werden kdnnen.

9.1.2 Entwicklungsziele

»  Ausbau des MIZ als Lern- und Arbeitsort: Seit einigen Jahren steigt die Nutzung der
Bibliothek von Studierenden und Forschenden als Lern- und Arbeitsort stetig. In der
Zentralbibliothek sollen daher in den ndchsten Jahren nach Méglichkeit zusétzliche Ar-
beitsplatze eingerichtet sowie Beratungs- und Serviceangebote unter einem Dach ge-
biindelt werden. Die Universitat strebt eine raumliche Zusammenfiihrung aller 6ffent-
lich zugdnglichen [T-Arbeitsplatze und der IT-Beratung in die Zentralbibliothek an. Mit
besonderer Prioritat sollen dariber hinaus digitale Lern- und Informationsangebote ge-
schaffen werden, um auch digitale und dezentrale Arbeitsmdglichkeiten fiir Studierende
und Forschende (weiter-) zu entwickeln.
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Integration Teilbibliothek Rotes Feld: Die raumliche Integration der Teilbibliothek Rotes
Feld in die Zentralbibliothek auf dem Campus ScharnhorststraBe soll im Rahmen der
weiteren Campusentwicklung umgesetzt werden.

Discovery-Service fiir die Literaturrecherche: Die Literatursuchmaschine LUX ist der
wesentliche Einstiegspunkt fiir die Nutzung von digitalen Zeitschriften und Datenban-
ken und soll in den kommenden Jahren sowohl durch Arbeit an der dahinter liegenden
sogenannten Discovery-Technologie als auch durch die Integration zusétzlicher, fiir die
Leuphana relevanter Inhalte weiter entwickelt werden. Durch den kiinftig geplanten
Einsatz von Open Source-Systemen in Kooperation mit weiteren Hochschulen soll eine
groBere Unabhangigkeit von einschlagigen kommerziellen Anbietern erlangt und gréfBe-
re Eigensténdigkeit bei der weiteren technischen und konzeptionellen Entwicklung des
Dienstes hergestellt werden.

Open Access: Mit der Unterzeichnung der Berliner Erkldrung und der Verabschiedung
einer Open Access Strategie bekennt sich die Leuphana Universitat Liineburg zur Unter-
stiitzung der freien Verfiigharkeit von wissenschaftlicher Information. Ein Ausbau der
vorhandenen Servicestrukturen fiir die Wissenschaflter_innen der Leuphana wird ange-
strebt.

Digitale Ressourcen: In den nachsten Jahren wird der Erwerb von Informationsmateria-
lien aller Art (Zeitschriften, Biicher, Datenbanken etc.) weiterhin konsequent und in Ko-
operation mit anderen Bibliotheken soweit wie mdglich auf digital verfiighare Ressour-
cen umgestellt.

Digitale Archivierung: Informationen zu allen Arbeitsprozessen liegen zunehmend aus-
schlieBlich digital vor. Analog zu den gedruckten Materialien in Archiven soll technisch
und organisatorisch sichergestellt werden, dass die digital verfiigharen Informationen
(z.B. E-Mails, Textdateien, Tabellenkalkulationen, Prasentationen etc.) addquat und
langerfristig gesichert, erschlossen und archiviert werden.

Leuphana Card: Die Einfiihrung einer Leuphana-Card fir integrierte studienbezogene
Funktionen wie zum Beispiel dem Bibliotheksausweis, der Mensacard und einer Bezahl-
funktion wird in den nichsten Jahren schrittweise eingefiihrt. Eine Erweiterung der
Funktionen ist prinzipiell moglich.

Campus Management: Das derzeitige Campus Management-System soll weiterentwi-
ckelt werden. Optionen zur Einfiihrung eines Integrierten Systems oder zur schrittweisen
Weiterentwicklung einzelner Module werden gepriift. Die Entwicklung eines Campus-
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Management-Systems wird als MaBnahme einer bergreifenden Organisationsentwick-
lung verstanden.

[T-Service: Der IT-Services im MIZ sichert und unterstiitzt effektiv mit geeigneter Tech-

nologie die Grundversorgung fiir die arbeitsplatzbezogenen IT-Dienstleistungen fir alle

Mitarbeiter_innen der Leuphana. Die langfristige Absicherung des zentralen IT-Services
fiir die gesamte Hochschule wird gemeinsam mit den Fakultiten angestrebt.

Zentrales Identity Management System (IDM): Zur Verwaltung der Identitaten und ihrer
vielfaltigen Rechte und Rollen ist ein integriertes IDM erforderlich. Um die groBe Zahl
der Nutzerkennungen und -konten inklusive ihrer zeitlichen Dynamik zu verwalten, wird
gepriift, die Daten aus den verschiedenen technischen Systemen der Leuphana auto-
matisiert in die bereits existierenden zentralen Systeme zu (ibernehmen. Ziel ist die ko-
ordinierte Verwaltung und Pflege aller Konten, Rechte und Rollen in den zentralen Sys-
temen.

IT-Sicherheit: Die IT-Sicherheit — unterstiitzt durch technische und bauliche MaBnah-
men sowie begleitet von organisatorisch festgelegten Richtlinien — wird kontinuierlich
weiterentwickelt, um die Betriebssicherheit der Funktionen der Leuphana auch kiinftig
optimal abzusichern.
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9.2 Campusentwicklung

Die Leuphana Universitdt Liineburg strebt eine rdumliche Konzentration am Campus
Scharnhorststrafie und an ihrem Standort im Roten Feld an. Ein Meilenstein fiir die geplante
rdumliche Zusammenfiihrung der Universitatsstandorte wird die fiir Anfang 2017 geplante
Inbetriebnahme des neuen Zentralgebaudes sein. Mit Inbetriebnahme wird ein vollstandiger
Umzug der bisherigen Universitatsstandorte in Volgershall, im Wilschenbrucher Weg 69 und
am Rotenbleicher Weg auf den Campus Scharnhorststralle angestrebt.

Neben der rdumlichen Konzentration auf dem Campus ScharnhorststraBe will die Universi-
tat mit der Inbetriebnahme des neuen Zentralgebdudes vor allem erreichen, dass ausrei-
chende Fl&chen fiir in Aussicht stehende Drittmittelaktivitaten, Seminarrdume, sowie Ar-
beitsrdume fir Studierende auf dem zentralen Campus zur Verfiigung stehen.

Ein lebendiger Campus ist ein wichtiges Ziel der Universitatsentwicklung. Mittelfristig
strebt die Universitat daher die Etablierung weiterer Café- und Essensmoglichkeiten auf
dem Campus, die Einrichtung weiterer Studierendenwohnheime in Campusnéhe sowie wei-
tere Freirdume fiir studentisches Engagement im Rahmen von studentischen Initiativen und
der verfassten Studierendenschaft an. Auch die Sporteinrichtungen auf dem Campus sollen
nach Méglichkeit weiter ausgebaut werden. Dariiber hinaus strebt die Universitat an, die
vorhandenen Medien- und Informationsangebote zentral auf dem Campus Scharnhorststra-
Be zusammenzufiihren.

Fiir den Campus soll ein umfassendes Mobilitdtskonzept entwickelt werden. Wichtige As-
pekte sind u.a. ein autofreier und fahrradfreundlicher Campus, ein nachhaltiges Zufahrts-
konzept sowie die Einbindung der Elektromobilitat.

Aufbauend auf den Ideen des Gewinnerentwurfs im Wettbewerb , Gestaltung der AuBenan-
lagen Campus® von 2010 und des 3. Preises im Nachhaltigkeitswettbewerb zum Dies
Academicus 2015 soll eine nachhaltige Freiflichengestaltung erfolgen. Kriterien und Aspek-
te zur Freiflachengestaltung sind Biodiversitat, unterschiedliche Auffassungen Gber die
Dienstleistungen der Flachen (bereitstellend, kulturell, 6kologisch) und mégliche weitere
Entsiegelungen. Die Anforderung des Bebauungsplans von 2010, dass zum Schutz der Hau-
benlerche bei Neuanlage von Griinflichen Magerrasen anzusden ist und der Gehdlzanteil
nur maximal 5 % im ausgewachsenen Zustand betragen darf, wird beriicksichtigt.

Die Universitat will die Sicherheit auf dem Campus gewahrleisten, inshesondere hinsicht-
lich der Verkehrssicherheit, des Schutzes vor Diebstahlen und als sicher empfundener Ge-
baudeinnenrdume und Freiflachen, bspw. durch dffentliche Aufmerksamkeit und geeignete
Beleuchtungskonzepte.
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Aufbauend auf den in den vergangenen Jahren realisierten MaBnahmen an den Standorten
der Universitat werden weitere Vorhaben fiir barrierefreie Zuganglichkeiten umgesetzt sowie
spezielle Ausstattungen eingesetzt. Durch gezielte Aufkldrungsarbeit und Fortbildungsan-
gebote wird fiir individuelle Belange betroffener Personen sensibilisiert und iiber die Rechte
auf chancengleiche und selbstbestimmte Teilhabe informiert. Die Sicherstellung eines bar-
rierefreien Zugangs zur Homepage der Leuphana Universitat Lineburg, zu diversen Lernma-
nagementsystemen, den Studienorganisations-, Lehr-, Lern- und Informationsunterlagen
und zu den R&umlichkeiten der Universitat wird angestrebt.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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9.3  Hochschulsport
9.3.1 Ausgangslage

Das Hochschulsportangebot der Leuphana Universitat Liineburg ist mit ihren vielfaltigen
Angeboten im Breiten-, Gesundheits- und Wettkampfsport untrennbar mit der Universitat
und ihrer Nachhaltigkeitsorientierung verbunden. Die Sportangebote werden intensiv nach-
gefragt und derzeit durch rund 25 % der Hochschulangehdrigen genutzt. Damit nimmt die
Universitdt im Bundesdurchschnitt einen Spitzenplatz ein.

Der Hochschulsport der Leuphana bietet dariiber hinaus regelmaBig fiir ca. 90 Studierende
wertvolle Praxisfelder im Sportmanagement und in der Sportkursleitung. Im Bildungsran-
king des Allgemeinen Deutschen Hochschulsportverbandes belegt die Leuphana Platz 3. Die
Leuphana ist zudem Partnerhochschule des Spitzensports.

9.3.2 Entwicklungsziele

Gemessen an der bereits bestehenden Nachfrage erscheint es grundsatzlich méglich, den
Anteil der Teilnehmenden auf 30% bis 35% der Universitatsmitglieder der Leuphana zu
steigern. Fiir diese Steigerung wéren zusatzliche Sportflache auf dem Campus notwendig.
Die Sportstétten (AuBenflachen, Sporthalle, Fitness Studios) sollen daher langfristig ausge-
baut und die Infrastruktur des Hochschulsports entsprechend weiterentwickelt werden.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
am 17. Februar 2016 mit einer Erganzung vom 18. Mai 2016 -
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9.4  Nachhaltige Universitatsentwicklung

9.4.1 Leitgedanken und strategische Kernziele

Die Leuphana Universitét Liineburg hat sich zum Ziel gesetzt, durch Bildung, Forschung
und Transfer einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Zivilgesellschaft zu leisten.
Das universitare Leitbild zur Nachhaltigkeit ist MaBstab fiir Forschung, Lehre, Transfer
sowie fiir die gesamte Universitatskultur. Die ,Nachhaltigkeitsleitlinien®, die Ende 2013
vom Senat verabschiedet wurden, zeigen wie das Leitbild in die Universitat hineinwirkt.

9.4.2 Lebenswelt Hochschule

Die Universitat ist ein Ort, an dem die Studierenden und Beschéftigten viel Zeit verbringen.
Alle gemeinsam gestalten und pragen diesen Ort als ,, Lebenswelt Hochschule®. Die Leupha-
na Universitat Liineburg will ihren Universitatsangehdrigen vor diesem Hintergrund Orte
und Gelegenheiten bieten, um auf die Gestaltung der Universitat Einfluss zu nehmen und
eigene Beitrage zu leisten. In diesen ,Rdumen* kénnen die Studierenden und Beschéftigten
erfahren, wie Handeln im Sinne von Nachhaltigkeit konkret aussehen kann und welche Még-
lichkeiten existieren, sich selbst in die nachhaltige Entwicklung der Universitédt einzubrin-
gen und sich zu engagieren. Damit schafft die Leuphana einen Gestaltungs- und Erfah-
rungsraum fir ihre Mitglieder und férdert Kompetenzen, die auch auBerhalb der Universitét
(u.a. in ihrem spateren Beruf) fiir nachhaltige Entwicklungen einzusetzen. Diese Férderung
des informellen Lernens ist ein wichtiger Bestandteil der Bildung fiir eine nachhalte Ent-
wicklung und wird weiterentwickelt. Auch den Biirger_innen der Region soll dieser Erfah-
rungsraum offenstehen.

9.4.3 Umweltmanagementsystem nach der EG-Oko-Auditverordnung (EMAS)

Seit dem Jahr 2000 kann die Universitét erfolgreich auf ein Umweltmanagementsystem
nach der EG-Oko-Audit-Verordnung blicken und hat seitdem ihre Umweltleistung kontinu-
ierlich verbessert. Als eine der ersten Universitaten in Europa hat sie dieses implementiert
und leistet damit freiwillig mehr Umweltschutz, als gesetzlich erforderlich ist. Das Umwelt-
managementsystem soll in Zukunft beibehalten und die Umweltleistung der Leuphana Uni-
versitat Liineburg inshesondere in den Bereichen Ressourcenschutz, Energie, Materialeffizi-
enz (u.a. Beschaffung), Verkehr, Emissionen und Abfall, Wasser sowie Biodiversitat kontinu-
ierlich verbessert werden.

9.4.4 Klimaneutrale Leuphana Universitat Liineburg

Die Leuphana Universitét Liineburg hat sich in 2007 das Ziel gesetzt klimaneutral zu wer-
den. Dieses Ziel konnte Ende 2014 durch eine integrale Betrachtung der verschiedenen
Bereiche und Ebenen mit neuen und innovativen Lésungen fiir die Bereiche Stromverbrauch,
Warmeverbrauch, Dienstreisen und Dienstfahrzeuge erreicht werden.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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Die Themen Energieeffizienz und Einsatz regenerativer Energien v.a. am Zentralcampus
wurden deutlich weiterentwickelt und sind mit dem deutschen Solarpreis 2015 ausgezeich-
net worden. In den nachsten Jahren sollen nach Mdglichkeit weitere Aspekte wie die Steige-
rung der baulichen Qualitat der Bestandsgebdude im Rahmen der Bauunterhaltung, die
Wérmespeicherung und eine stérkere Einbindung von Nutzerinnen und Nutzern durch Kom-
munikationsmafBnahmen vorangetrieben werden. Um weitere Einsparpotentiale zu heben,
wird der Einsatz regenerativer Energien zur Warmeversorgung sowie die Umsetzung einer
Energieeffizienzstrategie v.a. am Standort Rotes Feld gepriift. Die Angebote zur nachhalti-
gen Mobilitat werden weiterentwickelt. Hierdurch werden auch die Emissionen des indirek-
ten Umweltaspekts der Pendelverkehre der Studierenden, Beschéftigten, Teilnehmer_innen
an Konferenzen und Besucher_innen in das klimaneutrale Konzept einbezogen.

9.4.5 Leitlinien fiir ein nachhaltiges Bauen bei Neu- und Umbauten

In diesen Leitlinien aus dem Jahr 2010 werden Baustoffe, Energieeffizienz, Einsatz regene-
rativer Energie, technische Gebaudeausriistung und Ausstattung geregelt. Sie dienen der
internen Anwendung und werden bei externen Vergaben mitgegeben. Die Leitlinien werden
alle 2 Jahre aktualisiert.

9.4.6 Nachhaltigkeitsherichtserstattung

Die Nachhaltigkeitsberichtserstattung wird in einem 2j&hrigen Rhythmus beibehalten, um
iiber die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsgedankens in allen Bereichen der Universi-
tat zu berichten.

9.4.7 Forderung des betrieblichen Gesundheitsschutzes

Die Leuphana Universitat Liineburg férdert die Gesundheit und das Wohlbefinden ihrer Mit-
glieder und fiihrt zielgruppenspezifische MaBinahmen fiir gesunde Arbeits- und Studienbe-
dingungen durch. Dies wird durch ausreichende Bewegungs- und Sportangebote im Stu-
dien- und Berufsalltag unterstiitzt.

9.4.8 Nachhaltiger Konsum

Die Leuphana setzt sich zum Ziel, einen Beitrag zur Férderung eines nachhaltigen Konsums
zu leisten. Dieses betrifft alle Phasen vom Konsumangebot tiber die Nutzung bis zur Ver-
meidung, Wiederverwendung, Weiterverwertung bzw. Entsorgung. So soll das Angebot der
an der Universitat offerierten Produkte nach 6kologischen und sozialen Aspekten gestaltet
werden. Im Bereich der Erndhrung soll das Konsumangebot nach dkologischen, regionalen
und saisonalen Kriterien zusammengesetzt sein und es sollen nach Maglichkeit FairTrade
Produkte angeboten werden. Im Bereich des Ge- und Verbrauchs soll der Einsatz von Ein-
weggeschirr und Einweg-To-Go-Becher minimiert werden. Zudem sollen Café- bzw. Mensa-
betreiber nach Moglichkeit ein generelles System zur Abfallvermeidung (u.a. Minimierung
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der Lebensmittelverpackungsabfélle) einfiihren. Daneben soll ein Konzept zur Minimierung
von Lebensmittelresten entwickelt werden.

9.4.9 FairTrade University
Die Leuphana Universitdt Liineburg bewirbt sich um den Titel ,FairTrade University“ und
fiihrt Aktivitaten zu dieser Thematik weiter.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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10 Qualitatsentwicklung

10.1 Ausgangslage

Universitaten handeln als gesellschaftliche Teilsysteme, die mit einem hohen Grad an Auto-
nomie und Verantwortung ihren gesellschaftlichen Bildungsauftrag erfiillen und sich konti-
nuierlich weiterentwickeln. Eine Universitét, die ihre Entwicklungslinien selbst gestaltet,
muss die erzielten Ergebnisse regelmaBig reflektieren und gegentiber weiteren gesellschaft-
lichen Teilsystemen Transparenz herstellen. Das Qualitdtsmanagement der Leuphana insti-
tutionalisiert dieses Verhaltnis von Autonomie und Verantwortungsiibernahme. In diesem
Kontext, wie auch in der Folge des Bologna-Prozesses befindet sich die Hochschulbildung in
einem dauernden Entwicklungsprozess. Qualitatssicherung und -entwicklung tragen dazu
bei, dass sich verdndernde Anforderungen aus verschiedenen Kontexten erkannt und bewél-
tigt werden kdnnen.

Das Leuphana Qualitdtsmanagement fiir Studium und Lehre spiegelt die inhaltlichen und
konzeptionellen Besonderheiten der Universitdt und findet sich in der durch die Gliederung
in Fakultdten und Schools vorgegebenen, geteilten und dadurch mehrfach gesicherten Zu-
standigkeit und Verantwortung statt. Auf den unterschiedlichen Ebenen der Universitat
unterstiitzt das Qualitdtsmanagement die Reflexion, Umsetzung und Weiterentwicklung der
zentralen inhaltlichen Zielsetzungen der Leuphana. Ihr Status als systemakkreditierte Hoch-
schule starkt ihre Autonomie und wirkt als ein umfassendes Entwicklungsprojekt. Aus die-
sem Grund ist das Qualitdtsmanagement in Studium und Lehre Teil des strategischen Ma-
nagements der Leuphana.

10.1.1 Verantwortung fiir das Leuphana Qualitdtsmanagement

Das Présidium ist fiir die strategische Entwicklung der Universitat und somit fiir das Quali-
tatsmanagement in Studium und Lehre verantwortlich. In der Weiterentwicklung ihres Qua-
litdtsmanagements wird das Présidium durch einen mit internen und externen Mitgliedern
besetzten Qualitétsbeirat unterstiitzt. Der Qualitdtsheirat fordert die Entwicklung einer
Qualitatskultur in Studium und Lehre und gibt Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Leuphana Qualitdtsmanagements, auch zur Einbindung weiterer Leistungsbereiche.

Fir die Qualitatssicherung der Studienprogramme und die Implementierung von Qualitéts-
sicherungsverfahren im Rahmen der Systemakkreditierung wurde das Interne Priifverfahren
fiir die Studienprogrammentwicklung eingefiihrt. Auch in diesem Kontext nutzt die Universi-
tét externe Expertise. Das Préasidium bestellt in Abstimmung mit der Dekanekonferenz die
Mitglieder der Programmbeiréte. Diese Beirate unterstiitzen die Studienprogrammverant-
wortlichen bei der Weiterentwicklung der Studienprogramme.
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Eine interne Agentur unterstiitzt das Prasidium bei der konzeptionellen und organisatori-
schen (Weiter)Entwicklung des Qualitdtsmanagements. Diese Organisationseinheit zeichnet
seit der erfolgreichen Systemakkreditierung fiir die Priifverfahren der Studienprogramme
verantwortlich und vernetzt sich zu diesem Zweck mit den Schools, Fakultaten und zentra-
len Einrichtungen. GemaB den Standards des europdischen Hochschulraums (ESG) wird ihre
Tétigkeit hinsichtlich Professionalitat und Integritat regelmaBig intern und extern evaluiert.
Im Jahr 2017 findet zudem eine Zwischenevaluation zur Vorbereitung der Systemreakkredi-
tierung im Jahr 2020 statt.

10.1.2 Qualitatspriifung fiir die Studienprogramme der Leuphana

Systemakkreditierte Hochschulen sind dazu befugt, die bisher von einer externen Agentur
verantwortete Programmakkreditierung in eigener Regie durchzufiihren bzw. die Sicherung
der Qualitatspriifung fiir jedes ihrer Studienprogramme zu garantieren.

Die Leuphana nutzt dafiir ein Verfahren, mit dessen Hilfe in regelmaBigen Abstédnden von
.d.R. fiinf bis sieben Jahren gepriift wird, inwieweit die Studienprogramme den Anforderun-
gen der wissenschaftlichen Disziplin, den Zielen der Universitat, nationalen formalen Krite-
rien sowie internationalen Standards entsprechen. Im Rahmen von sogenannten Internen
Priifverfahren findet ein Dialog zwischen Studierenden, Lehrenden, den Verantwortlichen fiir
das Studienprogramm, den mit externen Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und
Berufspraxis besetzten Programmbeirten statt. Hierauf aufbauend fiihrt die Hochschullei-
tung mit den Programmverantwortlichen, Studiendekanaten und Schools unter Einbindung
der Gleichstellungsheauftragten sogenannte Entwicklungsgespréache zum Studienprogramm
durch. Fiir jedes einzelne Studienprogramm wird auf der Basis einer Selbstevaluation (incl.
Auswertung von Modellstudienplénen, Kapazitatsverteilungen und Programm-Monitoring)
erbrtert, ob und an welcher Stelle MaBnahmen zur Verbesserung des Programms erforderlich
sind. Sollte eine Einigung zur Qualitatsprifung fiir ein Studienprogramm nicht zustande
kommen, greifen definierte Eskalationsstufen.

Die Entscheidung iiber die Verleihung eines Qualitatssiegels der Leuphana trifft das Prési-
dium ggf. mit der Verpflichtung, MaBnahmen zur Verbesserung des Programms zu ergrei-
fen. Uber die Ergebnisse der 0.g. Entwicklungsgespréche, die Prasidiumsentscheidung hier-
zu sowie die Nachverfolgung der MaBnahmen informiert die Universitat auf ihrer Homepage.

Bei der Entwicklung des Priifverfahrens waren die folgenden Zielvorstellungen maBgeblich:

= Die inhaltliche externe Expertise zu den Studienprogrammen steht im Mittelpunkt des
Priifprozesses.

= Die Motivation der Studienprogrammbeauftragten, ihr Programm kritisch zu reflektieren
und weiterzuentwickeln, wird gefordert.

- Vom Senat im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlossen
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= Konsensorientierte Prozesse erméglichen breit geteilte und stabile Ergebnisse.

= Definierte Eskalationsstufen greifen in Konflikten und machen mdgliche Folgen fiir alle
Beteiligten transparent.

= Rollenkonflikten wird durch eine Trennung von Priifung und Beratung — gerade auch in
konfliktdren Konstellationen — vorgebeugt.

= Transparente Bewertungskriterien, hohe Serviceorientierung und Bereitstellung diffe-
renzierter Vorgabedokumente erzeugen Handlungssicherheit und Akzeptanz bei den Be-
teiligten.

Fir die kontinuierliche Qualitatsprifung der Studienprogramme haben sich Qualitatszirkel
als zentrales Instrument zur Weiterentwicklung von Studium und Lehre an der Leuphana
etabliert. Studierende und Lehrende kommen hierbei i.d.R. einmal jahrlich zusammen und
diskutieren mit der oder dem Studienprogrammbeauftragten sowie weiteren Lehrenden {iber
Starken und Schwéchen des Programms. Die Qualitatszirkel sind als niedrigschwelliges
Feedback-Instrument konzipiert und sollen Studierende und Lehrende zusammenfiihren, um
Studienprogramme gemeinsam weiterzuentwickeln und/oder tiber Ldsungen zu aktuellen
Problemen zu beraten. Um eine datenbasierte Diskussion in den Qualitatszirkeln zu ermégli-
chen, erhalten die Studienprogrammbeauftragten zweimal jahrlich aktuelle Studierenden-
statistiken sowie auf Studienprogrammebene aggregierte Ergebnisse der Lehrevaluation. Im
sog. Lehrbericht werden die Ergebnisse des Qualitdtszirkels und die hieraus abgeleiteten
MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Studienprogramms dokumentiert. Selbstverstand-
lich flieBen die Ergebnisse der Qualitatszirkel in die Weiterentwicklung der Curricula und
damit in die mehrjahrigen Internen Priifverfahren ein.

Qualitatszirkel kénnen auf unterschiedliche Art und Weise durchgefiihrt werden. Die inhalt-
liche Planung obliegt den Studienprogrammbeauftragten, wobei eine Beteiligung der Stu-
dierenden bei der thematischen Schwerpunktbildung empfohlen ist und auf unterschiedli-
che Weise stattfindet. GemaB dem Leuphana Qualitdtsmanagement orientieren sich Quali-
tatszirkel an einem geschlossenen Regelkreis, dem sogenannten P-D-C-A-Zirkel, und sehen
einen Bericht zum Umsetzungsstand der MaBnahmen des Vorjahres, die Diskussion zur
aktuellen Situation im Studienprogramm sowie zur Vernetzung bzw. Kohérenz des Studien-
programms (Major/Minor-Kombinationen etc.) und die Formulierung von Verbesserungs-
maBnahmen vor.

Die Bandbreite der in den Qualitatszirkeln formulierten MaBinahmen ist {iber die verschiede-
nen Studienprogramme hinweg ausgesprochen grofB3. Teilweise werden Schritte formuliert,
die von den Akteurinnen und Akteuren im Studienprogramm bzw. in der Fakultat direkt um-
gesetzt werden kdnnen. Andere MaBnahmen bediirfen ggf. iibergreifender Gremienbeschliis-
se. Die Jahresberichte der Schools informieren die Hochschulffentlichkeit.
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10.2 Leitgedanken und Entwicklungsziele

Die Qualitatsentwicklung fiir die Studienprogramme der Leuphana orientiert sich klar am
Leitbild und an den strategischen Zielen der Universitat, der Fakultaten und ihren Schools.
Die zentrale Funktion liegt in der Entwicklung und Verbesserung von Studium und Lehre und
damit verbunden einer internen Selbstvergewisserung sowie externen Rechenschaftslegung.
Vor diesem Hintergrund férdert das Leuphana Qualitdtsmanagement die Kommunikation
und das vernetzte Agieren der Stakeholder im Bereich Studium und Lehre untereinander und
bindet fiir den ,Blick von auBen” externe Expertinnen und Experten systematisch in die
Qualitatspriifung ein. Die Prozesse der Qualitdtsentwicklung machen Entscheidungswege
transparent und gewahrleisten geschlossene Regelkreise. Sie werden durch den kollegialen
Austausch mit anderen Universitaten systematisch weiterentwickelt.

Die Weiterentwicklung und Sichtbarkeit des Leuphana Qualitdtsmanagements fir Studium
und Lehre wird im Rahmen des Projektes ,Leuphana... auf dem Weg!“ sowie durch das
hochschulibergreifende , Netzwerk Quality Audit” geférdert. Beide Projekte erhalten im
Rahmen des Qualitatspaktes Lehre des Bundes und Lander seit 2011 eine finanzielle Unter-
stiitzung. Eine weitere Forderung der Projekte bis Ende 2020 ist gesichert.

,Leuphana auf dem Weg“ ist ein internes Netzwerk aus Fakultaten, Schools und zentralen
Einrichtungen zur Unterstitzung der Qualitatsentwicklung im Bereich Studium und Lehre.
Im Laufe der ersten Férderperiode konnten u.a. regelmaBige Qualitatszirkel fiir alle Studien-
programme etabliert, die didaktische Fortbildung von Lehrenden verbessert und neben
iibergreifenden Themen vielfaltige Instrumente und Dialogformate entwickelt und erprobt
werden. Die zweite Férderperiode fokussiert auf eine systematische Studienprogramment-
wicklung. Fakultdten und Schools erhalten durch einen Férderfonds und Fachexpertise im
Netzwerk konkrete Ressourcen und Unterstiitzung, um innovative Projekte in den Bereichen
Inter- und Transdisziplinaritat, Erfahrungsorientierung, Diversitat, Dialog in der Prasenzleh-
re sowie digitale Lehrformate zu entwickeln.

Das Verbundprojekt ,Quality Audit” der Universitaten in Kaiserslautern, Liineburg, Potsdam
und Saarbriicken! férdert die eigenverantwortliche und selbstgesteuerte Qualitatsentwick-
lung in Lehre und Studium durch peer-gestiitzte Verfahren (Beratung, Benchlearning, Au-
dit). In Austausch- bzw. Lern-Formaten entwickeln die Hochschulen Losungsideen fiir ihre
spezifischen Fragen und Problemstellungen zum Qualitdtsmanagement in Studium und
Lehre. Nachhaltige Lerneffekte zur Organisationsentwicklung der Hochschulen werden durch
die Einbindung aller Stakeholder der Universitat (Lehrende, Studierende, Verwaltung, Hoch-

1 assoziierte Hochschulen: Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg, Universitit Kassel, Ernst-Moritz-Arndt-Universitét Greifs-
wald, Universitat Osnabriick
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schulleitung) in die Lernzyklen erreicht. Externe Expertinnen und Experten, u.a. aus Akkredi-
tierungsagenturen, begleiten und beraten das Netzwerk. Das Netzwerk plant, die Kooperati-
on um weitere Hochschulen, u.a. dem Netzwerk der MittelgroBen Universitaten (MGU), zu
erweitern. Die Leuphana erprobt mit diesem Projekt ein Modell der Evaluation und Beratung,
das auch auf andere Leistungsbereiche (ibertragen werden kann.

Kiinftig soll das bestehende Qualitatsmanagement fiir Studium und Lehre weiterentwickelt
werden und die Beziehung zwischen Forschung sowie Studium und Lehre sichtbar machen.
In der gegenseitigen Spiegelung von Forschung und Studium und Lehre sieht die Leuphana
eine wirksame Strategie einer ganzheitlichen Qualitdtsentwicklung.

Die Universitat strebt an, Erfahrungen aus ihren Qualitdtsmanagement (Systemakkreditie-
rung) auch fiir andere Einheiten, z.B. aus der Forschung oder der Verwaltung, nutzbar zu
machen und durch die Férderung einer ibergreifenden Qualitatskultur zu einem ganzheitli-
chen Qualitdtsmanagement zusammenwachsen zu lassen. In diesem Kontext werden Pro-
jekte zur Verbesserung der Fiihrungskultur einschlieBlich einer produktiven Feedback-Kultur
sowohl auf der institutionellen Ebene als auch fiir einzelne Universitatsmitglieder initiiert
und durchgefiihrt. Zentrale und fiir die Qualitatsverbesserung nutzbare Daten zu allen Leis-
tungsbereichen, z.B. zur Kompetenzentwicklung der Studierenden, sind in diesem Kontext
von besonderer Bedeutung.

10.2.1 Ausblick

Eine Zwischenevaluation zur Systemakkreditierung wird 2017 in Zusammenarbeit mit einer
Agentur (vorauss. ACQUIN) sowie mit Unterstiitzung des Netzwerkes Quality Audit (s.0.)
stattfinden. Fiir die Lehrerbildung ist im Kontext der Systemakkreditierung sowie im Rah-
men der Einfiihrung der viersemestrigen Master fiir die Lehrdmter an Grund-, Haupt- und
Realschulen — kurz: Einfiihrung GHR 300 — in den Jahren 2013 bis 2015 eine vollstandige
externe Reakkreditierung aller Studienprogramme und Fécher erfolgt. Hierdurch wurde eine
gute Grundlage dafiir geschaffen, auch die Facher der Lehrerbildung kiinftig im Rahmen
der internen Qualitatspriifung zu akkreditieren.

Das Format der Jahresberichte und deren Auswertung werden laufend weiterentwickelt.

Die Leuphana will als lernende Universitat auch weiterhin fiir ein Qualitdtsmanagement
Anerkennung gewinnen, das den akademischen Belangen dient und hierbei innovative Wege
geht. Feedbackkultur und Lsungsorientierung sind dabei die Basis fiir durchdachte Ent-
wicklungsprozesse. In diese Prozesse werden inshesondere auch die Studierenden einbezo-
gen.
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