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Intro 1

Ü1.1 Erfolgreich moderieren Paschen 1

Ü1.2 Selbstmanagement und Selbstevaluation Utsch 1

Ü1.3 Zeitmanagement Paschen 2

Ü1.4 Arbeitsorganisation Paschen 2

Ü1.5 Überzeugend präsentieren Paschen 2

Ü2.1 Qualitätsmanagement
Kohlscheen, Wittenius, 
Pradel 2

Ü2.2 Zertifizierungswesen Kohlscheen 2

Ü2.3 Konfliktmanagement Grunwald, Stelzer, Lehn 2

Ü2.4 PM: Methoden und Planungswerkzeuge Dunkhase 3

Ü2.5 PM: Durchführung und Controlling Dunkhase 3

Ü3.1 Führung und Verantwortung NN 1

Ü3.2 Veränderungen verantwortungsvoll gestalten NN 2

Ü3.3 Ethik und Werte NN 3

F1.1 Wissenschaftliches Arbeiten in der Sozialwirtschaft Paschen 1

F1.2 Theoretische Grundkonzepte des Sozialmanagement Bassarak 1

F1.3 Quantitative Sozialforschungsmethoden Teil A Mnich, Utsch, Heislbetz 1

F2.1 Rahmenbedingungen sozialwirtschaftlicher Prozesse Maelicke, Brückers 1

F2.2 Die europäische Dimension in der Sozialwirtschaft

Wagner, Kriegel, Paschen, 
Remdisch, Tegeler, Otto, 
Fenschel 1

F2.3
Sozialplanung in ihren theoretischen, politischen und 
methodischen Aspekten Zimmermann, Graffe 1

F2.4 Sozialmarketing, Öffentlichkeitsarbeit/Informationspolitik
Brockelmann, Haunert, 
Utecht, Puder, Flügel 1

F2.5
Wissens- und IT-Management in der 
Sozialarbeit/Sozialwirtschaft Kreidenweis, Höcht, Kahl 1

F3.1 Bilder und Modelle von Organisationen Schumacher 2

F3.2
Change-Management: Gestaltung und Entwicklung 
sozialer Organisationen Schumacher 2

F3.3
Strategische Handlungskompetenz und 
Unternehmensführung Sturm, Dahlmeyer 2

F3.4 Evaluationverfahren und Qualitätssicherung Utsch 2

F4.1 Führungstheorien und Führungserfolg Schumacher 2

F4.2 Personalauswahl und -entwicklung Krause, Kriegel 2

F4.3 Coaching als Methode der Personalführung Remdisch, Kaltenbach 3

F4.4 Gender und Diversity als Führungskompetenz Henschel, Lehn 3

F5.1 Betriebswirtschaftliche Steuerungsprozesse NN 3

F5.2
Rechnungswesen und Buchführung in 
sozialwirtschaftöichen Prozessen Kölpin 3

F5.3
Kosten- und Leistungsrechnung in sozialen und 
pädagogischen Betrieben Kretzschmar 3

F5.4 Kommunale Finanzwirtschaft -- Budgetierung Gardewischke 3

F5.5
Operatives und strategisches Controlling bei öffentlichen 
und freien Trägern Bramsemann 3

F6.1
Organisationsrecht öffentlicher und freier Träger der 
Sozialarbeit / Sozialwirtschaft -- Entrepreneurship Krüger 4

F6.2
Dienst-, Berufs- und Arbeitsrecht in der 
Sozialarbeit/Sozialpädagogik/Sozialwirtschaft Kühnel, Johnsen 4

F6.3
Recht der Finanzierung freier Trägerformen in der 
Sozialarbeit/Sozialwirtschaft Krüger, Johnsen 4

F6.4 Kommunalverfassungsrecht Koop 4

F6.5 Steuerrecht bei freien Trägern Preißer 4

F7.1 Quantitative Sozialforschungsmethoden B
Mnich, Utsch, Heislbetz, 
Fenchel, Bäuerle 4

F7.2
Praxisforschung in der sozialen Arbeit am Beispiel 
qualitativer Sozialforschungsmethoden

Knauer, Heislbetz, 
Frommelt 4
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Intro 1

Ü1.1 Erfolgreich moderieren Paschen 1

Ü1.2 Selbstmanagement und Selbstevaluation Utsch 1

Ü1.3 Zeitmanagement Paschen 2

Ü1.4 Arbeitsorganisation Paschen 2

Ü1.5 Überzeugend präsentieren Paschen 2

Ü2.1 Qualitätsmanagement
Kohlscheen, Wittenius, 
Pradel 2

Ü2.2 Zertifizierungswesen Kohlscheen 2

Ü2.3 Konfliktmanagement Grunwald, Stelzer, Lehn 2

Ü2.4 PM: Methoden und Planungswerkzeuge Dunkhase 3

Ü2.5 PM: Durchführung und Controlling Dunkhase 3

Ü3.1 Führung und Verantwortung NN 1

Ü3.2 Veränderungen verantwortungsvoll gestalten NN 2

Ü3.3 Ethik und Werte NN 3

F1.1 Wissenschaftliches Arbeiten in der Sozialwirtschaft Paschen 1

F1.2 Theoretische Grundkonzepte des Sozialmanagement Bassarak 1

F1.3 Quantitative Sozialforschungsmethoden Teil A Mnich, Utsch, Heislbetz 1

F2.1 Rahmenbedingungen sozialwirtschaftlicher Prozesse Maelicke, Brückers 1

F2.2 Die europäische Dimension in der Sozialwirtschaft

Wagner, Kriegel, Paschen, 
Remdisch, Tegeler, Otto, 
Fenschel 1

F2.3
Sozialplanung in ihren theoretischen, politischen und 
methodischen Aspekten Zimmermann, Graffe 1

F2.4 Sozialmarketing, Öffentlichkeitsarbeit/Informationspolitik
Brockelmann, Haunert, 
Utecht, Puder, Flügel 1

F2.5
Wissens- und IT-Management in der 
Sozialarbeit/Sozialwirtschaft Kreidenweis, Höcht, Kahl 1

F3.1 Bilder und Modelle von Organisationen Schumacher 2

F3.2
Change-Management: Gestaltung und Entwicklung 
sozialer Organisationen Schumacher 2

F3.3
Strategische Handlungskompetenz und 
Unternehmensführung Sturm, Dahlmeyer 2

F3.4 Evaluationverfahren und Qualitätssicherung Utsch 2

F4.1 Führungstheorien und Führungserfolg Schumacher 2

F4.2 Personalauswahl und -entwicklung Krause, Kriegel 2

F4.3 Coaching als Methode der Personalführung Remdisch, Kaltenbach 3

F4.4 Gender und Diversity als Führungskompetenz Henschel, Lehn 3

F5.1 Betriebswirtschaftliche Steuerungsprozesse NN 3

F5.2
Rechnungswesen und Buchführung in 
sozialwirtschaftöichen Prozessen Kölpin 3

F5.3
Kosten- und Leistungsrechnung in sozialen und 
pädagogischen Betrieben Kretzschmar 3

F5.4 Kommunale Finanzwirtschaft -- Budgetierung Gardewischke 3

F5.5
Operatives und strategisches Controlling bei öffentlichen 
und freien Trägern Bramsemann 3

F6.1
Organisationsrecht öffentlicher und freier Träger der 
Sozialarbeit / Sozialwirtschaft -- Entrepreneurship Krüger 4

F6.2
Dienst-, Berufs- und Arbeitsrecht in der 
Sozialarbeit/Sozialpädagogik/Sozialwirtschaft Kühnel, Johnsen 4

F6.3
Recht der Finanzierung freier Trägerformen in der 
Sozialarbeit/Sozialwirtschaft Krüger, Johnsen 4

F6.4 Kommunalverfassungsrecht Koop 4

F6.5 Steuerrecht bei freien Trägern Preißer 4

F7.1 Quantitative Sozialforschungsmethoden B
Mnich, Utsch, Heislbetz, 
Fenchel, Bäuerle 4

F7.2
Praxisforschung in der sozialen Arbeit am Beispiel 
qualitativer Sozialforschungsmethoden

Knauer, Heislbetz, 
Frommelt 4
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