Das Wulkow Memorandum zu Sprachenzentren an Hochschulen in Europa

Von Donnerstag, den 22. Januar bis Samstag, den 24. Januar 2009 traf sich eine
Arbeitsgruppe von Direktorinnen und Direktoren aus siebenundzwanzig Sprachenzentren in
Wulkow/Brandenburg, Deutschland. Vertreten waren Hochschulen aus dreizehn
européischen Léndern.

Sie trafen sich, um die strategische Rolle ndher zu bestimmen, die
Hochschulsprachenzentren im Prozess der Internationalisierung der Hochschulbildung
spielen. In diesen Prozess bringen sie ihr Expertenwissen auf den Gebieten der
Sprachlehre, bei der Férderung des Spracherwerbs und der mehrsprachigen und
internationalen Kommunikation sowie in den Bereichen des lebenslangen Lernens, der
Vorbereitung der Studierenden auf den Arbeitsmarkt und der sozialen Integration ein.

Folgende die Schlussfolgerungen wurden bei diesem entscheidenden Treffen gezogen:

¢ Hochschulsprachenzentren spielen eine entscheidende Rolle bei der Entwicklung und
der Implementierung von effizienten Internationalisierungsstrategien in den
europaischen Hochschulen.

e Hochschulsprachenzentren spielen eine aktive Rolle bei der erfolgreichen
Implementierung von wesentlichen Elementen des Bologna-Prozesses, indem sie die
sprachlichen und interkulturellen Werkzeuge fir erfolgreiche Mobilitat liefern.

e Hochschulsprachenzentren sind nicht nur in der Lage einen wesentlichen Beitrag zur
wissenschaftlichen Fundierung des Sprachenlehrens und -lernens zu leisten, Nur sie
allein sind auch imstande, ldeen so effektiv umzusetzen, dass alle Beteiligten davon
profitieren. Dies kénnen sie jedoch nur dann erfolgreich tun, wenn sie die
entsprechende politische und finanzielle Unterstitzung aller Entscheidungstrager im
Hochschulwesen in Europa erhalten.

e Hochschulsprachenzentren sind Kompetenzzentren, die

- Uber solide Managementstrukturen verfligen, die die Professionalisierung férdern
und den beruflichen Aufstieg der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erméglichen.

- einen Beitrag zur Entwicklung der Kompetenzen der Studierenden wahrend des
gesamten Studiums leisten.

- sowohl Uber eine Einstellungspolitik als auch tber die Méglichkeiten der
Personalentwicklung verfligen, die den institutionellen Aufgaben angemessen
sind.

- eine Brickenfunktion zwischen der Hochschule, der Wirtschaft und der
Offentlichkeit erfillen.

- zusammen mit Experten Lehr- und Lernorte entwickeln, die auf die Bedlrfnisse
der Studierenden zugeschnitten sind und das autonome Sprachenlernen férdern.

- durch den Austausch und die Kooperation mit Kolleginnen und Kollegen in ganz
Europa und darUber hinaus AnstdBe zur Forschung und Entwicklung im Bereich
der Sprachdidaktik geben.

- durch die Kooperation mit Fachwissenschaftlern anderer Disziplinen in der Lage
sind, fir Studierende ein maBgeschneidertes Angebot im Bereich der
Fachsprachenausbildung zu entwickeln.

- eine innovative Fachsprachenausbildung von hoher Qualitat entweder als
optionales oder obligatorisches Element des Studiums anbieten.



- an der Spitze der Entwicklung in Bereich E-Learning und der Integration der
Informationstechnologie in das Lehren und Lernen stehen.

e Hochschulsprachenzentren fihlen sich dem Gedanken der Qualitatssicherung
verpflichtet und setzen diesen aktiv in die Praxis um. Sie arbeiten in effektiven
Rahmenbedingungen entwickeln diese weiter, um optimatle Bedingungen fir die
Sprachvermittlung gewahrleisten zu kénnen.

e Hochschulsprachenzentren férdern das Lernen aller Sprachen, weil sie sich fur
individuelle und gesellschaftliche Mehrsprachigkeit engagieren. Dessen ungeachtet
erkennen sie die besondere Rolle des Englischen als Lingua franca an.

¢ Wenngleich die Hauptaufgabe der Hochschulsprachenzentren in der Vermittlung von
Sprachen besteht, so sind sie darliber hinaus jedoch bereit und in der Lage, neue
Lehrangebote zur Vermittlung von weiteren Schliisselkompetenzen und —fertigkeiten
fir die globale Kommunikation zu entwickeln.

e Hochschulsprachenzentren férdern und verbessern das wissenschaftliche und
berufliche Potenzial der Studierenden, aber auch aller anderen Mitglieder der
Hochschulen.

e Hochschulsprachenzentren engagieren sich tber die Hochschulen hinaus in der
Gesellschaft, in dem sie individuelle und gesellschaftliche Mehrsprachigkeit mit
innovativen ldeen férdern. Sie sind somit Laboratorien fir ein mehrsprachiges
Europa.
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