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Anlage 5.16 Digital Transformation Management zur Rahmenprüfungsordnung für die fakul-
tätsübergreifenden akademischen Zertifikatsstudien der Leuphana Universität Lüneburg 
Aufgrund von § 41 Abs. 1 Satz 2 Niedersächsisches Hochschulgesetz (NHG) in der Fassung vom 26. Februar 2007 
(Nds. GVBl. S. 69), zuletzt geändert durch Art. 1 des Gesetzes vom 11. September 2019 (Nds. GVBl. S. 261), hat der 
Senat der Leuphana Universität Lüneburg am 20. November 2019 die Anlage 5.16 zur Rahmenprüfungsordnung für 
die fakultätsübergreifenden akademischen Zertifikatsstudien der Leuphana Universität Lüneburg vom 13. Juli 2011 
(Leuphana Gazette Nr. 17/11 vom 02. September 2011), zuletzt geändert am 20. November 2019 (Leuphana Ga-
zette Nr. 14/20 vom 16. Januar 2020), beschlossen. Das Präsidium hat diese Anlage gem. § 37 Abs. 1 Satz 3 Nr. 5 
lit. b NHG am 06. Mai 2020 genehmigt. 
 
 
ABSCHNITT I 
Die Regelungen der Rahmenprüfungsordnung für die fakultätsübergreifenden akademischen Zertifikatsstudien der 
Leuphana Professional School werden wie folgt ergänzt: 
Zu § 3:  
Dieses akademische Zertifikatsstudium ist auf Bachelorebene verortet. 
Zu § 4 Abs. 1:  
Die Regelstudienzeit für das Zertifikatsstudium Digital Transformation Management beträgt 2 Semester.  
Zu § 4 Abs. 2-3:  
Das Zertifikatsstudium Digital Transformation Management umfasst 35 CP und besteht aus sieben Modulen.  
 
Aufbau und Inhalte der Module sowie die Modulanforderungen richten sich nach folgendem Studienplan: 
 
Modultabelle Zertifikatsstudium Digital Transformation Management 
Module Inhalte Semester Modulanforderungen  

Prüfungsleistung 
CP Kommentar 

Modul 1  
 
Digitale Transformation  
 
 
 
Digital Transformation 

Grundlegende Dynamiken des digitalen Wandels und damit 
verbundene Veränderungen in der Gesellschaft, Künstliche 
Intelligenz/Machine Learning, Big Data, Kultureller Wandel 
durch digitale Transformation, Bedeutung für kleine und 
mittlere Unternehmen und digitale Transformation 
 
Fundamental dynamics of digital change and related 
changes in society, artificial intelligence/machine learning; 
big data; cultural change as a result of digital  
transformation; impact on small and medium-sized  
businesses, and digital transformation 
 

1 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  
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Fortsetzung Modultabelle Zertifikatsstudium Digital Transformation Management 
Module Inhalte Semester Modulanforderungen  

Prüfungsleistung 
CP Kommentar 

Modul 2  
 
Industrie 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
Industry 4.0 

Automatisierung in der Produktion, Energie- und  
Ressourceneffizienz, Lean Management und  
Digitalisierung, Datenbasierte Lieferkettengestaltung,  
Digitalisierung im Mittelstand, Supply-Chain-Management 
im Zeitalter der Digitalisierung, Künstliche Intelligenz in 
Produktion und Logistik,  Digitalisierung in der Fertigungs-
technik: Vernetzte Maschinen und Prozesse, Machine  
Learning in der Fertigungsmaschine: Sensorik, Aktorik und 
Regelung, Digitale Fertigung mittels additiver Verfahren 
(3D-Druck) 
 
Automation in production; energy and resource efficiency; 
lean management and digitisation; data-based supply 
chain management; digitisation in SMEs; supply chain  
management in the era of digitisation; artificial intelligence 
in production and logistics; digitisation in manufacturing 
technology: networked machines and processes; machine 
learning in manufacturing machinery: sensors, actuators 
and controls; digital production with additive processes 
(3D printing) 
 

1 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  

Modul 3 
 
Digitales Marketing  
 
 
Digital Marketing 

Aktuelle Methoden des Online-Marketing, SEO (Such- 
maschinenoptimierung), SEM (Suchmaschinenmarketing), 
Digitale Netzwerkpflege/-aufbau (Business Networks), 
Social Media Marketing, Brand Management 
 
Current online marketing methods, SEO (search engine  
optimisation), SEM (search engine marketing), digital  
networks (business networks), social media marketing and 
brand management 
 

1 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  

 Modul 4  
 
Digitales Recht und Da-
tenschutz 
 
Digital Law and Data Pro-
tection  
 

Fragen des digitalen Rechts, Datenschutz allgemein, 
DSGVO-Umsetzung, Patent-/ Urheberrecht  
 
 
 
Aspects of digital law; data protection in general; GDPR 
implementation; patent and copyright law 

2 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  

Modul 5 
 
Arbeitswelt 4.0 
 
 
 
Work 4.0 
 

Führen auf Distanz, Zusammenarbeit in virtuellen Teams, 
E-Recruiting (Personalakquise und Personalauswahl),  
Psychosoziale Gesundheit/Resilienz, Personal- 
entwicklung/Weiterbildung, Veränderte Arbeits- 
organisation (hin zu Individualität) 
 
Remote leadership; collaboration in virtual teams;  
e-recruitment (HR acquisition and selection); psychosocial 
health/resilience; HR development/CPD; changes in  
organisations (towards individuality) 
 

2 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  
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Fortsetzung Modultabelle Zertifikatsstudium Digital Transformation Management 
Module Inhalte Semester Modulanforderungen  

Prüfungsleistung 
CP Kommentar 

Modul 6 
 
Change und Innovation 
 
 
 
Change and Innovation 

Agiles Projektmanagement/agiles Arbeiten, Innovationen 
finden und umsetzen (, Change Management/  
Organisationales Lernen, Partizipation (Kommunikation 
und Führung in Change Prozessen), Psychologie des  
Wandels 
 
Agile project management/agile working; finding and  
implementing innovations; change management/ 
organisational learning; participation (communication and 
leadership in change processes); the psychology of change 
 

2 1 Praxisbericht  
oder  
1 Portfolioprüfung 

5  

Modul 7 
 
Praxismodul 
 
Practical Module 

Anforderungen an Projektarbeit, Projektideen, Projekt- 
auswahl, Projektproposal, Projektmeilensteine, Projekt- 
realisierung, Projektpräsentation, Projektabschluss 
 
Project work requirements; project ideas; project  
selection; project proposals; project milestones; project 
implementation; project presentation and project  
conclusion 
 

2 1 Projektarbeit 
oder  
1 berufspraktische Übung 

5  

 
Zu § 4 Abs. 4: 
Der Workload umfasst 25 zu erbringende Arbeitsstunden je CP. 
Zu § 14: 
Es ist keine Abschlussarbeit vorgesehen. 
 
 
ABSCHNITT II 
 
Diese Anlage tritt am Tag nach ihrer Veröffentlichung im Amtlichen Mitteilungsblatt der Leuphana Universität Lüne-
burg in Kraft. 
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Anlage 5.17 International Engineer zur Rahmenprüfungsordnung für die fakultätsübergreifen-
den akademischen Zertifikatsstudien der Leuphana Universität Lüneburg 
Aufgrund von § 41 Abs. 1 Satz 2 Niedersächsisches Hochschulgesetz (NHG) in der Fassung vom 26. Februar 2007 
(Nds. GVBl. S. 69), zuletzt geändert durch Art. 1 des Gesetzes vom 11. September 2019 (Nds. GVBl. S. 261), hat der 
Senat der Leuphana Universität Lüneburg am 20. November 2019 die Anlage 5.17 zur Rahmenprüfungsordnung für 
die fakultätsübergreifenden akademischen Zertifikatsstudien der Leuphana Universität Lüneburg vom 13. Juli 2011 
(Leuphana Gazette Nr. 17/11 vom 02. September 2011), zuletzt geändert am 20. November 2019 (Leuphana Ga-
zette Nr. 14/20 vom 16. Januar 2020), beschlossen. Das Präsidium hat diese Anlage gem. § 37 Abs. 1 Satz 3 Nr. 5 
lit. b NHG am 06. Mai 2020 genehmigt. 
 
 
ABSCHNITT I 
Die Regelungen der Rahmenprüfungsordnung für die fakultätsübergreifenden akademischen Zertifikatsstudien der 
Leuphana Professional School werden wie folgt ergänzt: 
Zu § 3:  
Das Zertifikatsstudium ist auf Masterebene verortet. 
Zu § 4 Abs. 1:  
Die Regelstudienzeit für das Zertifikatsstudium beträgt zwei Semester 
Zu § 4 Abs. 2-5:  
Das Zertifikatsstudium umfasst 15 CP und besteht aus drei Modulen im Umfang von 5 CP.  
 
Modulübersicht Zertifikatsstudium International Engineer 
Module Inhalt Semester Modulanforderungen 

Prüfungsleistungen 
CP Kommentar 

F1 IE – Law Legal Basics of International Construction  
Business, Conflict of Laws, Contract Laws  
(Common Law & Civil Law), Contract and Risk  
Allocation and an Introduction to the Range of 
FIDIC Forms of Contract 
 

1-2 1 Assignment 
und 
1 Klausur (90 Min.) 
oder 
1 mündliche Prüfung 

5 Pflichtmodul 

F2 IE – Management Project Development & Procurement Strategies, 
Basics of Construction Management, Best Practice, 
Recognized Practice in International Business 
Based on FIDIC Forms of Contract as Terms of  
Reference 
 

1-2 1 Assignment  
und 
1 Klausur (90 Min.) 
oder 
1 mündliche Prüfung 

5 Pflichtmodul 

K1 IE – Dispute Avoidance 
and Resolution 

Mediation and Other ADR Methods, FIDIC Dispute 
Adjucation and Similar, Conduct of Negotiations 
and Hearings, Principles of Litigation Strategies and 
Litigation Risks 

1-2 1 Assignment 
und 
1 Klausur (90 Min.) 
oder 
1 mündliche Prüfung 
 

5 Pflichtmodul 
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Zu § 4 Abs. 4: 
Der Workload umfasst 25 zu erbringende Arbeitsstunden je CP. 
Zu § 4 Abs. 5: 
Sämtliche Unterrichtseinheiten finden auf Englisch statt. Ebenso sind alle Prüfungsleistungen in Englisch zu verfas-
sen. 
Zu § 8 Abs. 5: 
Die Bearbeitungszeit der Assignments beträgt in der Regel 6 Wochen.  
Zu § 14: 
Es ist keine Abschlussarbeit vorgesehen.“ 
 
ABSCHNITT II 
Diese Anlage tritt am Tag nach ihrer Veröffentlichung im Amtlichen Mitteilungsblatt der Leuphana Universität Lüne-
burg in Kraft.  
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