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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT-
TOOLS FÜR KMU
Dokumentation der Veranstaltung des Projekts Nachhaltigkeitsinnovationen im
regionalen Mittelstand (NIREM) am 13. März 2018 an der Leuphana Universität
Lüneburg



Programm 13. März 2018
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14.00 Uhr Registrierung & Kaffee

14:15 – 14:30 Begrüßung und kurzes Kennenlernen

Prof. Dr. Stefan Schaltegger, CSM, Leuphana

14:30 – 15:30 Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU

Interaktiver Vortrag

Dr. Matthew Johnson, Universität Hamburg

15:30 – 16:00 Kaffeepause

16:00 – 16:45 Einführung der ISO 14001:2015

Interaktiver Vortrag und moderierte Diskussion

Sharon Heymann, Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH

16:45 – 17:00 Ausblick und Planung weiterer NIREM-Veranstaltungen

Nadine Rudolph und Ursula Weber



Begrüßung und kurzes Kennenlernen
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14:15 – 14:30 Begrüßung und kurzes Kennenlernen

Prof. Dr. Stefan Schaltegger, CSM, Leuphana

 Amt für regionale Landesentwicklung
 Gollo GmbH & Co.KG
 Hochschule21
 Höppner Management & Consultant GmbH
 IHK Lüneburg-Wolfsburg
 Kenners LandLust
 Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH
 Masterplan Informationsmanagement GmbH
 Ministerium für Energie, Infrastruktur und 

Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern
 Lifebrands Natural Food GmbH
 Poliboy – Brandt & Walther GmbH
 Spielbudenplatz Betreibergesellschaft mbH
 Wirtschaftsförderung Uelzen aktivUrsula Weber und Nadine Rudolph begrüßen in Vertretung für

Prof. Dr. Stefan Schaltegger die Teilnehmenden



Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU
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14:30 – 15:30 Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU

Interaktiver Vortrag

Dr. Matthew Johnson, Universität Hamburg

Dr. Matthew Johnson beginnt seinen interaktiven Vortrag

mit einer kurzen Arbeitsphase und stellt den

Teilnehmenden die dafür vorgesehenen Fragen vor

Die Teilnehmenden bearbeiten eine der Fragestellungen:

 Welche Priorität hat Nachhaltigkeit in folgenden

Funktionsbereichen Ihres Unternehmens?

 Wie bekannt sind Ihnen die folgenden Methoden und

Instrumente des Nachhaltigkeitsmanagements?



Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU
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14:30 – 15:30 Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU

Interaktiver Vortrag

Dr. Matthew Johnson, Universität Hamburg

Als Ergebnis der ersten Fragestellung zeigte sich, dass Nachhaltigkeitsaspekte insgesamt in

allen abgefragten Funktionsbereichen eine hohe Priorität für die Teilnehmenden haben.

Besonders hohe Priorität hat Nachhaltigkeit in den Bereichen Strategie & Management,

Messung & Controlling, Mitarbeitermotivation & - einbindung sowie Berichterstattung &

Kommunikation.

Aus der zweiten Fragestellung ergab sich, dass den

Teilnehmenden viele Nachhaltigkeitsmanagement-Tools für KMU

bekannt sind, aber vor allem KPIs/Kennzahlen, Leitbilder/Visionen,

Nachhaltigkeitsorientierte Netzwerke, Social Media und Aktivitäten
im Bereich Work-Life-Balance umgesetzt werden.



Einführung der ISO 14001:2015
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16:00 – 16:45 Einführung der ISO 14001:2015

Interaktiver Vortrag und moderierte Diskussion

Sharon Heymann, Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH

Sharon Heymann präsentiert den Teilnehmenden ihre

Erfahrungen bei der Einführung der ISO 14001:2015 bei

der Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH

Im Anschluss an die Präsentation konnten die

Teilnehmenden sich zu ihren eigenen Erfahrungen

austauschen und offene Fragen klären



Ausblick und Planung weiterer NIREM-Veranstaltungen
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16:45 – 17:00 Ausblick und Planung weiterer NIREM-Veranstaltungen

Nadine Rudolph und Ursula Weber

Ursula Weber und Nadine Rudolph geben einen Ausblick über die nächsten NIREM-Veranstaltung und

weitere Angebote



Ausblick
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Quelle: Sergey Nivens/fotolia.com



Kommende Veranstaltungen in der Region  
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mit Prof. Dr. Schaltegger 

27. Juni 2018 10-13 Uhr, Leuphana 

www.leuphana.de/nirem

NIREM-Veranstaltung „Nachhaltige Transformationsstrategien“

http://www.leuphana.de/nirem


LEUPHANA UNIVERSITÄT LÜNEBURG 
28.03.2018 10:00-20:00UHR

CREATIVE THINKING ENTDECKEN

EINE RUNDE IM METHODEN-KARUSSELL DREHEN

KOMPETENZ RESILIENCE SPIELERISCH ENTWICKELN

QUERDENKER TREFFEN

EXPERIMENT TICKET 50€ 
CODE: NIREM2018 (10% RABATT BIS 23.03.2018) 

HTTP://CREATIVETHINKING.LEUPHANA.DE/



Kommende Veranstaltungen in der Region
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Creative Thinking X - Resilience Management

am 28. März 2018 an der Leuphana bis 23. März für NIREM-TN 10% Rabatt
http://creativethinking.leuphana.de/

Innotruck des Bundesministeriums für Bildung und Forschung (BMBF) 

zu Gast im Buchholzer Gewerbegebiet vom 7. bis 9. Mai 2018 

mit NIREM-Infoveranstaltung ‚Nachhaltig Wirtschaften‘ (in Planung)

https://wlh.eu/innovation-technologietransfer/innovation-ausstellung-buchholz/innotruck.html

Einführungsworkshop Design Thinking

Veranstaltung von B.A.U.M. e.V.

29. Mai 2018 in Hamburg
http://www.baumev.de/Events/415/EinfhrungsworkshopDesignThinking.html

http://creativethinking.leuphana.de/
https://wlh.eu/innovation-technologietransfer/innovation-ausstellung-buchholz/innotruck.html
http://www.baumev.de/Events/415/EinfhrungsworkshopDesignThinking.html
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Einführungsworkshop Design Thinking

29.5.2018, 9:30 - 17:00 Uhr, NORDAKADEMIE Graduate School, 
Van-der-Smissen-Straße 9, 22767 Hamburg

Der Workshop richtet sich an Geschäftsführer und Mitarbeiter mittelständischer Unternehmen, 

z.B. aus CSR und HR, sowie an Projektmanager und wird durchgeführt von am Hasso-Plattner-

Institut ausgebildeten und zertifizierten, projekterfahrenen Referenten.

Inhalte des Workshops:

 Nutzerverständnis aufbauen

 innovative Lösungen

 Brainstorming-Methoden

 Erstellen von Prototypen

 Testen von Lösungsideen

 Nutzerfeedback

 agile, iterative Arbeitsweise

 Methodenverständnis

 Design Thinking in Unternehmen

B.A.U.M. e.V. bietet diesen 

Workshop in Kooperation 

mit dem 

Mitgliedsunternehmen 

Protellus zu Gast bei der 

Nordakademie Graduate 

School Hamburg 

(Dockland) an. 

Teilnahmegebühr: 590,-

Euro, für B.A.U.M.-

Mitglieder 420,-

Euro (Preise jeweils zzgl. 

MwSt.)



Qualifiziertes Personal für die Region gewinnen – Angebote für Arbeitgeber
Ausbau des regionalen Personaltransfers aus Hochschulen (ARPAH)

13Kooperations-Service

www.leuphana.de/arpah

Mentoring: Job Shadowing

- Studierende können an einem Tag ein regionales Unternehmen kennenlernen in 

Begleitung einer Mitarbeiterin/Mitarbeiters (insgesamt 15 Tandems)

- Unternehmen präsentieren sich als attraktive Arbeitgeber

- Kennenlernen potenzieller Nachwuchskräfte

Vermittlung von Abschlussarbeiten

- im Rahmen der Stellenbörse „Jobs & Praktika aktuell“ können Abschlussarbeiten 

für das Bachelor- und Masterstudium ausgeschrieben werden

- frühzeitige Kontaktaufnahme mit Studierenden in der Studienabschlussphase

- Studierende können ein regionales Unternehmen näher kennenlernen

Vortragsreihe: Forum Regionale Arbeitgeber

- Unternehmensvorträge und -präsentationen

- 9 Veranstaltungen im Projektzeitraum

- Hochschulinterne Präsentation auf den Internetseiten, Veranstaltungsprogramm, 

Facebook etc.



Masterarbeiten im Rahmen des MBA Sustainability Management

14Kooperations-Service

 Studierende des berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengangs sind nahezu ganzjährig auf der 

Suche nach Praxispartnern und praxisrelevanten Fragestellungen für ihre Masterarbeiten (6 Monate)

 Gerne nehmen wir Ihr Unternehmen oder eine spezifische Fragestellung Ihres Unternehmens mit in 

die interne Datenbank für die Studierenden auf

Kontakt:

Leuphana Universität Lüneburg

Centre for Sustainability Management (CSM)

MBA Sustainabiltiy Management, Dr. Dorli Harms

Universitätsallee 1, 21335 Lüneburg

Tel.: +49 (0)4131/677-2210

E-Mail: csm-studierendenbetreuung@uni.leuphana.de
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Auftaktveranstaltung nachhaltig.digital

nachhaltig.digital will Kompetenzen 

zusammenbringen und Ideen vernetzen. 

Im Zentrum von nachhaltig.digital steht die 

Frage, wie die Digitalisierung für eine 

lebenswerte, nachhaltige Zukunft genutzt 

werden kann – ökologisch, sozial, ethisch, 

kulturell und ökonomisch wertvoll. 

Primär mit und für den Mittelstand werden 

Dialoge unterstützt, Ideen vernetzt und über 

Branchengrenzen hinweg konkrete 

Lösungsansätze entwickelt.

https://nachhaltig.digital/auftakt

https://nachhaltig.digital/auftakt
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Wettbewerbe und Preise

Bundespreis ecodesign Bewerbung bis zum 9. April 2018
https://www.bundespreis-ecodesign.de/

Gutes Design hat nichts zu verbergen

Wie sich Produkte und Dienstleistungen auf die Umwelt auswirken, wird maßgeblich durch ihr Design 

bestimmt. Der Bundespreis Ecodesign zeichnet nachhaltige und herausragend gestaltete Produkte, 

Dienstleistungen und Konzepte aus. 

https://www.bundespreis-ecodesign.de/
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Wettbewerbe und Preise

Vergabe des Deutschen Nachhaltigkeitspreises und des Next Economy Awards

Die Wettbewerbe finden wie folgt statt:

Deutscher Nachhaltigkeitspreis Städte und Gemeinden – 01.03.2018 bis 04.05.2018

Deutscher Nachhaltigkeitspreis Unternehmen – 01.03.2018 bis 27.04.2018

Deutscher Nachhaltigkeitspreis Forschung – 12.03.2018 bis 04.05.2018

DGNB Preis „Nachhaltiges Bauen“ – 12.03.2018 bis 08.06.2018

Next Economy Award – 12.03.2018 bis 15.06.2018

Die Auszeichnung ist eine Initiative der Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis e.V. in 

Zusammenarbeit mit vielen Unterstützern. Vorsitz der Jurys Prof. Dr. Günther Bachmann 

Weitere Informationen und die Wettbewerbsunterlagen auf der Website www.nachhaltigkeitspreis.de

http://www.nachhaltigkeitspreis.de/
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AUSBLICK

Folgen Sie dem Leuphana Kooperations-Service auf Twitter

Informationen zu 

Querschnittsthemen der 

Leuphana für Niedersachsen, 

Lüneburg und die Metropolregion 

Hamburg:

- Kooperationen

- Digitalisierung

- Recruiting

- Nachhaltigkeit

- Förderungen

- Veranstaltungen

@uni_kooperation

22.03.2018



Kooperations-Partner von NIREM werden
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Ziele von NIREM 2017-2020
Nachhaltigkeitsinnovationen im regionalen Mittelstand
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Identifikation von Ansätzen für Nachhaltigkeitsinnovationen

Aufbau einer Community von nachhaltigkeitsinteressierten Mittelständlern

Transfer von nachhaltigkeitsbezogenen Methoden und Ansätzen

Aufbau des Fachforums Nachhaltigkeit zur Stärkung der Region

NIREM – PROJEKTVORSTELLUNG
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Verbundvorhaben der Leuphana Universität Lüneburg und der hochschule 21

Prof. Dr. Stefan Schaltegger

Leitung des Instituts Centre for Sustainability Management (CSM)

Tel. +49.4131.677-2180

stefan.schaltegger@leuphana.de

Centre for Sustainability Management

Nadine Rudolph, M.Sc.

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Tel. +49 4131.677-2211

nadine.rudolph@leuphana.de

Andrea Japsen

Leitung Kooperations-Service

Tel. +49.4131.677-2971

andrea.japsen@leuphana.de

Operative ProjektleitungWissenschaftliche Projektleitung

Leuphana Kooperations-Service

Ursula Weber, MBA

Innovations- und Transfermanagement

Tel. + 49 4131.677-2293

ursula.weber@leuphana.de

Wissenschaftliche Projektleitung

hochschule 21

Prof. Dr.-Ing. Uwe Pfeiffer

Konstruktiver Ingenieurbau und Bauinformatik (BIM)

Tel. +49.4161.648-158

pfeiffer@hs21.de

Karina Witten, M.Sc.

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Tel. +49.4161.648-220

witten@hs21.de

NIREM – PROJEKTVORSTELLUNG



Angebote und Förderung des Projekts NIREM
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Mit der Beteiligung am Projekt „Nachhaltigkeitsinnovation im regionalen Mittelstand“ ergeben sich für Sie 

interessante Angebote, um das eigene Unternehmen im Sinne von Innovation und Nachhaltigkeit weiter zu 

entwickeln.

Konkrete Angebote 1) Direkter Zugang zu neusten Erkenntnissen im Bereich Nachhaltigkeit aus der Leuphana 

Universität sowie Hochschule 21

2) Teilnahme an drei Veranstaltungen zum gegenseitigen Wissenstransfer jährlich, 

z.B. zu Nachhaltigen Innovationsmethoden und Methoden des Nachhaltigkeitsmanagement, 

aktuelle Trends zu Nachhaltigkeitsinnovationen (mit bis zu 2 Mitarbeitenden)

3) Teilnahme an kollaborativen Innovations-Workshops zur beispielhaften Entwicklung konkreter 

neuer nachhaltiger Produkte, Produkt-Service-Systeme und Geschäftsmodelle aus dem Kreis der 

teilnehmenden Unternehmen

4) Unterstützung bei der Erarbeitung einer betrieblichen Nachhaltigkeitsagenda 

500 – 1.500 Euro pro Jahr  (Abhängig von der Unternehmensgröße) 

z.B. 500 Euro bei < 100  Mitarbeitenden; 1.000 Euro bei 100 – 500 Mitarbeitenden, 

1.500 Euro bei > 500 Mitarbeitenden

Anteilige 

Projektförderung

NIREM – PROJEKTVORSTELLUNG



_ ARTIE – Regionales Netzwerk für Technologie, Innovation und Entwicklung

_ Bohlsener Mühle GmbH & Co.KG

_ Heideglas Uelzen

_ Industrie- und Handelskammer Stade für den Elbe-Weser-Raum

_ Industrie- und Handelskammer Lüneburg - Wolfsburg

_ Ing. Siegmund Henning Anlagentechnik GmbH

_ Inoq GmbH

_ Kaneo GmbH

_ Kenners LandLust

_ Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH

_ Poliboy - Brandt & Walther GmbH

_ Re-El GmbH

_ Steinmetzbetrieb Michael Meyn

_ Transferzentrum Elbe-Weser (TZEW)

_ Werkhaus Design + Produktion GmbH

_ Wilhelm Wulff GmbH

_ Wirtschaftsförderung Uelzen aktiv

_ Wirtschaftsförderung im Landkreis Harburg GmbH (WLH)
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Partner und kooperierende Unternehmen (bei Antragstellung)

NIREM – PROJEKTVORSTELLUNG


