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Abstract

Planungsstabilitat oder Anpassung: Was macht Griindungen erfolgreicher?
Eine empirische Analyse der Erfolgsrelevanz von Konstanz und Flexibilitat
von Strategien im Griindungsprozess
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Im Rahmen dieser Arbeit wird anhand des Griindungspanels NRW empirisch gepriift, ob
planungsstabiles oder anpassendes Verhalten Griindungen erfolgreicher macht. Kern der
Datenanalyse sind die Korrelations- und Regressionsanalysen. Es werden sowohl objektive und
subjektive Erfolgskriterien als abhangige Variablen getestet. Die Ergebnisse zeigen
Signifikanzen, jedoch weisen diese lberwiegend schwache Effekte auf. Es leitet sich der
Hinweis ab, dass ein schwacher negativer Zusammenhang zwischen der Planungsstabilitat
eines Unternehmens und dessen Erfolg besteht. Demnach lasst sich die Erkenntnis gewinnen,
dass weniger Planungsstabilitat und damit mehr anpassendes Verhalten zum Erfolg von

jungen Unternehmen beitragt.
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