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This study is based on an analysis of 64 ventures that  were funded  by  German 
Venture   Capital   (VC)   firms   in  order  to   identify   VC  selection   criteria that 
distinguish non-high-flyer exits  from   high-flyer exits  (exits that  returned  more 
than five times the VC`s first-round money invested). Based on highly sensitive 
data,  which are the venture`s first-round  business  plan  and  the  VC`s  return rate  
of the particular venture at exit, three high-flyer predictors were identified: 
company, product and market related. Logistic regression and discrimination 
analysis revealed that ventures with the following characteristics have the best 
chance  of  generating a  VC  high-flyer  exit:  targeting  the  business-to-customers 
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Jahresbericht 2012/2013

Der Lehrstuhl für Gründungsmanagement betreibt die interdisziplinäre wissenschaftliche Forschung und Lehre im Bereich 
des betriebswirtschaftlichen Gründungsmanagements und entwickelt, unterstützt und betreibt daraus abgeleitet Transfer-
projekte für die Leuphana Universität Lüneburg und das regionale Umfeld. Wir betreiben eine zielgruppengerechte Gestal-
tung unseres Lehrangebots und wollen attraktive Veranstaltungen für alle Studierende ermöglichen. 

Prof. Dr. Reinhard Schulte
Inhaber des Lehrstuhls für Gründungsmanagement
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Monographien

• Schulte, R. (2013): Begleitforschung zum NRW-Förderprogramm: 
Meistergründungsprämie für Existenzgründungen im nord-
rhein-westfälischen Handwerk. Bericht über die Ergebnisse der 
Befragungswelle 2012 im Gründungspanel NRW, 2013.

Begutachtete Aufsätze in Fachjournalen

• Lambertz, S., Schulte, R. (2013): Consolidation period in new ven-
tures: How long does it take to establish a start-up?, in: Internatio-
nal Journal of Entrepreneurial Venturing 4, No. 5.

• Streletzki, J.-G., Schulte, R. (2013): Which Venture Capital Selec-
tion Criteria distinguish High-flyer Investments from Other?, in: 
Venture Capital. An International Journal of Entrepreneurial Finance 
15 (1): S. 29-52.  

• Braun, S. (2013): Social Media in KMU: Wertschöpfung ohne Kont-
rollverlust?, in: Compliance-Berater 2013: S. 199-203. 

• Braun, S. (2013): Social Media Nutzung: eine Herausforderung 
(auch) für Unternehmen, in: Neue Justiz 2013, S. 104-110.

• Braun, S. (2012): Network Governance Kodex: Steigerung der 
Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmens(netzwerken) durch 
unternehmerische Selbstverpflichtung, in: ZfKE 2012, Bd. 60,                   
Heft 3, S. 239-256.

Aufsätze in Sammelwerken

• Braun, S. (2012): Minderheitsbeteiligungen im Fokus von (Kapital-)
Markt und Gesetzgeber: wie weit reicht der Einfluss der Aktionäre?, 
in: Schöning S./Richter J./Pape A. (Hrsg.), Der Mittelstand: For-
schungsansätze zur Sicherung der Zukunftsfähigkeit, Peter Lang, 
S. 165-188.

Tagungsteilnahmen mit Vortrag

• Tegtmeier, S., Mumm, C.: Gender Perspectives on Entrepreneurship: 
Mass Media, Cognitive Schemas and Entrepreneurial Self-effi-
ciency, RENT XXVI Conference – Research in Entrepreneurship and 
Small Business, Lyon, France, 2012.

• Tegtmeier, S., Claßen, C.: How Family Entrepreneurs Create Oppor-
tunities: A System-Theoretical View, Forum Mittelstandsforschung, 
Siegen, Deutschland, 2012.

Leistungen für die Scientific Community

• Mitwirkung in der akademischen Selbstverwaltung

Schulte, R.: Habilitationskommission, Promotionskommission (Dr. 
rer. pol.) und Mitglied im Fakultätsrat Wirtschaftswissenschaft 
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der Leuphana Universität Lüneburg, Leiter des Schwerpunktfachs 
Unternehmensgründung.
Braun, S.: Vorstandsmitglied des Rates der wissenschaftlichen 
Mitarbeiter_Innen, Auslandskommission der Fakultät II, Mitglied im 
Prüfungsausschuss im Masterprogramm Management & Business 
Development, Mitglied im Bachelor-Prüfungsausschuss, Mitglied 
verschiedener Berufungskommissionen. 
Tegtmeier, S.: Mitglied in der Studienkommission „Management 
and Entrepreneurship“ und Mitglied der Promotionskommission  
(Dr. rer. pol.) der Fakultät Wirtschaftswissenschaften.

• Leitung von Forschungsinstituten oder -gruppen

Schulte, R.: Direktor des ceta – Centrum für Existenzgründung 
in Theorie und Anwendung e.V. (ceta-ev.de); Organisator und 
Herausgeber von CREPS – Center for Research in Entrepreneurship, 
Professions and Small Business Economics (leuphana.de/creps); 
Organisation des Forum Mittelstandsforschung, in Kooperation mit 
der KfW-Mittelstandsbank und dem IfM Bonn (forum-mittelstands-
forschung.de).

• Sonstige Aktivitäten und Mitgliedschaften

Schulte, R.: Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschafts-
lehre; International Council for Small Business Research; Mitini-
tiator, Arbeitskreisleiter und Gutachter des G-Forum; Mitglied des 

FGF-Gründungsprofessoriums.
Tegtmeier, S.: Verband der Hochschullehrer für Betriebswirt-
schaftslehre; Verein für Sozialpolitik; Pan European Entrepre-
neurship Researchers; International Council for Small Business; 
European Council for Small Business and Entrepreneurship.

Internationale Leitungsfunktionen

• European Council for Small Business and Entrepreneurship
 Dr. Silke Tegtmeier – Mitglied des Vorstandes.

Forschungsprojekte

• Herself – Selbstständigkeit im Berufs- und Karriereverlauf von 
Akademikerinnen – BMBF.

• Regionale Wissensdatenbank und Vernetzungsplattform – 
Innovationsinkubator / EU.

• Begleitforschung zum NRW-Förderprogramm „Meistergrün-
dungsprämie für Existenzgründungen im Handwerk“ – Analyse 
von Entwicklungsverläufen und -faktoren in der unternehmerischen 
Gründungs- und Frühentwicklungsphase.
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Auszeichnungen

• Universitätsranking „Gründeruniversitäten“
Gesamtwertung: 4. Platz unter allen deutschen Universitäten
Spezialwertung Entrepreneurship Education: 4. Platz.  

• Nachwuchspreis 2012 – Dr. Silke Tegtmeier
Kategorie: Hervorragende Publikationen.

Lehrprogramm

Gründungsmanagement (V+Ü); Entrepreneurship (V mit Konferenz)
Prinzipien der BWL: eine gründungsorientierte Einführung (V+Ü)
Gründungsberatung (S); Gründungsplanung (S); Methoden der BWL 
+ Lehrforschungsprojekt (V+S); Fallstudienseminar (S); Empirische 
Forschungsmethoden der BWL (Quantitative Methoden) (S); Lehrfor-
schungsprojekt: Unternehmertum bei Studierenden und Akademi-
kern (S); Bachelorkolloquium GM, Masterforum, Forschungskollo-
quium BWL; Summerschool Innovative Unternehmensgründung.

Transferprojekte

• Leuphana Gründungsidee des Jahres 2013 – Wettbewerb für 
Studierende und Bedienstete der Leuphana Universität Lüneburg 
für Gründungsideen.

• StarterSet – Ein Paket voller Vergünstigungen, Gutscheine und 
kostenloser Beratungsangebote für studierende Gründer.

• Innotec Summer School 2013 – Ausarbeitung und Weiterentwick-
lung innovativer Geschäftsideen von examensnahen Studierenden 
in intensiver einwöchentlicher Schulung.

Konferenzausrichtung

• 3. GMLG Conference on Entrepreneurship
 Gender Perspectives on University Education and Entrepreneurship

17. - 19. Januar 2013.

Gastprofessur für InternatIonales KMU-ManageMent Und InnovatIon

Prof. Dr. Matthias Fink

Ausgewählte Publikationen im Berichtszeitraum

• Hatak, I., Kautonen, T., Fink, M. (2013): Senior-Unternehmertum. 
Empirische Evidenz aus 27 europäischen Ländern. Die Betriebswirt-
schaft (DBW) 73 (1): 7-26.

• Moro, A., Fink, M. (2012): Loan managers’ trust and credit access 
for SMEs, Journal of Banking & Finance, 37: 927-939.

• Kautonen, T., van Gelderen, M. & Fink, M. (2013): Robustness of 
the theory of planned behaviour in predicting entrepreneurial inten-
tions and actions. Entrepreneurship Theory and Practice.
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ceta – Centrum für Existenzgründung in Theorie und 
Anwendung e.V.

Themen der Unternehmens- und Existenzgründung sind in der 
deutschen betriebswirtschaftlichen Forschungslandschaft bis-
lang wenig etabliert. Besonderer Bedarf besteht an stärkerer 
Verzahnung von Forschung und Gründungspraxis. Das Centrum 
für Existenzgründung in Theorie & Anwendung e.V. – kurz: ceta – 
nimmt sich dieses Themas an.

Das Centrum für Existenzgründung in Theorie & Anwendung e.V. 
kooperiert eng mit dem Lehrstuhl für Gründungsmanagement der 
Universität Lüneburg. 

Zentrales Ziel des Instituts ist die anwendungsnahe Forschung 
bezogen auf Unternehmensgründung und -entwicklung. An der 
Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis forciert ceta 
hierbei den Austausch zwischen Forschern und Praktikern. Wis-
senschaft, Politik und Wirtschaft sollen dabei einander näher 
gebracht, Entscheidern Werkzeuge für den Gründungsalltag und 
Forschern praxisbezogene Fragestellungen vermittelt werden.

Gründer und Direktor des ceta ist Prof. Dr. Reinhard Schulte.

www.ceta-ev.de

Karl von Mangoldt

Gründungspanel in der Konvergenzregion in 2013 
gestartet

Im Frühjahr 2013 hat der Lehrstuhl für Gründungsmanagement 
erstmals Ergebnisse einer regionalen Gründungsbefragung vorge-
legt, die in künftigen Jahren wiederholt werden soll, um die frühe 
Entwicklung von Unternehmensgründungen empirisch besser zu 
erfassen. 

Die Ergebnisse zeigen u.a., dass die Mehrheit der Gründungen in 
der Region erfolgreich verläuft: Neun von zehn Gründern beurtei-
len ihre derzeitige Geschäftslage als gut oder zumindest befriedi-
gend. Die Unternehmen erzielten im Schnitt einen Jahresumsatz 
von rund 600.000 Euro und investierten rund 37.000 Euro jährlich. 
Die Selbstständigen beschäftigen im Schnitt 3,3 sozialversiche-
rungspflichtig angestellte Mitarbeiter. Mit diesen Ergebnissen 
lässt sich die Situation für Gründer in der Region erstmals präzise 
beschreiben. Mit den Erhebungen der Folgejahre sollen auch Ent-
wicklungen und Wachstumsprozesse auf einzelbetrieblicher Ebene 
erschlossen werden.

Das Panel-Team des Lehrstuhls hat die Befragung in Zusammen-
arbeit mit der Industrie- und Handelskammer Lüneburg-Wolfsburg 
und der Handwerkskammer Braunschweig-Stade durchgeführt. 
Künftig soll die Befragung jährlich wiederholt werden, um damit 
ein Gründungspanel für die Region aufzubauen.

Prof. Dr. Matthias Fink
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