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Beharrlichkeit oder Anpassung: Was macht Griindungen erfolgreicher?
Eine empirische Analyse der Erfolgsrelevanz von Konstanz und Flexibilitat
von Strategien im Griindungsprozess

Grinder sollen beharrlich ihre Visionen verfolgen und sich nicht von ihrem Weg abbringen
lassen, so empfehlen Griindungsratgeber und manche Unternehmerperson. Wer sich
unnachgiebig an seine Strategien und Plane halt, misste demnach mit einer
Unternehmensgriindung besonders erfolgreich sein. Andere Stimmen preisen Flexibilitat,
laufende Anpassung an sich verandernde Markte und raten zur konsequenten Nutzung von
sich neu auftuenden Gelegenheiten. Erfahrene Unternehmer berichten mitunter, der gréBte
Fehler ihrer unternehmerischen Karriere sei ihr Festhalten an alten Z6pfen gewesen an einem
Punkt, als Veranderungen nétig waren. Doch wo liegt die Wahrheit tatsachlich? Welche
Aussagen sind jenseits von Einzelerfahrungen und individuellen Unternehmensgeschichten

empirisch haltbar und statistisch robust?

Die ausgeschriebene Master Arbeit soll empirisch priifen, was Griindungen tatsachlich
erfolgreicher macht: die laufende Anpassung und Veranderung der Planungen an sich
verandernde Rahmenbedingungen, oder eine durchgangig verfolgte und konsequent

beibehaltene Strategie.

Ziel der Arbeit ist es, den Stand der Literatur zum Thema aufzuarbeiten, daraus
entsprechende Hypothesen abzuleiten und diese an einem vorhandenen, groB3zahligen
Langsschnittdatensatz (Griindungspanel NRW, mit mehr als 15.000 Betriebsdatensatzen
junger Unternehmen) zu testen. Der Datensatz wird vom Lehrstuhl Griindungsmanagement fiir
sekundaranalytische Zwecke zur Verfliigung gestellt und muss daher nicht selbst erhoben

werden.
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