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Vorstellung
Rudiger Kuhl

— Beschaftigt bei DE-VAU-GE seit 2011

— Mitglied der Geschaftsleitung, verantwortlich fur:

— Vertrieb
— Entwicklung
— Werk LUneburg

— IHK Luneburg-Wolfsburg

— Vollversammlung Wahlperiode (2019-2023)
— Vizeprasident Wahlperiode (2019-2023)
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Vorstellung

DE-VAU-GE
Gesundkostwerk GmbH
I e

(Hauptsitz)

Mitarbeiter
Extrudierte Flakes Cornflakes
Extrudate Extrudate
Co-Extrudate Co-Extrudate
Fruchtschnitten Mausliriegel

Technologien  Proteinriegel Gebackene Riegel

Knusper-Musli Shredded Wheat
Schutt-Musli Wheat Bisk
Pops Plant Based Drinks

Strom: 14,00 GWh Strom: 22,00 GWh Strom: 36,00 GWh
Gas: 29.00 GWh Gas: 59,00 GWh Gas: 88.00 GWh
Summe: 43,00 GWh Summe: 81,00 GWh Summe: 124,00 GWh

Energie
(2020)

|
(A
F

P
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Status Energie

- Seit 2014 ISO 50001 zertifiziert (Energiemanagementsystem)

— 100% Fremdbezug von Energie
— Wesentliche Energietrager:Gas: 71,0% Strom: 29,0%
(Seit 2020 Okostrom)

Gesamtenergieverbrauch

140,000,000

120,000,000

100,000,000 -
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
mTG 64,293,936 63,630,771 65,485,667 71,567,195 73,729,399 80,591,607

mIG 52,662,499 47,117,418 45,305,650 43,526,388 45,298,594 43,093,405
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Ausblick Energie

Entwicklung jahrlicher Energiekosten 2016-2025

11,000,000 €

10,000,000 €

Energiekosten IST

m Energiekosten PLAN
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2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Energiekosten IST

7,575,238 €

7,723,330 €

7,740,244 €

7,664,136 €

7,923,728 €

0€

0€

0€

0€

® Energiekosten PLAN

8,247,960 €

9,351,785 €

9,415,885 €

10,025,565 €

10,127,904 €

- Kostentreiber Gas: BEHG (,,CO2-Steuer)
- Kostentreiber Strom: steigende Borsenpreise

DE-VAU-GE
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Ausblick Energie

Jahrliche Mehrkosten gegenuber 2020

2,500,000 €

2,000,000 €

1,500,000 €

1,000,000 €

500,000 €

0€ 1 2021 2022 2023 2024 2025
® Mehrkosten gegeniiber 2020 324,232 € 1,428,057 € 1,492,157 € 2,101,837 € 2,204,176 €
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Ausblick Energie

Kumulierte Mehrkosten Energie

9,000,000 € -
8,000,000 € - 7.500.000 €
7,000,000 € -
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5,000,000 € - Mehrkosten 2024
Mehrkosten 2023
4,000,000 € - mmmm \ehrkosten 2022
3.250.000 €
mmm \ehrkosten 2021
3,000,000 € - — Mehrkosten kumuliert
2.000.000 € - 1.750.000 €
1,000,000 € -
330.000 €
0€ -

2021 2022 2023 2024 2025
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Carbon Leakage Verordnung

Mogliche Teilerstattungen fur Belastungen durch die ,,CO2-Steuer”.

e Einstufung als beihilfeberechtigter Sektor
e ENMS vorhanden
e Reinvest. der Beihilfen ab 2023 zunachst 50%, ab 2025: 80%
Bisher nicht beihilfeberechtigte (Teil-)Sektoren konnen
einen Antrag auf nachtragliche Anerkennung stellen.
e Antragstellung nur iber Zusammenschlissen von Unternehmen oder
Verbanden (mind. 50% Umsatz vertreten).
e Nur 1 Antrag je (Teil-)Sektor.

e Erfullung komplexer kaufmannischer Anforderungen.

DE-VAU-GE LEUPHANA Energieforum 2021



Status Nachhaltigkeit

— Nachhaltigkeit bisher kein oder nur geringes Marktthema (Food/Bio)
— Kostendruck und Effizienz standen bisher im Vordergrund

— Aufbau CO2-Bilanz begonnen (Scope 1+2 ohne vor- / nachgelagerte
Prozesse)

» > s
s 2cocockpit

ZERTIFIKAT

DE-VAU-GE GESUNDKOSTWERK DEUTSCHLAND GMBH

2020 CO2 BILANZ SCOPE1+2
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Ausblick Nachhaltigkeit
Erwartungen

— Kundenerwartungen
— Anfragen nach klimaneutralen Produkten
— Klimazielsetzung der Lieferanten
— Weiterhin sichere und gunstige Warenversorgung

— Politische Erwartungen
— Green Deal EU
— Klimaschutzgesetz Deutschland

— Gesellschaftliche Erwartungen
— Umsetzung der politischen Klimaziele
— Weiterhin sichere und gunstige Produktverfugbarkeit

— Erwartungen der Geldgeber
— Rentabilitat
— Marktfahigkeit
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Ausblick Nachhaltigkeit
Kunden

ECO gECO gECO ECO ECO

SCORE SCORE SCORE SCORE SCORE

Faible impact ’ Trés fort impact
environnemental environnemental

Reinhard Rosendahl/Screenshot; Montage: LZ

Eco-Score:
Das Produkt mit dem geringsten Umwelteinfluss erhalt ein grines A das mit
dem groften ein rotes E.

Wie beim Nutri-Score gibt es funf Farbkategorien.
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Ausblick Nachhaltigkeit
Politik

Mobilisierung von J

Forschung und Férderung
von Innovation
Umgestaltung der EU-
i =
Ambitioniertere Klimaschutzziele i c“:: hl:lﬂ fﬂ; el:neﬁ Null-Schadstoff-Ziel fiir eine
der EU fiir 2030 und 2050 e schadstofffreie Umwelt

/ \

Versqrgupg mit sauberer, Okosysteme und Biodiversitat
erschwinglicher und sicherer erhalten und wiederherstellen
Energie . I
I
Mobilisierung der Industrie fir u .Vom Hof auf den Tisch": ein faires,

eine saubere und gesundes und umweltfreundliches
kreislauforientierte Wirtschaft Lebensmittelsystem

\

Energie- und Raschere Umstellung auf eine
ressourcenschonendes Bauen nachhaltige und intelligente

und Renovieren Mobilitat

Niemanden zurlicklassen

Finanzierun r Wen
ol B L (gerechter Ubergang)

Die EU als Ein
weltweiter | europdischer
Vorreiter Klimapakt

Die EU: - bis 2050 keine Netto-Treibhausgase mehr ausstolit,
- ihr Wachstum von der Ressourcennutzung abkoppelt,

- niemanden, weder Mensch noch Region, im Stich lasst.
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Ausblick Nachhaltigkeit
Gesellschaft

it Klimaneutal leben im Alltag

— Umsetzung der politischen Klimaziele
— Weiterhin sichere und gunstige Produktverfugbarkeit

DE-VAU-GE LEUPHANA Energieforum 2021 14



Ausblick Nachhaltigkeit

Finanzierung (EU)

K The Just Transition Mechanism:
Making Sure No One
Is Left Behind

The European
Green Deal

© European Union, 2020

Laruary 2020
FEUGAeAnDe

WHERE WILL THE MONEY COME FROM?

At least €1 trillion

: InvestEU

1 Private

i European Investment

1 — Bank Group . & Public

A InvestEU towards

InvestEU e

™ Guarantee environment targets
- 1 National Promotional =
€50_3 billion for - —  Banks and Intemational — Mobilised
El'mate anc:: 3 Financial Institutions investment of
i 1 €279 billion
ransition Mechanism
€100 billion
5 billion over 10 years)
National co-financing @ £V budget
structural funds €114 triggered by EU budget
billion *without prejudice to the future
EU Emissions Trading multi-annual finandal framework
B System (ETS) Funds €25 (MFF)

billion

*The numbers shown here are net of any overlaps between climate, environmental and Just Transition Mechanism objectives.

DE-VAU-GE
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Ausblick Nachhaltigkeit
MaRnahmen

Entscheidung fur Nachhaltigkeit

— Aufbau einer vollstandigen CO2-Bilanz
— Corporate Carbon Footprint (CCF)
— Sukzessive Product Carbon Footprint (PCF)

— Weiterfuhrung EffizienzmaRBnahmen Energiemanagement
— Jede gesparte kWh => Verbesserung der Nachhaltigkeit

— ldentifikationen von MaBRnahmen zur CO2-Reduktion
— Weitere Effizienzsteigerung zur Reduktion von Energieeinsatz
— Welche Technologien stehen aktuell zur Verfigung?
— Welche Mehrkosten sind zu erwarten?

— Kompensation zur CO2-Neutralitat
— MalRnahmen die es sonst nicht gabe
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Ausblick Nachhaltigkeit
DVG-Bedarf

— Stabilitat
— Verlassliche Regulatorische Rahmenbedingungen von EU und D
— Keine kurzfristigen oder sogar ruckwirkenden Mal3nahmen

— Unterstutzung
— Forderungen
— Gesamtuberblick nur mit Unterstutzung moglich
— Teils hohe Anforderungen und komplizierte Verfahren
— Begrenzung der Forderungen (z.B. de-minimis auf 200k€)
— Lange Bearbeitungszeiten versus Mallnahmenbeginn

— Finanzierung
— Finanzbedarf fur ,Klimaneutralitat® schwer bestimmbar
— Verhinderung Kanalisierung operativer Investitionen
— Unterstltzung im Transformationsprozess
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Position IHKLW

Der EU-Green-Deal / Sustainable Finance — Was kommt auf uns zu?

Durch die starkere Gewichtung von Umweltzielen in der Europapolitik, die u.a.
auch die Finanzwirtschaft betreffen, kommen grol3e Herausforderungen und
auch neue Burokratiepflichten auf die Wirtschaft zu. Viele der Politiken
beeinflussen auch die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft negativ. Die IHKLW
hat hier wenig Handlungsmoglichkeiten, wird das Thema aber nachdrucklich
beim DIHK platzieren, um zu erreichen, dass das DIHK sich noch starker in

das Thema einbringt.
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Position DIHK

Zehn praktische Impulse aus dem DIHK

Wettbewerb

Erneuerbare E erbsfahigkeit
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Position DIHK

Ankundigung der "Nullschadstoff-

Aeipition J LNUIMh.de . J WHO-Guldet ] [Neue Vorgaben zur Reinhaltung von Luft,
Lu;‘ ql: a: ":l:s & : Gewassern und Boden (u.a. Erweiterung der
N perametem : Luftqualitats- und Industrieemissons-
| Initiative "Saubere Luft" : richtlinie)
: ; ——————————————
. . : Uberarbeitung der Chemikalienverordnung
- " —| REACH sowie neue CLP-Gefahrenklassen
S Chemikalienstrategie : (u.a. zahlreiche neue Stoffbeschrankungen)
: Vorschlag zur :
. Beschrankung von .| Weitgehende Beschrankung von
bestimmtem Mikroplastik : bestimmtem Mikroplastik unter REACH
'I‘Imﬂ*ﬂlﬂlm Reduzi von 1 j Inkrafttreten der L
™| Kunststoffeintragen in die Umwelt sCIP-Meldepflicht | | ENREEINEEURI
Leitfaden zur J (Datenbank fur Einwegkunststoffrichtlinie (SUP)
Anwendungs- bersonders
konkretisierung der besorgniserregende Mogliche Erweiterung der
“——————| Biodiversitatsstretegie Einwegkunststoff- Stoffe in Produkten Aarhus-Verordnung (Zugang zu Gerichten in
richtlinie und Artikeln)
Quelle: DIHK
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DE-VAU-GE Gesundkostwerk Deutschland GmbH

Luner Rennbahn 18
21339 Luneburg

Ihr Ansprechpartner:

Rudiger Kuhl

Managing Board CSO, R&D & Plant Luneburg
Vizeprasident der IHK Luneburg-Wolfsburg
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