
Transformation braucht Vertrauen

Perspektiven für eine wissenschaftsgetragene 

Energiewende



Das Energie-Forschungszentrum 
Niedersachsen
• Zentrale Forschungs-, Vernetzungs- und 

Kommunikationsplattform für die niedersächsische 
Energieforschung.

• Gemeinsames wissenschaftliches Zentrum von fünf 
niedersächsischen Universitäten

• Forschungsvorhaben und Kooperationen mit Universitäten, 
Hochschulen und Forschungseinrichtungen im ganzen Land

• Nationale und internationale Vernetzung und 
Zusammenarbeit

• erleichtert den Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen 
für Akteure aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft und 
macht diese Erkenntnisse nutzbar
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Ausgewählte Projekte
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TEN.efzn
• Niedersächsisches Forschungsprogramm „Transformation des 

Energiesystems Niedersachsen“

• 6 Forschungsplattformen zu Kernthemen der niedersächsischen 
Energieforschung, 3 Transferschwerpunkte, 1 efzn-Verbund, 
interdisziplinär und standortübergreifend

• 18 Forschungspartner, 16 davon in Niedersachsen, 
zusammengeführt über das efzn

• rund 180 Forschende

• 58,2 Millionen Euro Förderung von Land Niedersachsen und 
VolkswagenStiftung durch das Programm zukunft.niedersachsen 

• 5 Jahre Förderdauer (2024 – 2029)
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TEN.efzn: Forschungspartner



01.09.2025 Prof. Dr. Sebastian Lehnhoff | efzn | OFFIS 6

TEN.efzn: Forschungsplattformen
• Forschungsplattformen:

• Reallabor 70 GW Offshore Wind

• Landesgraduiertenkolleg Wasserstoff und Wasserstoffderivat Ammoniak

• Vertrauenswürdige Digitalisierung sicherheitskritischer Energiesysteme

• Geoenergiesysteme

• Wärme 

• Soziale Dynamiken der Energietransformation

• Unterstützendes Transfersystem:

• efzn-Kommunikation: 
für einen lebendigen Austausch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft

• efzn-Innovation: 
für eine Integration der TEN.efzn-Forschung ins niedersächsische 
Innovations- und Gründungsökosystem

• efzn-Academy: 
für forschungsgestützte Weiterbildungsangebote im Bereich Energie
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TEN.efzn: Ziele
• Stärkung der Energieforschung in Niedersachsen durch 

strategische Weiterentwicklung bis 2030 mit 
internationaler Sichtbarkeit

• Entwicklung nachhaltiger und interdisziplinärer 
Lösungen für die technologischen und 
gesellschaftlichen Herausforderungen der 
Energiesystemtransformation

• Etablierung Niedersachsens als zukunftsfähigen 
Standort für Energie, Bildung und Innovation

Mehr erfahren: www.efzn.de/ten



• Aktuell durchgeführte Studie zu „Szenarien, Optionen und Parameterräume 
für aktuelle energiepolitische Entscheidungsprozesse“ (SCOPE.efzn)

• Forschungs- und Transferprojekt des Niedersächsischen Ministerium 
für Umwelt, Energie und Klimaschutz

• Ansätze und Ziele: 

• Einordnung existierender  Leitstudien zur Zukunft des Energiesystems

• Analyse bisher nicht berücksichtigter Faktoren und Systemparameter

• Rückkopplung mit Stakeholdern aus Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft

• Gesamtzielsetzung: Entwicklung von Handlungsoptionen für aktuelle 
energiepolitische Entscheidungsprozesse auf Bundesebene

• Beteiligte Forschungspartner unter dem Dach des efzn: 

SCOPE.efzn
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Was haben alle Projekte 
gemeinsam?
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• Alleinstellungsmerkmal nds. Energieforschung
• Kommunikation und Partizipation sind Schlüsselfaktoren 

• Sowohl für technische Entwicklung als auch Akzeptanz

• Projekte integrieren systematisch gesellschaftliche 
Akteure
• interdisziplinäre Netzwerke (TEN.efzn), 

• direkte Einbindung von Stakeholdern (SCOPE.efzn) 

• Gemeinsamkeiten
• Wissenschaft zugänglich machen

• Wissen mit der Praxis verzahnen
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Verschränkung von Wissenschaft und 
Gesellschaft



• Die Umsetzung bleibt schleppend trotz immer neuer Berichte und Zahlen
• BDEW-Fortschrittsmonitor, Agora Energiewende-Jahresauswertungen, 

Projektionsberichte des Umweltbundesamtes, Länder-spezifische Monitoring-Berichte 
etc.

• Kommunikation rund um die Energiewende bislang vielfach nicht 
ausreichend oder nicht zielgruppengerecht (Uni Hohenheim, 2024)
• 77% aller Energieinfrastrukturprojekte profitieren von „guter“ Kommunikation, 

Herausforderungen sind:
• mangelnde politische Unterstützung und sich wandelnde Rahmenbedingungen

• Gegner-Initiativen

• Fake-News und emotionalisierte Debatten

• Fehler in der eigenen Projekt-Kommunikation
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„Und, wie läuft‘s?“



• Illusion von Vollständigkeit: wir glauben, 
genug Informationen zu haben – auch wenn 
uns nur ein Ausschnitt vorliegt

• Kompetenzgefühl: wir halten uns dennoch für 
entscheidungsfähig

• Informationsausschnitt steuert Urteil: 
Entscheidungen hängen stark von der 
präsentierten Teilmenge ab

• „False Consensus“: wir gehen davon aus, dass 
andere genauso entscheiden würden
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„The Illusion of Information Adequacy“



• Naiver Realismus: wir glauben, unsere subjektive Sichtweise sei die 
objektive Realität – Abweichungen anderer erklären wir mit 
Unwissen, Irrationalität oder Bias

• Overconfidence Bias: wir haben mehr Vertrauen in die Richtigkeit 
unserer Urteile, als objektiv gerechtfertigt wäre

• lllusion of Explanatory Depth: wir glauben, komplexe Phänomene 
detailliert erklären zu können – bis man uns bittet, es tatsächlich zu 
tun

• Ausbildung dominanter Narrative...
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Verstärkende Effekte
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Verunsicherung und Polarisierung

Anwohner:innen

Fokus: Lärm, Landschaftsbild, Immobilienwerte.

Wahrnehmung: „Wir haben alle Infos – 
Windräder zerstören unser Dorfleben.“

Dominantes Narrativ: „Die Energiewende ist 
ein Angriff auf unsere Heimat.“

Kommunalpolitik & Wirtschaft 
Fokus: Gewerbesteuern, regionale Jobs, Standortvorteile.

Wahrnehmung: „Wir haben alle Infos – 
Windkraft bringt uns wirtschaftlichen Aufschwung. “

Dominantes Narrativ: „Wer gegen die Windräder ist,
ist gegen Wohlstand und Entwicklung.“

Umweltbewegung

Fokus: CO₂-Reduktion, Klimaziele, Pariser Abkommen.

Wahrnehmung: „Wir haben alle Infos – Klimakrise duldet keinen Aufschub.“

Dominantes Narrativ: „Wer gegen Windkraft ist, ist gegen das Klima.“

Neuer 
Windpark im 

Landkreis

Unverständnis?
Ignoranz!

Unverständnis?
Ignoranz!

Unverständnis?
Ignoranz!



Was könnte man besser 
machen?
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• Wesentliche Perspektiven identifizieren (was wesentlich ist 
entscheiden immer alle Beteiligten)

• Identifikation dominanter Narrative (Widerstände antizipieren)

• “Es kommt drauf an” durchspielen (“Es kommt drauf an, wer Sie 
sind…”)

• Komplexität vermitteln, Transparenz schaffen
• Kommunikationskampagnen (TEN.efzn), 

• Sounding Boards (SCOPE.efzn) 

• Respekt für und Vertrauen in Wissenschaftsprozesse erzeugen...
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Perspektivwechsel durchsetzen und 
Komplexität vermitteln
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Watt Willst Du?!? (Projekttitel)
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Fazit

• Vermeintlich „gut gemachte“ Kommunikation kann Konflikte und 
Polarisierung zu verstärken, aber:
• 70% der Bevölkerung befürworten die Energiewende

• “Illusion of Information Adequacy”: durch Nachreichen fehlender Informationen, 
passten viele ihre Meinung an – keine dauerhafte Polarisierung!

• Perspektivenvielfalt zulassen und von der Wissenschaft einfordern!

• Transparenz über Konflikte kann Bereitschaft zu Kompromissen erhöhen –
Vertrauen ist notwendig!

• Vertrauen entsteht nicht dadurch, dass man Komplexität glättet, sondern 
dadurch, dass man sie sichtbar macht und gemeinsam aushält.
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