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Projekthintergrund

Drittmittelprojekt (2022-2025): „Nachhaltigkeitsstrategie Niedersachsen“ 

1. Dekarbonisierung der Wirtschaft → Betriebliches 

Nachhaltigkeitsbarometer Nds. (BNBN, 2024), Hartmann et al. (2024)

2. Kommunale Nachhaltigkeit → Kommunales Nachhaltigkeitsbarometer 

Nds. (KNBN, 2024), Redenius & Heinrichs (2024)

3. Perspektive der Bevölkerung auf Transformation und Nachhaltigkeit 

→ Repräsentative Bevölkerungsbefragung „Niedersachsen im 

deutschen Kontext“ 
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IMPULS AUS DER WISSENSCHAFT

BETRIEBLICHES NACHHALTIGKEITS-

BAROMETER 2024



Perspektiven in Unternehmen IN UNTERNEHMEN
Relevanz Klimaschutz & Nachhaltigkeit

⎯ Niedersächsische Betriebe zeigen ein ganzheitliches Verständnis von 

Nachhaltigkeit

⎯ Nachhaltigkeit ist für 80,9% (Management) und 67,7% (Betriebsrat) 

sehr oder eher wichtig

⎯ Klimaschutz ist für 68,7% (Management) und 58,7% (Betriebsrat) 

sehr oder eher wichtig

⎯ Betriebsräte sind generell eher skeptischer im Bezug auf Relevanz und 

Fortschritt von Nachhaltigkeitsthemen als das Management
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Relevanz.

Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.



Perspektiven in Unternehmen IN
Ökologische Nachhaltigkeit

Sehr oder eher fortgeschrittene Umsetzung 

ökologischer Themen im Unternehmen.

Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.
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Perspektiven in Unternehmen IN
Klimaziele

Abfrage der Zustimmung.

Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.
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Reduktionsziele der Unternehmen.

Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.

„Die durchgeführten und geplanten 

Maßnahmen des Unternehmens sind 

ausreichend, um das 1,5°C Klimaziel der 

Vereinten Nationen zu erreichen.“



Perspektiven in Unternehmen IN
Gesellschaftliche Trends
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Trends als Hemmnisse der Transformation.

Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.



IMPULS AUS DER WISSENSCHAFT

KOMMUNALES NACHHALTIGKEITS-

BAROMETER 2024



Perspektiven in Kommunen
Relevanz Klimaschutz & Nachhaltigkeit

⎯ Klimaschutz ist in 90% der Kommunen wichtig, Nachhaltigkeit in 58%

⎯ In Landkreisen steht Klimaschutz im Fokus

⎯ In Gemeinden ist das Gesamtkonzept Nachhaltigkeit im 

Fokus

⎯ Personal für Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist fast flächendeckend 

vorhanden

⎯ Hauptverantwortungen ziehen sich durch unterschiedliche 

Verwaltungsebenen

⎯ Bearbeitung mit einem starken ökologischen Fokus
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Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024.



Perspektiven in Kommunen
Klimaziele

− SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energien) überwiegend (63%) 

fortgeschritten

− 43% der Kommunen haben ein Klimaneutralitätsziel 

− Kommunale Klimaschutzmaßnahmen werden überwiegend (eher) 

nicht ausreichend (68%) eingeschätzt, um die Klimaziele von Paris 

zu erreichen

− Ordnungsrecht wird nun begrenzt genutzt, um Klimaschutz zu 

stärken → Bauleitplanung und Energiemonitoring am stärksten im 

Fokus
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Umsetzung Klimaneutralität.

Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024.



Perspektiven in Kommunen
Treiber & Hemmnisse

→ Viele Akteure haben ambivalente 

Rolle.

→ Landesregierung, Verwaltungsspitze 

und kreisangehörige Kommunen/ 

Landkreis am stärksten treibend.

→ Ressourcen (Fachkräftemangel und 

Haushaltslage) als am stärksten 

hemmende Entwicklung.

12 Perspektiven & Ergebnisse KNBN | Redenius & Heinrichs | Energieforum 2025

Treibende und hemmende Entwicklungen.

Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024.



Fazit

− Es zeigt sich ein Bedarf nach Umstrukturierung der 

kommunalen Finanzierung und Gestaltung der Fördermittel, 

um nachhaltige Entwicklung wirksam voranzubringen.

− Ausbau Kooperation zwischen Kommunen und lokalen 

Akteuren, z.B. der Wirtschaft

− Anerkennung des Engagements von Wirtschaft und 

Zivilgesellschaft z.B. durch Wettbewerbe und Förderungen.

− Maßnahmen gegen Biodiversitätsverlust und 

Klimaanpassung systematisch stärken.
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Kooperationen.

Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024.



Herzlichen Dank

Schriftenreihe 

Nachhaltigkeit, Politik, 

Gesellschaft ➢ Landesnachhaltigkeitsstrategien

➢ Nachhaltigkeitsindikatoren für 

Kommunen.

➢ Transformation kommunizieren.

➢ Bevölkerungsbarometer 

Nachhaltigkeit (11/2025)

➢ …



Weitere Literatur
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Heinrichs, Redenius & Walbrodt (2024). Orte 

zum Wohlfühlen: Ein Reiseführer zur kreativen 

Gestaltung zukunftsfähiger Städte und 

Gemeinden. 

Redenius & Heinrichs (2024). Kommunen als 

Adressat und Träger der Nachhaltigkeit. In: 

Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement.
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IMPULS AUS DER WIRTSCHAFT

CLAGE GMBH



Vertraulich – darf von Dritten nicht ohne vorherige schriftliche Zustimmung der CLAGE GmbH verwendet werden | Technische Änderungen und Irrtümer vorbehalten | Nachdruck und Verbreitung nur mit Zustimmung der CLAGE GmbH
Confidential - may not be used by third parties without the prior written consent of CLAGE GmbH | Subject to technical changes and errors | Reprinting and distribution only with the consent of CLAGE GmbH

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive
Energieforum 2025 - CLAGE GmbH, Lea Sophie Welzel, Referentin für Energie und Politik
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Vertraulich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

Ziel 2030

„Unser Ziel ist es, bis 2030 mit sinnvollen 

und wirtschaftlich vertretbaren 

Maßnahmen der Klimaneutralität nach 

Scope 1 bis 3 so nahe wie möglich zu 

kommen, auch wenn eine vollständige 

Erreichung nicht garantiert werden kann. 

Dabei setzen wir auf eine ausgewogene 

Balance zwischen ökologischer 

Verantwortung und ökonomischer 

Vernunft.“
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Vertraulich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

Scopes 1-3 nach GHG Protocol

THG-Emissionen (CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6)

Nachgelagerte WertschöpfungsketteVorgelagerte Wertschöpfungskette

Bezogene Energien Scope 1

Scope 3 nachgelagertScope 3 vorgelagert

Scope 2

Fuhrpark (Diesel 
und Benzin)

Emissionen aus 
der Erzeugung von 

eingekauftem 
Strom 

Geschäftsreisen

Betrieb der 
Produkte

Gasverbrauch für 
Heizung 

Abfallaufkommen 
im Betrieb

Transport 
(vorgelagert) 

Pendeln der 
Arbeitnehmer 

Bezogene Güter + 
Dienstleistungen

Transport 
(nachgelagert)

Entsorgung der 
Produkte
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Vertraulich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

CLAGE auf dem Weg zur Klimaneutralität 

Klimaneutral nach 
Scope 1 und 2 seit 2020

Ziel: Klimaneutralität 
(inkl. Scope 3) bis 2030

sofern durch techn. sinnvolle 
und wirtschaftl. vertretbare 

Maßnahmen realisierbar

72 kWp PV-
Stromproduktion 

mit ca. 45.000 kWh 
Ertrag pro Jahr

60% Emissions-
minderung 
seit 2015

60% des Versands 
klimaneutral
100% des Paketversands 
klimaneutral

48% E-Mobilität 
Anteil der E-Fahrzeuge 
im Fuhrpark inkl. 
Hybridfahrzeuge

78% Sourcing aus 
EU + Schweiz 
22% der Materialien aus 
Drittländern
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Vertraulich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

> Made in Germany - Produktion am Standort Lüneburg mit hohen Umwelt- 
und Qualitätsstandards

> Zukunftsenergieträger Strom – Kombinierbarkeit mit modernen, regenerativen 
Heizsystemen (z.B. Wärmepumpe, E-Direktheizung, PV-Anlage)

> Energieeffizienz im Betrieb – Keine Energieverluste durch hohe Temperaturen,  
Bereithaltung und Zirkulation

> Reparierbarkeit und Recyclingfähigkeit - Wartungsfreundlich mit nachhaltigen 
Materialien

> Transparente Produktinformationen – Offenlegung von Energieverbrauch, 
Material und CO2-Emissionen

> Förderung nachhaltiger Nutzung –Echtzeit-Feedback über Verbräuche und 
Kosten für Nutzende zugänglich

Nachhaltige Produktverantwortung der Industrie
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Vertraulich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

Wir freuen uns, wieder von Ihnen zu hören!

Lea Sophie Welzel

Referentin für Energie und Politik

Telefon: 0152 06708923

E-Mail: lw@clage.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



IMPULS AUS DER KOMMUNE

LANDKREIS HARBURG



ENERGIE- UND 
TREIBHAUSGASBILANZ 2023

Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Landkreis 
Harburg im Zeitraum von 2019 bis 2023



GESAMTENERGIEVERBRAUCH IN DEN SEKTOREN IN GWH (BISKO)

Energie- und Treibhausgasbilanz 20232

Jahr 2019 Jahr 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Gesamtenergieverbrauch (GWh) 8.086 7.675 7.873 7.278 7.003

Veränderung in % (Basis 2019) - 5,1 % - 2,6 % - 10,0 % - 13,4 %



GESAMTEMISSIONEN IN TONNEN PRO EINWOHNER (BISKO)

Energie- und Treibhausgasbilanz 20233



LOKALE STROMERZEUGUNG UND STROMMIX

Energie- und Treibhausgasbilanz 20234

Ökostrom-Anteil Deutschland (2023): 52,9 %

(Quelle: AGEE-Stat, Stand: Februar 2025)

Ökostrom-Anteil Deutschland (2019): 42,2 %

(Quelle: AGEE-Stat, Stand: Februar 2025)



EMISSIONEN PRO KOPF MIT ANRECHNUNG DES LOKALEN ÖKOSTROMS

Energie- und Treibhausgasbilanz 20235



EMISSIONEN (2023) – LANDKREIS HARBURG UND BUND PRO KOPF

Energie- und Treibhausgasbilanz 20236
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