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NACHHALTIGE ENERGIEWENDE: WIRTSCHAFT UND KOMMUNEN

Am 2. September 2025 fand an der Leuphana Universitat Liine-
burg, durchgefiihrt gemeinsam mit der Klimaschutz- und Ener-
gieagentur Niedersachsen (KEAN), dem ECOLOG-Institut und der
Stiftung fiir Finanzierung und Finanzwirtschaft, das dreizehnte
Energieforum statt. Gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft
und Praxis wurde unter dem Titel ,Stand und Perspektive der
Energiewende: Was haben wir erreicht und wohin fihrt uns der
weitere Weg?“ iiber Fortschritte, Herausforderungen und zukiinf-
tige Wege der Energiewende diskutiert.

Das Panel ,Nachhaltige Energiewende: Wirtschaft und Kommu-
nen“ beschaftigt sich mit der Frage: ,Wie steht es um Nach-
haltigkeit und Klimaschutz in Kommunen und Unternehmen?*.
Zu diesem Thema moderierte Prof. Dr. Harald Heinrichs von der
Leuphana Universitdt Liineburg die Diskussion mit Pia Re-
denius, ebenfalls von der Leuphana Universitat Lineburg, Lea

~ Welzel, Referentin fiir Energie und Politik des Liineburger Fami-

lienunternehmens Clage, sowie Oliver Waltenrath, Leiter der
Stabsstelle Klimaschutz des Landkreises Harburg.

Zunichst gab Pia Redenius eine wissenschaftliche Einordnung
des Themas: Dazu prasentiert sie Ergebnisse aus Erhebungen
des Betrieblichen Nachhaltigkeitsharometers Niedersachsen
(BNBN) und des Kommunalen Nachhaltigkeitsbarometers Nie-
dersachsen (KNBN). Darin zeigt sich, dass Betriebe Nachhaltig-
keit als wichtiges Thema erkennen und ein ganzheitliches Ver-
- sténdnis davon zeigen. Allerdings verfiigt nur rund ein Drittel

der befragten Betriebe {iber ein ambitioniertes Klimaziel — und
viele halten die bisherigen unternehmerischen MaBnahmen
nicht fiir ausreichend, um das Pariser Klimaziel zu erreichen. In
Kommunen hingegen steht Klimaschutz eher im Fokus, ambiti-
onierte Klimaziele sind — vor allem in Kreisen und Stadten- ver-
breitet. Auch hier werden die MaBnahmen allerdings von 68%
als (eher) nicht ausreichend eingeschétzt. Bezeichnend ist zu-
dem, dass Kommunen und Unternehmen sich wechselseitig
nicht als treibend ansehen. Das unterstreicht die Wichtigkeit
von Kooperationen und Vernetzung auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit, die bisher nur untergeordnet stattfindet.

Lea Welzel bringt die Unternehmensperspektive ein. Sie betont,
dass aus unternehmerischer Sicht Uberbirokratisierung ein
starkes Hemmnis bei der Umsetzung von NachhaltigkeitsmaB-
nahmen darstellt, Biirokratie jedoch oft notwendig ist, um Ver-
gleichbarkeit und Messbarkeit von MaBnahmen herzustellen.
Ahnliches zeigt sich auch im BNBN, bei dem Unternehmen Klar
zwischen Biirokratie und Regularien unterscheiden. Zertifizie-
rungen wie ISO 14001 oder IS0 50001 sowie regelméaBige externe
Priifungen und interne Schulungen kénnen, so Welzel, eine
nachhaltige Unternehmenskultur langfristig starken.

Aus Sicht der Kommunen beschreibt Oliver Waltenrath Klima-
schutz als ,Konjunkturgeschaft”: Mal erdffnen sich Chancen
fast von selbst, mal geht es nur mithsam voran. Haupthemm-
nisse seien fehlende finanzielle und personelle Ressourcen so-
wie die komplexe Handhabung von Férdermitteln.

Zum Abschluss betont Harald Heinrichs, dass Nachhaltigkeit
von Unternehmen und Kommunen nicht als Pflichtiibung ange-
sehen werden sollte, sondern als Innovationskraft, die neue
Chancen erdffnet. Dies sind etwa Einsparpotentiale bei Klima-
schutz und Energiewende. Auf kommunaler Ebene sieht er im
Datenmonitoring ein wichtiges Instrument, um Vergleichbarkeit
und Langfristorientierung zu schaffen. Auch das Ordnungsrecht
(z.B. Bauleitplanung) kénne starker fir Klimaschutz genutzt und
MaBnahmen gegen den Verlust von Biodiversitdt und die Star-
kung von Klimaanpassung ausgebaut werden.

Insgesamt gelingt Nachhaltigkeit am besten durch klare politi-
sche Rahmensetzung und Unterstiitzung sowie durch Aus-
tausch, Kooperation und gemeinsame Allianzen. Nur wenn Kom-
munen, Unternehmen und Wissenschaft ihre Kréafte biindeln,
lassen sich Klimaziele erreichen.

Weitere Ergebnisse des BNBN und KNBN sind in der Schriften-
reihe Nachhaltigkeit, Politik, Gesellschaft (ISSN 2942-6669)

verbffentlicht.



https://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/publikationen/schriftenreihe-nachhaltigkeit-politik-gesellschaft.html
https://www.leuphana.de/institute/insugo/nachhaltigkeitspolitik/publikationen/schriftenreihe-nachhaltigkeit-politik-gesellschaft.html
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Projekthintergrund

~R Niedersachsisches Ministerium
Yy fur Umwelt, Energie und Klimaschutz

Drittmittelprojekt (2022-2025): ,,Nachhaltigkeitsstrategie Niedersachsen*

1. Dekarbonisierung der Wirtschaft = Betriebliches & ) KommN
Nachhaltigkeitsbarometer Nds. (BNBN, 2024), Hartmann et al. (2024) N\ s Niedersachsen

2. Kommunale Nachhaltigkeit > Kommunales Nachhaltigkeitsbarometer T ———
Nds. (KNBN, 2024), Redenius & Heinrichs (2024) Alianz fir Nachhaltigkeit

3. Perspektive der Bevolkerung auf Transformation und Nachhaltigkeit
—> Reprasentative Bevolkerungsbefragung ,Niedersachsen im
deutschen Kontext"
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IMPULS AUS DER WISSENSCHAFT

BETRIEBLICHES NACHHALTIGKEITS-
BAROMETER 2024



Perspektiven in Unternehmen
Relevanz Klimaschutz & Nachhaltigkeit

— Niedersachsische Betriebe zeigen ein ganzheitliches Verstandnis von
Nachhaltigkeit

— Nachhaltigkeit ist fur 80,9% (Management) und 67,7% (Betriebsrat)
sehr oder eher wichtig

— Klimaschutz ist fur 68,7% (Management) und 58,7% (Betriebsrat)
sehr oder eher wichtig

— Betriebsrate sind generell eher skeptischer im Bezug auf Relevanz und
Fortschritt von Nachhaltigkeitsthemen als das Management
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Anteil in %
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Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.



Perspektiven in Unternehmen
Okologische Nachhaltigkeit

Kategorie
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okologischer Themen im Unternehmen.
S Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.
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Perspektiven in Unternehmen
Klimaziele

100
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,Die durchgefiihrten und geplanten
Malinahmen des Unternehmens sind

ausreichend, um das 1,5°C Klimaziel der
50 Vereinten Nationen zu erreichen.”
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Reduktionsziele der Unternehmen.
Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.

Abfrage der Zustimmung.
Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.
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Perspektiven in Unternehmen
Gesellschaftliche Trends
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Hartmann et al. (2024). BNBN 2024.
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IMPULS AUS DER WISSENSCHAFT

KOMMUNALES NACHHALTIGKEITS-
BAROMETER 2024



Perspektiven in Kommunen
Relevanz Klimaschutz & Nachhaltigkeit

— Klimaschutz ist in 90% der Kommunen wichtig, Nachhaltigkeit in 58%
— In Landkreisen steht Klimaschutz im Fokus
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— In Gemeinden ist das Gesamtkonzept Nachhaltigkeit im
Fokus

— Personal fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist fast flachendeckend
vorhanden

— Hauptverantwortungen ziehen sich durch unterschiedliche
Verwaltungsebenen

— Bearbeitung mit einem starken okologischen Fokus

|

Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024,
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Perspektiven in Kommunen
Klimaziele

— SDG 7 (Bezahlbare und saubere Energien) Uberwiegend (63%)
fortgeschritten

—  43% der Kommunen haben ein Klimaneutralitatsziel

— Kommunale KlimaschutzmalRnahmen werden tberwiegend (eher)
nicht ausreichend (68%) eingeschatzt, um die Klimaziele von Paris
Zu erreichen

— Ordnungsrecht wird nun begrenzt genutzt, um Klimaschutz zu
starken = Bauleitplanung und Energiemonitoring am starksten im
Fokus

Umsetzung Klimaneutralitatsziel geplant bis

Spéter als 2050

9%

2050 28%

2045

24%

2040 22%

bis 2035

17%

Umsetzung Klimaneutralitat.
Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024.
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Perspektiven in Kommunen
Treiber & Hemmnisse

e vieneimen, -5 0

Mitarbeiter*innen / Kolleg*innen, n=96 30% 56%
> Viele Akteure haben ambivalente ("‘% 51%
RO”G. Kommunale Unternehmen, n=104 53%
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Treibende und hemmende Entwicklungen.
Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024,
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Fazit

—  Es zeigt sich ein Bedarf nach Umstrukturierung der
kommunalen Finanzierung und Gestaltung der Fordermittel,
um nachhaltige Entwicklung wirksam voranzubringen. 3%

—  Ausbau Kooperation zwischen Kommunen und lokalen A1%
Akteuren, z.B. der Wirtschaft Andere Kommunen | 50%

—  Anerkennung des Engagements von Wirtschaft und Vereine /Infiativen I /1%
Zivilgesellschaft z.B. durch Wettbewerbe und Forderungen. Schulen /Kitas | EEREREER 3%

— Mafinahmen gegen Biodiversitatsverlust und Blrgerinnen 81%
. . T 1#1 Go
Klimaanpassung systematisch starken. Politik [ 50>

Kooperationen.
Redenius & Heinrichs (2024). KNBN 2024,

Wissenschaft / Forschung [ 24%

Private Unternehmen

ommunale Unternehmep
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Herzlichen Dank

- : NACHHALTIGKEITSCHECKS
Schrllften_relhe- | B | Uvserzen
Nachhaltigkeit, Politik, =y _ B | e g
Gesellschaft » Landesnachhaltigkeitsstrategien Y| . A
> Nachhaltigkeitsindikatoren fur ’ﬂ]
Kommunen. '

> Transformation kommunizieren.

» Bevolkerungsbarometer
Nachhaltigkeit (11/2025)
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Weitere Literatur

* arald Heinrichs, Heinrichs, Redenius & Walbrodt (2024). Orte
e s zum Wohlfiihlen: Ein Reisefiihrer zur kreativen
' Gestaltung zukunftsfahiger Stadte und
v Gemeinden.

E‘inrRe‘isefgjhrer zb‘urr kre‘rativeﬁ G‘VestraltL;néﬁ Kom mu na|ES
zukunftsfahiger Stadte und Gemeinden NaCh ha |t|g keﬁsmanagement

V Ein integrativer Ansatz mit Fokus
Wirtschaft am Beispiel der Stadt Hannover
Redenius & Heinrichs (2024). Kommunen als
/\\ Adressat und Trager der Nachhaltigkeit. In:
Il ockom : : @SpringerGabler
Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement.
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Kontakt

Pia Redenius (M. Sc.) | Fakultat Nachhaltigkeit |
Universitatsallee 1 | 21335 Luneburg
Fon 04131.677-1583 | pia.redenius@leuphana.de

Prof. Dr. Harald Heinrichs | Fakultat Nachhaltigkeit |
Universitatsallee 1 | 21335 Luneburg
Fon 04131.677-1307 | harald.heinrichs@leuphana.de



Schriftenreihe Nachhaltigkeit, Politik, Gesellschaft

Nr. 1: Transformationsnarrative. 2022. https://doi.org/10.48548/pubdata-163.

Nr. 2: Indikatoren fiir kleine und mittlere Kommunen. 2022. https://doi.org/10.48548/pubdata-115.

Nr. 3: Transformation gezielt kommunizieren. 2023. https://doi.org/10.48548/pubdata-164.

Nr. 4: Nachhaltigkeitsprufungen in Kommunen. 2023. https://doi.org/10.48548/pubdata-126.

Nr. 5: Nachhaltigkeitsindikatoren fiir Kommunen. 2023. https://doi.org/10.48548/pubdata-125.

Nr. 6 Nachhaltigkeitspriifungen in kleinen und mittleren Kommunen. 2024. https://doi.org/10.48548/pubdata-169.

Nr. 7 Betriebliches Nachhaltigkeitsbarometer Niedersachsen 2024. Einblicke in Nachhaltigkeit und Klimaschutz in
der niedersachsischen Wirtschaft. 2024. https://doi.org/10.48548/pubdata-1529.

Nr. 8 Kommunales Nachhaltigkeitsbarometer Niedersachsen 2024 Eine Erhebung zum Stand von Nachhaltigkeit in
niedersachsischen Landkreisen, Stadten und Gemeinden. 2024. https://doi.org/10.48548/pubdata-1546.

Nr. 9 Landesnachhaltigkeitsstrategien: Wirkungslose Routinen?. 2025. https://doi.org/10.48548/pubdata-1779.
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IMPULS AUS DER WIRTSCHAFT

CLAGE GMBH
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Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

Energieforum 2025 - CLAGE GmbH, Lea Sophie Welzel, Referentin fiir Energie und Politik



Ziel 2030 <> CLAGE

,unser Ziel ist es, bis 2030 mit sinnvollen
und wirtschaftlich vertretbaren

MaRRnahmen der Klimaneutralitat nach

Scope 1 bis 3 so nahe wie méglich zu @
kommen, auch wenn eine vollstandige LM
Erreichung nicht garantiert werden kann. WELT

Dabei setzen wir auf eine ausgewogene

Balance zwischen 6kologischer
Verantwortung und 6konomischer

Vernunft.”
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Scopes 1-3 nach GHG Protocol <> CLAGE

THG-Emissionen (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF;)

s

. 5

. >

. >

. . D'
Geschiftsreisen Emissionen aus Fuhrpark ( .|esel Entsorgung der
der Erzeugung von und Benzin) Produkte
|| : || ||
eingekauftem
Abfallaufkommen gs Gasverbrauch fiir Betrieb der
. . trom ;
im Betrieb Heizung Produkte
|| ||
Transport Transport
(vorgelagert) (nachgelagert)
|
Pendeln der
Arbeitnehmer
Bezogene Giiter +
Dienstleistungen Scope 1

Scope 3 vorgelagert Scope 3 nachgelagert

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive



CLAGE auf dem Weg zur Klimaneutralitat

<> CLAGE

0 Klimaneutral nach
@%) Scope 1 und 2 seit 2020 72 kWp PV-
P _ o 60% Emissions- I\ p V=
UM Ziel: Klimaneutralitst l ll ______ minderung Stromproduktion
(inkl. Scope 3) bis 2030 LU . mit ca. 45.000 kWh
WE LT sofern .durch techn. sinnvolle seit 2015 /—% Ertrag pro Jahr
und wirtschaftl. vertretbare
MaRnahmen realisierbar
78% Sourcing aus 60% des Versands 48% E-Mobilitat
EU + Schweiz klimaneutral Anteil der E-Fahrzeuge

22% der Materialien aus
Drittlandern

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

100% des Paketversands
klimaneutral

im Fuhrpark inkl.
Hybridfahrzeuge



Nachhaltige Produktverantwortung der Industrie

> Made in Germany - Produktion am Standort Liineburg mit hohen Umwelt-
und Qualitatsstandards

> Zukunftsenergietrager Strom — Kombinierbarkeit mit modernen, regenerativen
Heizsystemen (z.B. Warmepumpe, E-Direktheizung, PV-Anlage)

> Energieeffizienz im Betrieb — Keine Energieverluste durch hohe Temperaturen,
Bereithaltung und Zirkulation

> Reparierbarkeit und Recyclingfahigkeit - Wartungsfreundlich mit nachhaltigen
Materialien

> Transparente Produktinformationen — Offenlegung von Energieverbrauch,
Material und CO,-Emissionen

> Forderung nachhaltiger Nutzung —Echtzeit-Feedback liber Verbrauche und
Kosten fiir Nutzende zuganglich

Nachhaltige Energiewende aus Wirtschaftsperspektive

<> CLAGE

N\




Wir freuen uns, wieder von lhnen zu horen! <> CLAGE

Lea Sophie Welzel

Referentin flr Energie und Politik
Telefon: 0152 06708923

E-Mail: lIw@clage.de

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
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IMPULS AUS DER KOMMUNE

LANDKREIS HARBURG



ENERGIE- UND
TREIBHAUSGASBILANZ 2023

Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Landkreis
Harburg im Zeitraum von 2019 bis 2023

% l LANDKREIS

HARBURG




I
GESAMTENERGIEVERBRAUCH IN DEN SEKTOREN IN GWH (BISKO)
|

Jahr 2019 Jahr 2023
m Haushalte m Haushalte
m Industrie m Industrie
Gewerbe, Handel, Gewerbe, Handel,
Dienstleistungen (GHD) Dienstleistungen (GHD)
~ Kommunale Verwaltung ' Kommunale Verwaltung
4 1.346 1. 891
%) (17%) m Verkehr %) (13%) m Verkehr
I T N T
Gesamtenergieverbrauch (GWh) 8.086 7.675 7.873 7.278 7.003
Veranderung in % (Basis 2019) -51% -2,6% -10,0% -13,4%
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GESAMTEMISSIONEN IN TONNEN PRO EINWOHNER (BISKO)
|

10,00 9,69 10,00
9,24
\8,90 8,85
\}29
8,00 8,00
4,68
4,04 4,15
4,47
6,00 4,38 6,00
=
Gr.J\‘
o)
o
4,00 4,00
2,00 I 2,00
0,00 0,00
2019 2020 2021 2022 2023
mmm Haushalte B Industrie
I Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) mmm Kommunale Verwaltung

Verkehr = (Gesamtemissionen in t pro Einwohner

2 RS
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LOKALE STROMERZEUGUNG UND STROMMIX
|

2019 2023

Strommix

Lokaler Okostrom;
Lokaler Okostrom; Deutschland; 67%

Strommix
Deutschland;

58% 33%
42% .

Biomasse; Biomasse; 16%
15%

y

Okostrom-Anteil Deutschland (2019): 42,2 % Okostrom-Anteil Deutschland (2023): 52,9 %
(Quelle: AGEE-Stat, Stand: Februar 2025) (Quelle: AGEE-Stat, Stand: Februar 2025)
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EMISSIONEN PRO KOPF MIT ANRECHNUNG DES LOKALEN OKOSTROMS

5 | Energie- und Treibhausgasbilanz 2023

10,0 9,7

- 8
8,0 =~<
8,0 7,5

4,6 4,1
4,0
_ 6,0 4,4
£ 4,3
QJ\‘
o)
o
4,0
1,5 1,6
0,9
) .
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
m Haushalte m Industrie
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (GHD) Verkehr
e Gesamtemissionen in t pro Einwohner mit EE = = = Gesamtemissionen in t pro Einwohner (nach BISKO)
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I
EMISSIONEN (2023) — LANDKREIS HARBURG UND BUND PRO KOPF
|

10,0

9,8
8,3

8,0

6,0

4,7 4,4
4,0
2,6 5> 5
2.3
2JD - 1r7
0,0

Haushalte Wirtschaft Verkehr Gesamt

m Landkreis Harburg mBund

% LANDKREIS

HARBURG
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