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PROJEKTVORSTELLUNG



1.1 Vorwort

/Lm Leser*unnen,

das vorliegende Fact Book wurde auf der Basis eines
Lehrforschungsprojekts zum Thema ,Diversitat bei den
wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen (WiMi)“ der Leuphana
Universitat Lineburg (Leuphana) erstellt.

Fir die Leuphana, die sich als nachhaltige, humanistische und
handlungsorientierte Universitat versteht, sind Chancengleichheit
und Geschlechtergerechtigkeit wesentliche Bestandteile des
Leitbilds. Somit ist es fur die Personal- und Hochschulentwicklung
ein wichtiges Anliegen, ein Bewusstsein fur gesellschaftliche und
universitdre Diversitat zu schaffen.!

Bereits in der Vergangenheit wurde sich mit der Thematik der
Diversitat an der Leuphana in Form von Fact Books beschaftigt,

wobei der Fokus auf der Vielfalt von Student*innen sowie von
Mitarbeiter*innen in Technik und Verwaltung lag. Jetzt sollen die

Erfahrungen und Stimmen der WiMi Gehor finden.

Ziel des Projekts ist, die Diversitat der WiMi anhand ausgewahlter
Dimensionen zu erforschen und dabei die Vvielfaltigen

~

Erfahrungshintergriinde, Lebensrealitaten und Lebensentwdrfe
dieser Gruppe sichtbar zu machen.

Gemeinsam mit den Auftraggeberinnen Frau Dr. Anja Thiem und
Frau Dr. Brit-Maren Block und unter akademischer Betreuung von
Frau Prof. Dr. Christiane Soffker wurden folgende Dimensionen
ausgewahlt:  Arbeitsbedingungen, familiare Situation und
Internationalitat.

Um einen realistischen Einblick in die unterschiedlichen
Lebenssituationen der WiMi in Bezug auf die Dimensionen zu
erhalten, wurden Interviews geflhrt. In diesem Fact Book soll
nicht nur positiv Wahrgenommenes herausgestellt, sondern auch
mogliche Veranderungspotenziale, Herausforderungen und
Barrieren aufgezeigt werden. Die Ubergeordneten Ziele bei der
Erstellung des Fact Books bestehen zudem in der Wertschatzung
und Anerkennung von Vielfaltigkeit und in der Forderung der
individuellen Horizonterweiterung.

Wuwr wivnsehen lhnen viel Frewde beium Lesent

= /



1.2 Vorstellung der Zielgruppe — WuM o

Die WiMi stellen den Mittelbau einer Universitat oder
Fachhochschule dar. Sie sind damit den studentischen Hilfskraften
Ubergeordnet und den Professor*innen untergeordnet. |hr
Aufgabenprofil lasst sich dabei grundsatzlich in die drei Bereiche
,Forschung”, ,Lehre” und ,Administration” unterteilen, wobei die
Schwerpunkte je nach Stellenbeschreibung variieren. Somit fallt

beispielsweise das Lehrdeputat unterschiedlich hoch aus.?

Bei den WiMi gilt es zu unterscheiden, ob die zu besetzende Stelle
der Universitat oder einem Projekt zugeordnet ist, da sich dies
auf die Finanzierung auswirkt. Die Finanzierung von WiMi mit
Lehrverpflichtungen erfolgt durch Landesmittel, die der WiMi aus
Projekten mit den dafiir vorgesehenen Projektmitteln.3

Zu den taglichen Aufgaben eines WiMi zahlen unter anderem
vorbereitende Tatigkeiten, wie das Erstellen von Lehrmaterialien,
das Vorbereiten von Veranstaltungen oder das Schreiben von
Projektantragen. Darlber hinaus ist es Ublich, dass die WiMi
hoherrangigen  Wissenschaftler*innen, wie  beispielsweise
Professor*innen, zuarbeiten oder Vorlesungen und Seminare
leiten. Insbesondere die Lehrveranstaltungen ermdglichen es,
Anreize fir die eigene Forschung zu gewinnen.

Schlussendlich  strebt eine Vielzahl der WiMi die eigene
Promotion oder Habilitation an. Die daraus resultierende
Erlangung eines akademischen Titels kann somit als ein mogliches
Ziel definiert werden.

Um eine Stelle als WiMi zu erhalten, bedarf es zunachst einer
Bewerbung an der jeweiligen Universitat auf die ausgeschriebene
Stelle. Voraussetzung hierfir ist in der Regel ein abgeschlossenes
wissenschaftliches Hochschulstudium (Master oder dquivalent).*
Erganzend konnen auch stellenspezifische Voraussetzungen
bestehen. Hierzu zdhlen beispielsweise der Umgang mit
Programmiersprachen oder Kenntnisse im Bereich von
qualitativen oder quantitativen Forschungsmethoden. Aullerdem
spielen Sprachkenntnisse eine bedeutende Rolle, um eine
erfolgreiche  Zusammenarbeit in interdisziplinaren  sowie
internationalen Teams gewahrleisten zu kdnnen.

Die Situation der WiMi gewann durch die Debatte im Deutschen
Bundestag im Jahr 2021 zunehmend offentliche Beachtung,
wobei das Wissenschaftszeitvertragsgesetz im Mittelpunkt stand.
Die daraus resultierende Befristung der Stellen fihrt oftmals zu
Unsicherheiten in der weiteren Karriere- und Familienplanung.?
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1.3 Projektvorgehensweise

Zu Beginn des Projekts fand eine Auftaktveranstaltung mit allen
Beteiligten statt. Die Auftraggeberinnen Frau Dr. Thiem und Frau
Dr. Block gaben uns einen Einblick in die Aufgabenbereiche des
Gleichstellungsburos, stellten uns den Projektauftrag sowie ihre
Erwartungen und Winsche an das Fact Book vor. Im Zentrum
unseres Projekts soll dabei die Wertschatzung von Diversitat
stehen und ein Perspektivwechsel gefordert werden.

Die Auswahl der zu untersuchenden Dimensionen sollte flr
die WiMi von Bedeutung sein, weshalb wir uns gemeinsam fur die
Dimensionen ,Arbeitsbedingungen”, ,Familiare Situation” und
,Internationalitat” entschieden haben. Entsprechend der Anzahl
der Dimensionen teilten wir uns in drei Gruppen auf, sodass
jeweils funf Personen die Verantwortung flir eine der drei
Dimensionen Ubernahmen. Wahrend der gesamten Forschung
hatten alle Teilnehmer*innen die Maoglichkeit, von allen
Aktivitaten Kenntnis zu nehmen — sei es Uber die geflhrten
Protokolle oder die regelmalligen Kurzprasentationen im Seminar,
die den jeweiligen Bearbeitungsstatus der Gruppen aufzeigten.

o

Neben einer literaturgestitzten Recherche zu den Dimensionen,
bilden die qualitativen Befragungen das Herzstlick des Fact Books.

Um Aussagen Uber die Diversitat der WiMi innerhalb der
Dimensionen treffen zu konnen und personliche Erfahrungen und
Bedarfe offenzulegen, erfolgte eine qualitative Forschung in Form
von 12 Interviews. Dabei wurde ein moglichst heterogener
Querschnitt, welcher die Fakultaten ,Wirtschaftswissenschaften”,
,Bildung” und ,Nachhaltigkeit” umfasste, befragt. Um eine
bessere Vergleichbarkeit bei der Erhebung der Informationen zu
gewahrleisten, wurde ein Interviewleitfaden entwickelt, welcher
im Anhang einsehbar ist. Dieser Leitfaden enthadlt sowohl
dimensionslbergreifende als auch dimensionsspezifische Fragen
und diente in den Gesprachen als Orientierungshilfe.

Auf den folgenden Seiten wird zunachst die jeweilige Dimension in
Hinblick auf die Relevanz des Themas dargestellt sowie die
aktuelle Situation an der Leuphana beschrieben. AnschlieRend
folgen Ausziige aus den Interviews, die einen tieferen Einblick in
die individuellen Wahrnehmungen der Befragten geben. In den
dimensionsspezifischen Stimmungsbildern werden die Winsche
der WiMi analysiert und prasentiert sowie mogliche
Handlungsempfehlungen abgeleitet. Den Abschluss bildet ein
Fazit, in welchem dimensionstbergreifende Anregungen aus den
Interviews zusammengefasst werden.
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DIMENSIONEN DER VIELFALT



Wie gestaltet sich
das Arbeiten
(wahrend der

Pandemie) an der

Leuphana?
Wie wird die Wie trennen die
Vertragssituation WiMi Arbeit und
bewertet? Freizeit?

x i

Arbeitshedingungen

Mit dieser Dimension wird
nach dem Arbeitsalltag der
WiMi gefragt.

2 Dimensionen der Vielfalt

Wie lassen sich
Familie und
Karriere
vereinbaren?

Wie wird die
Familienfreund-
lichkeit an der
Leuphana
wahrgenommen?

Familiare Situation

Diese Dimension bezieht sich
auf die Vereinbarkeit von

Welche
Unterstltzungs-
malknahmen
erhalten die WiMi?

Wie wirkt sich die

Pandemie auf die

familiare Situation
aus?

Familie und Beruf fur WiMi.

3

Welche Bedeutung
haben kulturelle
Unterschiede?

Wie erleben die
WiMi den (Arbeits-)
Alltag an der
Leuphana?

Internationalitat

Mit dieser Dimension werden
Bedurfnisse internationaler
WiMi fokussiert.
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2.1 Arbeitsbedingungen

,Das ist Hanna. Sie ist Biologin.”” Das sind die ersten Worte eines
Videos des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF),
welches das Wissenschaftszeitvertragsgesetz veranschaulichen soll.
Die Kampagne verdeutlicht, dass WiMi auf Grundlage dieses
Gesetzes zum Grolteil befristete Arbeitsvertrage erhalten. Das
BMBF begrindet dies zum Beispiel damit, dass Innovation nur
durch stetige Fluktuation entstehe und eine Generation nicht alle
Stellen ,verstopfen”® solle. Seit dem Jahr 2007 ist das
hauptberuflich wissenschaftliche Personal in Deutschland um 50 %
auf 256.000 Stellen angewachsen, wovon 82 % befristet sind.’

Dass WiMi hauptsachlich befristete Arbeitsvertrage erhalten
konnen, sorgt flr viel Unverstandnis. Weiterhin wurden prekare
Arbeitsbedingungen kritisiert. Nicht selten resultieren daraus
Unsicherheiten, Zukunftsangste und hoher Arbeitsdruck. Aus der
ablehnenden Haltung vieler Wissenschaftler*innen gegentber dem
Video entstand unter dem Motto #lchBinHanna eine Bewegung auf
der Social Media Plattform Twitter. Viele User*innen erkannten sich
in der fiktiven Person wieder und beschrieben daraufhin ihre
eigenen Lebenssituationen.10

In der Folge entwickelte sich eine Dynamik, die dazu flhrte, dass im
Juni 2021 eine aktuelle Stunde im Deutschen Bundestag das

S
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Thema aufgriff. Unter dem Tagesordnungspunkt , Beschaftigten in
der Wissenschaft Respekt zollen — Fir sichere Jobs statt
Dauerbefristung”  griff =~ Gohlke  die  Argumente  der
Wissenschaftler*innen auf und unterstrich die ,teilweise
miserablen Bedingungen”! Kaczmarek identifizierte dabei eine
Generation von WiMi , deren Leben nicht nur aus Wissenschaft
besteht, sondern auch aus [..] Freizeit“.!? Bisher wurde jedoch
keine grundlegende Gesetzesanderung vorgenommen.

Nicht zuletzt durch diese Ereignisse erlangten die WiMi
zunehmend offentliche Beachtung. Dies zeigt nicht nur die
Relevanz dieser Berufsgruppe, sondern auch die besondere
berufliche Situation. Vor diesem Hintergrund ist es ein wichtiges
Anliegen zu erfahren, wie die Arbeitsbedingungen der befragten
WiMi empfunden werden und ob die zuvor geschilderte prekare
Situation auch an der Leuphana wahrgenommen wird. Darlber
hinaus sollen Aspekte, wie die Vereinbarkeit von Beruf und
Freizeit sowie die personlichen Grinde flr eine Beschaftigung an
der Leuphana, hinterfragt werden.

Im Folgenden werden zundchst Daten wund Fakten zur
Beschaftigungssituation der WiMi dargelegt, bevor individuelle
Eindrlcke und Meinungen aus den Interviews geschildert werden.



2.1 Arbeitsbedingungen

Auf der Basis der Daten aus dem Dezember 2020 sind an der

Leuphana 406 WiMi beschaftigt, von denen 224 und somit 55,2 %
weiblich sind. Zusatzlich lasst sich feststellen, dass 352 der 406
WiMi ein befristetes Arbeitsverhaltnis aufweisen, was einem
prozentualen Anteil von 86,7 % entspricht.® Der Anteil der
befristeten Arbeitsverhaltnisse an der Leuphana liegt somit fast
5 Prozentpunkte oberhalb des Durchschnitts in Deutschland,
welcher in der Debatte im Bundestag angefuhrt wurde.*

Bei der Aufgliederung in be- und entfristete Vertrage fallt auf, dass
der Anteil unbefristet beschaftigter Frauen deutlich unter dem der

Manner liegt. Bei den befristeten Vertragen zeichnet sich ein
kontrares Bild ab.

Der Anteil der Frauen in Vollzeitbeschaftigung ist in den letzten vier
Jahren um 7 % gefallen. Dariber hinaus ist in jeder

Beschaftigtengruppe der Frauenanteil mit Teilzeit hoher als ihr
Anteil an der Beschaftigtengruppe insgesamt.!?

Erganzend zu den hier aufgefiihrten Statistiken wird durch die vier
nachfolgenden Interviews verdeutlicht, wie die Befristung sowie die
weiteren Arbeitsbedingungen an der Leuphana empfunden werden.

3

13

befristetes Arbeitsverhaltnis

m mannlich weiblich divers
0,3%
57,1%
befristet
mannlich 150
weiblich 201
divers 1
gesamt 352

unbefristetes Arbeitsverhiltnis

m mannlich weiblich divers

0%

42,6 %

unbefristet gesamt
31 181
23 224
0 1
54 406

Arbeitsverhiltnisse der WiMi 16



2.1 Arbeitsbedingungen

LFlexibilitit ist mit das Wichtigste in der

Wissenschaft.®

Mir gefallt das Portfolio der Universitat, wozu vor allem auch das
Leuphanasemester zahlt. Ebenso schatze ich einerseits den
konstruktiven und produktiven Austausch mit Kolleg*innen sowie
andererseits die Flrsorge, die einem von den Professor*innen
entgegengebracht wird.

Generell bin ich sehr frei in der Arbeitszeitgestaltung, was ich sehr
zu schatzen weil, nicht missen mochte und als grolRes Privileg
ansehe. Mein Aufgabengebiet umfasst hauptsachlich die
Projektarbeit Uber Drittmittel, was mir sehr viel Spal bereitet.
Zudem erfordert meine Stelle viele Reisetatigkeiten. Zum
aktuellen Zeitpunkt sieht mein Vertrag keine Lehre vor, weshalb
ich diese ausschliefllich als Nebentatigkeit ausfiihre. Dabei fallt mir
aber auch auf, dass die Lehre mehr Wertschatzung erhalten sollte.

In der Pandemie wurde das Homeoffice nochmal ausgeweitet,
wobei ich generell auch vorher schon viel von zu Hause gearbeitet
oder Dienstreisen durchgefihrt habe. Es ist dabei tatsachlich nicht
so einfach, Privatleben und Arbeitsalltag strikt voneinander zu

S
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trennen. Der Ubergang verschwimmt, was nicht zuletzt auch
daran liegt, dass ein Promotionsvorhaben auch immer ein
Freizeitvorhaben ist.

Aktuell habe ich eine Teilzeitstelle, die stundenmalig aber fast
einer Vollzeitstelle gleicht. Ich finde es dabei sehr gut, dass es
diese Voll- und Teilzeitsysteme gibt, da so individuell auf die
unterschiedlichen Lebensentwiirfe eingegangen werden kann. Das
kann meiner Meinung nach auch die Diversitat an der Leuphana
steigern. Was jedoch nicht passieren darf, ist, dass auf dem
Vertrag 75 % stehen und trotzdem 100 % gearbeitet werden. Das
ist jedoch haufig ein Problem.

Ubergeordnet wiinsche ich mir fiir die zukiinftigen WiMi, dass es
Anpassungen im Wissenschaftszeitvertragsgesetz gibt. Konkret
von der Leuphana erhoffe ich mir, dass der Mittelbau die
Moglichkeit erhalt, selbststandig Drittmittel einzuwerben und
Projekte leiten zu durfen. Das drgert mich in der aktuellen
Situation insofern, als dass es den WiMi der Leuphana nicht
ermoglicht, aber von externen Personen erwartet wird.

.Eine Reform des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes
ist dringend tiberfillig.”



2.1 Arbeitsbedingungen

Mir gefallt das sehr gute Arbeitsklima an unserem Institut.
Das Verhaltnis zu meinem direkten Vorgesetzten ist super, da
weitestgehend flache Hierarchien herrschen. Wenn es um
Material wie Laptops oder Ahnliches geht, muss man nicht
lange betteln — hier klappt alles schnell und reibungslos von
Seiten der Uni.

Mein Arbeitsalltag besteht nahezu 100 % aus der Lehre. Das
sind bei einer Vollzeitstelle 18 Wochenstunden pro Semester.
Neben der Lehre kommt noch die Betreuung von
Abschlussarbeiten dazu.

Durch die Pandemie ist die Arbeitsbelastung drastisch
angestiegen, da digitale Lehrveranstaltungen wesentlich
aufwendiger vorzubereiten sind als Prasenzveranstaltungen.
Um diesen Aufwand auszugleichen, habe ich in den starken
Corona-Zeiten jeden Samstag gearbeitet.

Zudem lese ich sonntags oftmals eine Stunde in einer
Abschlussarbeit, weil ich das sonst einfach nicht schaffe. Das
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LEine strikte Trennung von Beruf und Freizeit
geht momentan schon deshalb nicht, weil die
Arbeitsbelastung viel zu grof} ist.”

ist eigentlich schrecklich, was ich hier erzahle, aber das hore
ich auch von anderen Berufsgruppen, dass diese Trennung
von Beruflichem und Privatem immer weiter aufweicht.

Mein  Wunsch ware eine hohere Transparenz der
Arbeitsbelastung, zum Beispiel durch eine Betrachtung der zu
korrigierenden Abschlussarbeiten.

Zudem hatte ich mir gerade in Zeiten der Pandemie
konstruktivere Hilfe von Seiten der Leuphana in Hinblick
darauf gewlnscht, wie wir Lehrenden die geforderten
Malnahmen umsetzen sollen. Hier wiinsche ich mir neben
den ganzen Anweisungen auch konkrete Hilfen.



2.1 Arbeitsbedingungen

LIch wiirde nicht sagen, dass ich gestresst bin,
ich wiirde sagen, ich habe gut zu tun.”

Ich schatze die Interdisziplinaritat an der Leuphana. Auch meine
Kolleg*innen aus der Fakultat sowie die Mitarbeiter*innen im
Studiendekanat sind super lieb und hilfsbereit. Sie geben Tipps
und unterstitzen jederzeit bei Problemen. Das freut mich sehr.

Mein Aufgabengebiet umfasst sowohl die Lehre als auch die
Forschung, wobei der Fokus durch den hohen Zeitaufwand fir
neu zu erstellende Lehrmaterialien fir vier Seminare im Moment
auf der Lehre liegt. Mir bereitet aber der Austausch und das
Arbeiten mit den Student*innen unheimlich viel Freude, weshalb
ich meine Arbeit als sehr positiv bewerte. Dennoch wirde ich mir
winschen, dass eine Aufwertung der Lehre diskutiert wird.

Vor dem Hintergrund der Pandemie wund dem daraus
resultierenden Homeoffice kann ich mich nicht beschweren. Ich
kann meiner Arbeit weiterhin flexibel nachkommen und schaffe es
auch, Berufliches und Privates klar zu trennen. Der einzige
Wehrmutstropfen ist lediglich, dass es sich als Neuling schwieriger
gestaltet Kontakte zu knUpfen, um sich ein Netzwerk aufzubauen.

In Bezug auf meine Vertragssituation fihle ich mich jedoch ein
bisschen zweitrangig oder an unterster Stelle stehend. Vor knapp
einem Jahr habe ich einen befristeten Vertrag in Vollzeit
unterschrieben und seitdem ist auch klar, dass dieser nicht
verlangert wird. Zwar bin ich gltcklich Uber die Zeit, die ich an der
Leuphana habe, aber die Begeisterung und die Eigeninitiative fur
weitere Projekte oder das generelle Engagement leidet natdirlich
unter der Gewissheit, dass der Vertrag nicht verlangert wird. Ich
winsche mir einzig die Option auf eine Verlangerung.

Fir die zuklnftigen WiMi an der Leuphana winsche ich mir, dass
das Ankommen erleichtert wird. Zu Beginn der Tatigkeit sollte
jede*r den Kolleg*innen vorgestellt werden und einen Leitfaden
erhalten, welcher die wichtigsten Informationen (E-Mail-Adressen
und Telefonnummern) beinhaltet. AuRerdem sollten regelmaRige
Institutsbesprechungen  stattfinden, um den  Austausch
untereinander zu starken.

@ ,Ich habe zwei Jahre und dann kommt etwas Neues.*
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2.1 Arbeitsbedingungen

LAlles, was ich mehr mache, ist ja quasi auch die
Promotionsphase, die natiirlich ohnehin - so ist

es auch gedacht - in die Freizeit reinragt.”

Mir gefallt die Leuphana aufgrund ihrer generellen Ausrichtung
und Werte. Diese beeinflussen neben der Forschung auch die
Lehre und so ziemlich alles, was mit der Universitat zu tun hat.

Mein Aufgabenschwerpunkt liegt gerade in der Vorlesungszeit
in der Lehre und in administrativen Tatigkeiten, da ich
fachfremd promoviere und arbeite. In der vorlesungsfreien Zeit
verschiebt sich das Ganze, sodass die Forschung starker im
Vordergrund steht. Mein grolSes Interesse an administrativen
Aufgaben besteht jedoch kontinuierlich, sodass ich hier viele
Stunden investiere, da es mir wirklich grolSe Freude bereitet.

Ich habe die Stelle wahrend der Pandemie angetreten. Die
daraus resultierende Homeoffice-Situation, gerade zu Anfang
meiner Zeit an der Leuphana, liefs sich gut mit meinen flexiblen
Arbeitszeiten verbinden. So war ich zu Beginn meiner Tatigkeit
relativ selten am Lehrstuhl und musste mich auf dem Weg
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zur Arbeit nicht unnétig Gefahren aussetzen. Seit diesem
Wintersemester bin ich dank der Lehre in Prasenz
beziehungsweise in hybrid wieder regelmallig an der
Universitat, wortber ich mich sehr freue, da so ein personlicher
Austausch mit meinen Kolleg*innen stattfinden kann.

Ich habe eine Teilzeitstelle und einen auf drei Jahre befristeten
Arbeitsvertrag mit der Chance einer einmaligen Verlangerung.
Wenn ich Uber meine Vertragssituation nachdenke, bin ich
relativ entspannt, da ich nicht den Anspruch an mich selbst
habe, die Promotion in drei Jahren zu schaffen. Wenn eine
Verlangerung meines Vertrags nicht moglich sein sollte, wirde
ich mich wahrscheinlich um eine andere Stelle an der Leuphana
bemihen, da ich sehr gerne an der Universitat bleiben mochte.

Ich winsche mir von der Leuphana, dass der Start flr
zukUnftige WiMi erleichtert wird. Ich persdnlich sehe einen sehr
grollen Vorteil darin, Wissen weiterzugeben und zu
kommunizieren. Anstatt dass sich die WiMi das Wissen zu
Beginn selbststandig erarbeiten, kdnnte man das Ganze auch
viel besser aufbereiten und zentralisierter angehen.



2.1 Arbeitsbedingungen

Die WiMi an der Leuphana schatzen sich gegenseitig sehr. So
beschreiben sie  ein  kollegiales und  respektvolles
Arbeitsverhaltnis. Auch das Arbeiten und der Austausch mit
anderen Institutionen, wie beispielsweise den Dekanaten, wird
positiv dargestellt. In Zeiten der Pandemie, in der viele Kontakte
digitaler Art waren, bestdtigten die WiMi eine gute
Erreichbarkeit und Vernetzung unter den Kolleg*innen.

Mit Blick auf die Arbeitsvertrage der WiMi lassen sich
unterschiedliche Voll- und Teilzeitmodelle an der Leuphana
identifizieren. Diese werden grundsatzlich positiv aufgefasst, da
sie die Moglichkeit bieten, auf einzelne Lebensentwirfe
individuell einzugehen. Dadurch kann auch die Vielfalt an der
Universitat gesteigert werden.

Problematisch ist aus Sicht der Interviewten hingegen, dass der
tatsachliche Arbeitsaufwand zumeist die vertraglich geregelte
Arbeitszeit Ubersteigt, wodurch viele WiMi ihrer Arbeit auch in
der Freizeit nachgehen. Die Pandemie verstarke diese Situation
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nochmals. Hervorzuheben ist auRerdem, dass die Promotion als
Freizeitvorhaben empfunden wird.

Ein weiterer Vertragsbestandteil ist die Befristung, welche in der
Wissenschaft die Regel darstellt. Dieses Bild spiegelt sich auch
an der Leuphana wider, wo 86,7 % der WiMi-Vertrage befristet
sind. Dabei bildet eine Vertragslaufzeit von drei oder weniger
Jahren keine Seltenheit. Die Befristung ldsst zudem
Unsicherheiten  und  Zukunftsangste  hinsichtlich  der
Karriereplanung entstehen.

Das Arbeiten an der Universitdt oder im Homeoffice kdnne
individuell grundsatzlich sehr frei entschieden werden. Im
Normalfall wirden die interviewten WiMi ihre Entscheidung an
Lehrveranstaltungen oder Termine mit Kolleg*innen koppeln.
Vielen ist dabei insbesondere eine Mischung sehr wichtig.
Pandemiebedingt erhdhe sich jedoch die Zeit im Homeoffice.
Das Kennenlernen und der Austausch untereinander kdmen in
diesen Zeiten, gerade fir Neulinge, oftmals zu kurz.



2.1 Arbeitsbedingungen — Wiinscire




2.1 Arbeitsbedingungen

Nachfolgend werden finf Wiinsche der WiMi dargestellt, die aus
den geflhrten Interviews zusammengefasst werden konnten.
Diese zeigen Potenziale auf, die die WiMi in Bezug auf die
Arbeitsbedingungen an die Leuphana richten.

Ein Wunsch entstand durch jene WiMi, die am Anfang ihrer
Karriere an der Leuphana stehen. Sie hatten haufig eigenstandig
nach Informationen und Ansprechpartner*innen recherchieren
mussen. Dabei sehen sie bei einer guten Vernetzung insbesondere
in der Weitergabe von Wissen einen grollen Vorteil. Neben einer
Ubersichtlicheren Homepage wlnschen sie sich an dieser Stelle
einen an
der Leuphana, der die Potenziale aufgreift. In diesem Zuge wurde
auch das Verlangen nach einer verbesserten Zuganglichkeit zur
Bibliothek sowie weiterer Institutionen fir Promovierende vor der
Abgabe des Exposés gedullert.
AulRerdem zeigt sich in der ein
weiteres Anliegen der WiMi. Haufig werde diese sehr nachlassig
behandelt. Damit ein Qualitatsgewinn entstehen konne, ware
nach Angaben der WiMi ein starkerer Austausch unter Lehrenden
winschenswert, um so voneinander profitieren zu konnen. Daflr
werden beispielsweise Ubergabeprotokolle vorgeschlagen, die
den Start in die Lehre flr Neulinge vereinfachen und einen
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Rahmen bilden konnten. Darlber hinaus bestehe der Wunsch
eine ,University Teaching Qualification” einzufihren, die vor allem
padagogische Aspekte bericksichtigen wirde.

Zudem sehen die WiMi Handlungsbedarf im Umgang mit
Forderungen bezlglich Lehrbedingungen wahrend der Corona-
Pandemie seitens der Leuphana. Dabei seien keinesfalls die
Forderungen problematisch, sondern vielmehr die ausbleibenden

. um auf die veranderten

Rahmenbedingungen zu reagieren.

Ein weiterer Wunsch fir die Erleichterung des Arbeitsalltags liegt
in der , was dem Mittelbau

der Leuphana nach den Aussagen der Interviewpartner*innen nur

eingeschrankt maoglich ist. Folglich liegt der Wunsch darin, die
bestehenden Barrieren abzubauen.

Der fUnfte Aspekt ware das Schaffen von mehr

, da die reale Arbeitszeit zumeist die
vertragliche Ubersteige. Hierbei konne das Erfassen der Arbeitszeit
eine Basis bilden, wodurch die Arbeit in frei zu verteilenden
Arbeitsbereichen gleichmaliger auf alle WiMi verteilt wird. Die
Anzahl der zu betreuenden Abschlussarbeiten sind hierflir ein

passendes Beispiel.






JFamilie und Beruf konnen
voneinander lernen. Fir mich ist eine
familienfreundliche Personalpolitik eine

Selbstverstandlichkeit, ist doch die Familie

Keimzelle und Basis unserer Gesellschaft.
Flexibilisierung ist das Gebot der Stunde. £
Wir brauchen flexible und auch

individuelle Losungen.“7

Dr. Hubertine Underberg-Ruder, 2008



2.2 Familiare

Wie Dr. Hubertine Underberg-Ruder sagt ,ist doch die Familie Keimzelle
und Basis unserer Gesellschaft”*® Das altertimliche Bild des
arbeitenden Manns mit seiner Frau und seinen zwei Kindern wird
zunehmend hinterfragt. Sind die Zeiten vorbei, in denen Frauen zu
Hause bleiben und nur selten Hauptverdienerinnen sind? Und ist die
Zeit vorbei, in der es heift ,Familie oder Karriere“?

Durch die zunehmende Bedeutung von Gleichberechtigung zwischen
Mann und Frau steigen die Anforderungen an Arbeitsplatze hinsichtlich
der Familienfreundlichkeit. Gibt es interne Betreuungsmoglichkeiten?
Kann die Arbeitszeit selbst eingeteilt werden, sodass eine flexible
Reaktion auf Situationen gegeben ist? Besteht die Moglichkeit der
Stundenreduzierung, damit mehr Zeit zu Hause verbracht werden
kann? Ist es eventuell sogar moglich, vollstandig im Homeoffice zu
arbeiten? Diese und viele weitere Fragen konnen flir oder gegen den
Antritt einer Arbeitsstelle bei einem Unternehmen sprechen.

Das Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend stellte
die Entwicklung der Angebote familienbewusster Arbeitszeitgestaltung
in der Publikation ,Familienfreundliche Unternehmenskultur — Der
entscheidende Erfolgsfaktor flr die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf” vor.'® Flexible und familienfreundliche Arbeitszeiten sind
wesentliche Voraussetzungen flr eine gelungene Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Situation

Wichtigkeit fur betroffene Beschdftigte ~ m Angebote der Unternehmen
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Kinderbetreuungs- Familienservice/ Ferienbetreuung fiir Pflegeangebote fiir betriebsinterne
zuschisse Beratungsstelle Kinder Angehorige Kindertagesstatten/
Belegpldtze

MaRnahmen zur Betreuungsunterstiitzung?!

Familidare Mallnahmen, vor allem Unterstiitzungsangebote, werden vor
dem Hintergrund des demografischen Wandels immer wichtiger. Im
Bericht heiflt es konkret: , Beispielsweise bietet lediglich knapp ein Drittel
aller Unternehmen, die betriebsinterne Kitas, Ferienbetreuung,
Kinderbetreuungszuschiisse oder Pflegeangebote eigentlich als wichtig
erachten, diese tatsachlich auch an.”?°

Diese und viele weitere Fakten machen den Wandel im Unternehmen
hinsichtlich der Familienfreundlichkeit erkennbar. Doch wie kdnnen die
WiMi der Leuphana ihre familidre Situation gestalten? Nachfolgend wird
der Umgang der Leuphana bezlglich der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf dargestellt.
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2.2 Familiare Situation

Die Leuphana hat es sich mit dem Familienservice des
Gleichstellungsblros zur Aufgabe gemacht, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf oder Studium als wichtiges Anliegen in die
Entwicklung der Universitat mit einflieRen zu lassen und zu
unterstitzen. Der wesentliche Grundsatz dabei ist, besondere
Lebenssituationen  anzuerkennen und ein  Gleichgewicht
zwischen Studien-/Berufs- und Privatleben zu schaffen.2?

Durch die aktive und kreative Unterstitzung und besonderen
Bemihungen zur Vereinbarung von Familie und Beruf wurde der
Leuphana im Jahr 2010 erstmals das ,FaMi-Siegel” verliehen und
zuletzt fur den Zeitraum 2020-2022.23 Dazu hat die Leuphana die
Charta ,Familie in der Hochschule” unterschrieben und ist damit
einem bundesweiten Netzwerk von Hochschulen beigetreten, das
an der Verbesserung der Familiengerechtigkeit an Hochschulen
arbeitet.”* Doch wie werden die Versprechen der Leuphana
konkret umgesetzt?

Der bereits erwahnte Familienservice organisiert und koordiniert
verschiedene Programme, welche eine familienfreundliche
Atmosphare schaffen sollen. Gleichermalien zahlt hierzu die
Beratung von Beschaftigten sowie Student*innen. Fir einen
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reibungslosen Arbeitsalltag werden gemeinsam Losungswege
erarbeitet und Informationen sowie Vorschlage, beispielsweise zu
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten, unterbreitet.

Die am Campus Volgershall gelegene ,Villa Milchzahn” bietet zum
Beispiel eine GroRtagespflege fiir 8 Kinder von 0 bis 3 Jahren an.?
Bei einer Anzahl von 9.823 Student*innen (WS 20/21) und 1.095
Beschaftigten (01.12.2020) macht die Anzahl der
Betreuungspldtze ca. 0,073 % aus.?® Zusatzlich zur Villa
Milchzahn” gibt es das , Lille Hus” mit einem Tagespflegeangebot
fir 5 Kinder von 0O bis 3 Jahren. Beschaftigte konnen in
Zusammenarbeit mit dem Familienservice aullerdem eine
Kinderbetreuung flir Teilnehmer*innen von Tagungen oder
Seminaren anbieten. Weitere Angebote erstrecken sich von
Ferienbetreuung Uber eine kinderfreundliche Mensa, bis hin zum
Eltern-Kind-Arbeitszimmer ,Grad Kids”. Letzteres kann fir das
gemeinsame Lernen und Arbeiten genutzt werden.?’

Zuletzt verweist der Familienservice zusatzlich auf verschiedene
externe Anlaufstellen. Darunter lassen sich beispielsweise das
,Familienblro Region LUneburg” und die ,Fachberatung
Kindertagespflege des Ev-luth. Kindertagesstattenverbandes
Lineburgs” finden.?®



2.2 Familiare Situation

-Man kann nicht sagen, dass eine
Wissenschaftlerin priadestiniert dafiir ist,

eine Familie zu griinden.”

Seit einigen Jahren arbeite ich an der Leuphana in der Forschung.
Mein Vertrag als WiMi ist befristet und beinhaltet eine
Teilzeitstelle. Dies bedeutet, dass ich immer wieder neu eingestellt
werden muss, sobald ich ein neues Projekt starte. Sollte ich keines
haben, muss ich mir woanders etwas suchen.

Ich lebe in einer Partnerschaft. Zusammen haben wir zwei Kinder.
Meine Entscheidung flr die Leuphana als Arbeitgeber hatte nichts
mit meiner familidaren Situation zu tun, war aber ein glicklicher
Zufall.

Ich nehme die Leuphana als familienfreundlich wahr, was vor
allem an der mir vorgesetzten Person liegt. Diese hat selbst Kinder
und weild genau, wie der Hase lauft. Auch inhaltlich sehe ich die
Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf als sehr gut machbar an.
Arbeitszeiten konnen flexibel an die Betreuungszeiten der Kinder

angepasst werden.
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Allerdings ist der finanzielle Aspekt dieses Berufs, namlich dass
man  standig befristet eingestellt wird, der absolute
Familienplanungs-Killer. Deswegen entscheiden sich auch so viele
Kolleg*innen gegen eine Familie oder steigen aus der
Wissenschaft aus.

Die Corona-Pandemie hatte starken Einfluss auf meinen
Arbeitsalltag, da durch die Betreuung meines schulpflichtigen
Kinds ein Mehraufwand entstand. Die Leuphana hat sich aber
darum bemiht, dieser Situation so gut wie mdglich
entgegenzuwirken. Es herrschte viel Kulanz bei den verschiedenen
Entscheidungen seitens des Prasidiums.

Rundum habe ich an der Leuphana positive Erfahrungen beziglich
der Familienfreundlichkeit gemacht. Das einzig Problematische ist
die Befristung der Vertrage. Wenn es hier eine Entfristung geben
wlrde, gabe es mehr Sicherheit beziglich des Einkommens und
der Planbarkeit. Die Strategie der Befristung ist allerdings kein
Problem der Leuphana, sondern das des deutschen
Hochschulwesens.



2.2 Familiare Situation

Ich arbeite in Teilzeit und habe eine unbefristete Anstellung. Die
Verteilung meiner Arbeitszeit sieht 90 % Lehre und 10 %
administrative Tatigkeiten vor. Ich bin verheiratet und habe Kinder.

Ich habe mich nicht konkret fir die Leuphana als Arbeitgeber
entschieden. Es hatte mich auch ganz woanders hin verschlagen
konnen, da ich deutschlandweite Bewerbungen hatte. Allerdings
hatte die Leuphana das passende Forschungsprojekt fir mich und
mein Wohnort war zu diesem Zeitpunkt Lineburg — das passte
gut. Aullerdem hat mir die Struktur der Leuphana gut gefallen.
Seitdem ich Kinder habe, ist die Bindung zum Wohnort immer
relevanter geworden und umso weniger will ich eigentlich hier
weg. Da das erste Kind nun auch zur Schule geht, ist die
Entscheidung gefallen, dass ich hier in Lineburg oder naher
Umgebung bleiben muss.

Die Leuphana nehme ich persdnlich als recht familienfreundlichen
Arbeitgeber wahr. Das hat auch damit zu tun, in welchen Teams
ich bisher angestellt und eingebunden war. Ich habe immer in
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Teams gearbeitet, in denen es eine familienfreundliche Kultur gab.
Rahmenbedingungen, wie Elternzeit nehmen, Urlaub gewahren,
sich krankmelden sowie die Arbeitszeit wechseln, nehme ich als
sehr unkompliziert wahr, da der Verwaltungsapparat sehr gut
organisiert ist.

Durch die Flexibilitdét waren die Moglichkeiten, wahrend der
Corona-Pandemie auf Veranderungen mit Kindern zu reagieren,
sehr gut. Angaben seitens des Prasidiums zur Prasenz- oder
Homeoffice-Pflicht sind relativ starr, da wirde ich mir mehr
Flexibilitat der Universitatsleitung winschen. Vor allem belasten
mich diese kurzfristigen Ansagen der Universitat zur Pandemie,
wie unter anderem die Umstellung zur hybriden Lehre von einer
auf die andere Woche.

LMir geht es sehr gut, wie gesagt, ich habe diese
Gestaltungsriume und Freiheiten, vor allem
zeitliche Freiheiten. Das finde ich als Familie

wirklich immer total wichtig.“



2.2 Familiare Situation

LDie Flexihilitit meiner Arbeitszeiten und -bedingungen sind ein
Grund, warum ich mir wihrend meiner Qualifizierungsphase,
wihrend meiner befristeten Anstellung zutraue und es mir durchaus
vorteilhaft vorstelle, eine Familie zu griinden, weil ich glaube, dass
sich das gut vereinbaren lisst an der Leuphana.”

Es gibt ziemlich viele Initiativen. Wenn man Hilfe sucht, bekommt
man diese auch. Kinder, Nachwuchs und die familidre Situation
werden nicht negativ oder als Hinderungsgrund fir eine

Seit dem Jahr 2019 bin ich WiMi an der Leuphana. Ich arbeite
Vollzeit, da meine Zwei-Drittel-Stelle bis jetzt immer auf 100 %
aufgestockt  werden konnte. Da es sich um eine
Qualifizierungsstelle handelt, ist diese auf drei Jahre befristet.

Meine familidre Situation beeinflusst die Entscheidung, warum ich
an der Leuphana bleiben mdchte: meine Familie lebt in Lineburg.
Somit hat mich die Familie ein bisschen in Lineburg gehalten,
wobei ich auch woanders hingegangen ware. Ich habe eine Zeit
lang im Ausland gearbeitet und habe jetzt auch einen
internationalen Forschungsaufenthalt, aber ich hatte nie das
Geflhl, mir einen Job woanders suchen zu mussen.

Die Leuphana erweckt den Eindruck eines familienfreundlichen
Arbeitgebers. Dies ist der Eindruck, den ich von Kolleg*innen und
durch die Kommunikation der Universitat bekommen habe.

S
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Anstellung wahrgenommen. Elternzeit zu nehmen, insbesondere
auch als Vater, ist etwas Selbstverstandliches und ich glaube, da
wird es einem nicht schwer gemacht.

Wahrend Corona haben wir die ganze Zeit im Homeoffice
gearbeitet. Dadurch habe ich noch mehr gesehen, wie flexibel sich
mein Job gestalten |asst.

Fir mich personlich kdnnte es problematisch werden, wenn ich
sage, dass meine Elternzeit bis kurz vor Semesterstart gehen soll.
Wenn ich dann trotzdem im Semester das volle Deputat erbringen
muss, wirde das bedeuten, dass ich zum Beispiel zwei Wochen
vor dem Semesterstart vier Lehrveranstaltungen auf einmal
vorbereiten muss. Ich weil nicht, inwiefern ich dann eine
Reduktion meiner Stunden bekommen kénnte oder ob tatsachlich
von mir erwartet wird, dass ich in der Elternzeit alles vorbereite,
denn anders wirde es nicht gehen. Das macht mir ein bisschen
Sorge, da muss ich mal nachfragen.



2.2 Familiare Situation

Ich bin an der Leuphana seit einigen Jahren in Teilzeit angestellt
und habe eine befristete Stelle als WiMi. Momentan teilt sich
meine Arbeitszeit in 45 % fir die Lehre, 45 % fur die Forschung
und 10 % fir den administrativen Bereich auf. Ich lebe in einer
Partnerschaft und habe Kinder.

Ich habe mich vor allem fir die Leuphana als Arbeitgeber
entschieden, da ich personlich und meine inhaltlichen
Vorstellungen in Hinblick auf die Forschung gut zu meinem
Doktorvater passten. Meine familidre Situation hatte dabei keinen
Einfluss auf meine Entscheidung. Es fallt mir schwer zu beurteilen,
wie familienfreundlich die Leuphana als Arbeitgeber ist, da ich
personlich immer viele Freiheiten — sowohl inhaltlicher als auch
sonstiger Natur hatte. Zudem konnte ich mir meine

Arbeitszeiten vollig frei einteilen. Die Leuphana selbst und auch
der Fachbereich haben mich dabei nicht konkret unterstitzt.

In meinem speziellen Fall kann ich sagen, dass der Arbeitsalltag
eines WiMi mit der Familie vereinbar ist, weil ich von der mir

vorgesetzten Person vollige Freiheit bekommen habe. Das
generelle Problem, wenn man eine Teilzeitstelle hat, ist aber, dass
erwartet wird, dass man nach drei Jahren promoviert und nach
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weiteren zwei Jahren so viele Veroffentlichungen hat, dass man
sich dann auf eine Professur bewerben kann. Das geht eigentlich
nur mit einer 120 % Stelle.

Die Corona-Pandemie hat wenige Auswirkungen auf meinen
Arbeitsalltag, weil ich auch vorher sehr frei und im Homeoffice
arbeiten konnte. Allerdings musste man wahrend der Kita- und
Schulschlielungen die Zeiten gut organisieren, in denen man in
Ruhe arbeiten konnte, ohne dass man gleichzeitig die Kinder
betreuen muss.

,Mein Eindruck ist, dass die Leuphana viel Wert darauf
legt, dass man sich besonders schnell viele Reputationen
erarbeitet. Das ist, wenn man dann eine Familie hat, sehr

schwierig. Allerdings ist das, glaube ich, kein spezielles

Leuphana-Problem, sondern ein allgemeines Problem

in der Wissenschaft.”



2.2 Familidre

Durch die Interviews wurde deutlich, dass die Vereinbarkeit von
Karriere und Familie flr viele WiMi eine grol3e Herausforderung
darstellt. Der Aufbau eines internationalen Netzwerks, die
anstehenden Publikationen und die fehlende Sicherheit darUber,
an einem Standort bleiben zu konnen, lassen den Wunsch nach
einer Familie haufig in den Hintergrund ricken. Umso wichtiger
wird die Familienfreundlichkeit der Universitaten flir die WiMi.

Die befragten WiMi, die Familie mit wissenschaftlicher Karriere
vereinbaren, hoben die Organisation des Verwaltungsapparats
hervor. Die Rahmenbedingungen lieRen ein Familienleben neben
der Arbeit zu. Dies liegt vor allem daran, dass sich die Leuphana
sehr kooperationsbereit zeige. Bei aktiver Suche nach Hilfe er6ffne
sich  eine Vielzahl an angebotenen Initiativen und
UnterstdtzungsmalRnahmen. Einige der WiMi bemangelten jedoch
den niedrigen Bekanntheitsgrad dieser und die geringen
Kapazitaten der Betreuungsplatze in der ,Villa Milchzahn® und
dem ,Lille Hus”.

Die grundsatzliche Befristung der Arbeitsvertrage stellen die WiMi
vor eine groRRe Herausforderung in Bezug auf die Zukunftsplanung.
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Die daraus resultierenden Angste zeigten sich in Form von
finanziellen Sorgen oder Befilirchtungen, im Laufe der Karriere
mehrfach den Wohnort wechseln zu missen. An dieser Stelle
spielen auch langere Aufenthalte im Ausland eine Rolle, die
jedoch nicht immer einfach mit der Familie zu vereinbaren seien.

Die Flexibilitat der Arbeitsprozesse an der Leuphana und speziell
wahrend der Pandemie wurde von den Interviewten als
besonders positiv herausgestellt. Es sei kein Problem, im
Homeoffice zu arbeiten und den Arbeitsalltag dadurch autonom
und individuell zu gestalten. Dies wird als sehr familienfreundlich
wahrgenommen und wurde in den Interviews durchweg positiv
bewertet. Dennoch seien die Ansagen zur Homeoffice- und
Prasenzpflicht zu kurzfristig kommuniziert worden und wirden die
Planung flr junge Familien erschweren.

Drei Jahre Promotion und nach etwa flnf Jahren den Weg in eine
Juniorprofessur finden — dies sei als WiMi ohne Familie schon eine
wahre Herausforderung und gestalte sich mit einer Familie umso
schwerer. Anhand dieser Punkte lassen sich sowohl die Starken als
auch die Potenziale der Leuphana erkennen.



2.2 Familidre Situation — Wuwnscire
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2.2 Familiare Situation

Wie lauten die Winsche und aufgezeigten Potenziale der
interviewten WiMi in Bezug auf Familienfreundlichkeit an ihrem
Arbeitsplatz an der Leuphana?

Durch die Interviews wurde deutlich, dass strukturelle
Schwierigkeiten in Bezug auf die Diversitat der familidren Situation
ein aktuelles Thema sind. Eine hohe Frequentierung der Stellen ist
nicht nur gewtnscht, sondern auch gewollt, um WiMi bei ihrer
deutschlandweiten  und internationalen  Vernetzung zu

unterstltzen. So existieren fir WiMi der Leuphana, wie auch
bundesweit flr alle weiteren Universitaten, die Optionen der

. Bei dieser
Art von Stellen sind nur befristete Vertrage zugelassen. Ein
Wunsch umfasst die Schaffung von ,Senior Lecturer Stellen” oder
die Entfristung einiger Stellen der WiMi fur junge und werdende
Eltern.

Ein wichtiger Bestandteil einer jeden wissenschaftlichen Karriere
scheint die internationale Vernetzung zu sein. Dazu gehoren unter
anderem langere Auslandsaufenthalte, welche zeitlich und
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finanziell schwieriger mit einer Familie zu vereinbaren seien. Flr
Postdoktorand*innen gdbe es viele

., die speziell  Familien
unterstitzen. WiMi mit Kindern kénnen zudem erganzend aus

dem  Gleichstellungsfond  Gelder beantragen. Fir die
Doktorand*innen gabe es den Qualifizierungsfond der Leuphana.
Dieser Fond unterstitze die WiMi bei Forschungsaufenthalten mit
maximal 1.000 Euro, wobei diese Mittel ausschlief3lich fur die Hin-
und Ruckfahrt bestimmt seien. Dahingehend kdnnten laut der
interviewten WiMi beispielsweise gesonderte Kinderzuschlage
auch fur Doktorand*innen eingerichtet werden, um den
akademischen Mittelbau an der Leuphana weiter zu unterstitzen.

Auch im Bereich der besteht
der Wunsch nach einer Erweiterung des vorhandenen Angebots.
Insbesondere eine ,Ad-Hoc-Betreuung” fir Kinder von
Mitarbeiter*innen sowie Student*innen sei winschenswert.
Gleichzeitig sollten nach Ansicht der WiMi Angebote fir altere
Kinder geschaffen werden, um die Attraktivitat einer
wissenschaftlichen Karriere zu steigern.



INTERNATIONALITAT



,Um die immer komplexeren
Fragestellungen unserer Zeit zu
beantworten, miissen die besten

Forscher auf einem Gebiet

zusammenarbeiten, unabhingig davon,
wo sie ihre Wurzeln haben und wo sie
tatig sind. Alles, was den Austausch
tiber Grenzen hinweg behindert,

schadet der Wissenschaft.”2

Prof. Otmar D. Wiestler, 2017
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2.3 Internationalitat

Das Uberschreiten nationaler Grenzen gehort zum Alltag der
Universitaten.®® Menschen mit unterschiedlichen Nationalitaten
gehen in den Austausch Uber Forschung und fungieren als
Triebfeder des Fortschritts. Fir Universitaten ist Internationalitat
ein zentraler Baustein flr die institutionelle Profilentwicklung
und zugleich Instrument der Qualitatsentwicklung als Antrieb der
Hochschulreform. Sie fordert die wissenschaftliche Kooperation
sowie den Dialog der Kulturen.3!

Um eine bessere globale Vernetzung und Stellung zu
gewahrleisten, ist es notwendig, fir Menschen aus anderen

Nationen vor und wahrend ihres Aufenthalts eine Basis fur die
individuelle Integration zu schaffen. Flr Personen aus anderen
Landern, die an der Leuphana eine wissenschaftliche Stelle
besetzen mochten, gibt es eine Vielzahl an Herausforderungen,
die Uber den Arbeitsplatz und die Sprachbarriere hinausreichen.
Oftmals sind es kulturelle Hindernisse, mit denen Internationale
im Alltag in BerGhrung kommen.

Der Wohlfuhlfaktor bestimmt sich nicht nur dadurch, inwieweit
Eigenheiten und Traditionen ausgelebt und fortgefihrt werden
konnen, sondern auch durch die Offenheit flr Diversitat der
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beteiligten Akteure. Die kulturellen Unterschiede beginnen beim
Besuch einer Behorde oder eine*s Mediziner*in und reichen bis
zu abweichenden Fihrungsstilen am Arbeitsplatz. Folglich geht es
nicht nur um das WillkommenheilRen an der Leuphana, sondern
auch um das Ankommen in der Gesellschaft. Kulturelle Vielfalt
darf nicht als Hindernis gesehen werden, vielmehr als Chance von
Potenzialen, welche der Leuphana neue Moglichkeiten eroffnet.

An dieser Stelle muss betont werden, dass nicht alle Bedirfnisse
gleichgelagert sind. Einige WiMi sind bereits starker sozialisiert, da
sie beispielsweise bereits in Deutschland waren oder hier
Bekannte oder Verwandte haben. Die Diversitat und damit die
Bedurfnisse innerhalb dieser Personengruppe sind
unterschiedlich. Beim Umgang sollte darauf geachtet werden,
dass es keinen stereotypischen Status ,internationale Person®,
sondern vielfdltige Biografien gibt. Nicht jede*r mdchte in ein
vorgefertigtes Korsett aus Angeboten und Hilfestellungen
gezwangt werden. Es muss eine Balance geschaffen werden,
Angebote miussen offeriert und zuganglich gemacht werden,
jedoch ohne jeglichen gesellschaftlichen oder institutionellen
Zwang.



2.3 Internationalitit

WiMi an der Leuphana

15,3 %

mit internationalem Status

ohneinternationalem Status

84,7 %

Geschlechteridentitit internationaler WiMi
0%

mannlich

45,2 %

weiblich
54,8 %

divers

Internationale WiMi an der Leuphana 3>

Als Anlaufstelle flr internationale WiMi gibt es an der Leuphana seit drei Jahren das
,Welcome Center”. Diese Servicestelle ist bestrebt, eine Vernetzung von internationalen
Fachkraften, Wissenschaftler*innen und Student*innen, sowie gastgebenden Instituten
und regionalen Unternehmen voranzutreiben. Das ,Welcome Center” wird durch die
Fachkrafteallianz Nordostniedersachsen im Rahmen des Europaischen Sozialfonds an der
Leuphana Universitat gefordert.3?

Es handelt sich um eine Servicestelle, die mitunter fir WiMi mit dem
Status ,international” eine Beratungsstelle bietet. Sie ist zustandig bei Fragen rund um
das Thema soziale und berufliche Integration von Mitarbeiter*innen und ihren Familien.
Es gibt beispielsweise Unterstitzungsmalinahmen hinsichtlich der Wohnungssuche oder
der Beantragung von Visa und das Angebot einer Teilnahme an einem Sprachkurs.

Das ,Welcome Center” wird unter anderem durch die jeweiligen Institute dartber
informiert, dass sich internationale Universitatszugehdrige erfolgreich beworben haben.
Die Servicestelle hat es sich zur Aufgabe gemacht, diese zu kontaktieren und eine
Unterstltzung fur eine angenehme und problemlose Ankunft anzubieten. Aktuell nehmen
24 internationale WiMi das Angebot in Anspruch. Diese Kennzahl hat keine endgultige
Aussagekraft Uber die tatsachlich an der Leuphana beschaftigten internationalen WiMi.
Grund dafir ist eine freiwillige Anmeldung bei der Servicestelle.33

Auf Grundlage der Daten aus dem Jahr 2020 besitzen an der Leuphana 62 der 406
beschaftigten WiMi den Status ,international”. Diese unterteilen sich in 34 weibliche und
28 mannliche Beschaftigte (Stand 31.12.2020).34
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2.3 Internationalitat

,Iis war nicht einfach,
Freunde zu finden."

Der multidisziplindare Ansatz an der Leuphana ist meiner
Meinung nach der richtige Schritt in Richtung Zukunft. Fir mich
ist es absolut von Vorteil, dass ich mit Expert*innen aus den
unterschiedlichsten Bereichen zusammenarbeiten kann. Meine
Stelle ist wirklich sehr interessant, weil sie drei Dinge beinhaltet:
als wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in zu arbeiten, zu
promovieren und Vortrage zu halten. Wenn ich die Mdglichkeit
hatte, wlrde ich meinen Vertrag verlangern.

Bevor ich meine Stelle antreten konnte, musste ich erstmal
mein Visum beantragen. Das war gar nicht so einfach, wenn
man bedenkt, dass Angelegenheiten bei der Botschaft
manchmal einige Zeit in Anspruch nehmen. Bereits im Vorfeld
habe ich eine Menge Unterlagen von der Leuphana bendétigt.

3
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Die Personalabteilung hat mich dabei gut unterstitzt und mir
alle Formulare zur Verfligung gestellt, die ich brauchte.
Schlussendlich hat alles gut und vor allem sehr schnell geklappt,
sodass ich das Visum rechtzeitig bekommen habe.

Abgesehen von der enormen Unterstitzung durch meinen
zukUnftigen Vorgesetzten, hatte ich nur mit einer Person aus
der Personalabteilung Kontakt, mit welcher ich ausschlieRlich
Uber administrative Dinge sprach. Ich glaube, dass es bei der
Ankunft ein wenig an institutioneller Unterstitzung fehlt,
abgesehen von dieser administrativen Seite. Wenn es um die
Integration geht, ist man komplett auf sich allein gestellt. Man
kommt hier an, muss sich auf neue Sachen einlassen und
einiges ausprobieren. Wissen Sie, es gibt keine Broschire und
keine Anleitung flr den Einstieg beziehungsweise das Einleben.
Hier herrscht so viel Blirokratie, dass es am Anfang ein bisschen
zu viel ist. Zwar bietet die Leuphana einige sehr interessante
Programme und Unterstltzungsmalnahmen an, jedoch werden
diese nicht kommuniziert. Man muss aktiv auf der Webseite
danach suchen.



2.3 Internationalitit

LViele Leuten haben mich gebeten, nur Deutsch
7u sprechen. Aber wenn ich eine tiefergehende

Diskussion mit ihnen fithren muss,
ziehe ich es vor, Englisch zu sprechen.”

Ich  habe einen  multidisziplindren  Ausbildungs-  und
Studienhintergrund. Als ich in meinem Heimatland war, hatte ich
ein interessantes Gesprach mit meinem jetzigen Doktorvater, was
letztendlich der Grund ist, warum ich in meinem Fachgebiet in
Deutschland angefangen habe und nun an der Leuphana arbeite.

Zu Beginn meiner Tatigkeit erfuhr ich von der Universitat grolie
Unterstitzung. Die Universitat und auch das ,International Office”
haben mich beispielsweise Uber Sprachkurse informiert. Als ich
jedoch begann, mich auf meine Ankunft in Deutschland intensiver
vorzubereiten, wusste ich nicht, welche Art von Schwierigkeiten
tatsachlich auf mich zukommen wirde. Darunter fallt auch die
Zeit, in der ich auf meinen Vertrag gewartet habe. Das bedeutete
sehr viel Stress fir mich. Drei Monate wartete ich und letztendlich
habe ich ihn nicht rechtzeitig bekommen.

3
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Ich hatte in dieser Angelegenheit auch Probleme in der
Auslanderbehérde in Deutschland. Das Personalbiro der
Leuphana und das Auslanderamt konnten sich nicht Gber meinen
Vertrag einigen. Sie haben nicht direkt miteinander gesprochen,
also musste ich zwischen ihnen vermitteln. Das war wirklich
anstrengend, vor allem weil die Auslanderbehdérde von mir
verlangte, nur Deutsch zu sprechen.

Zwar reden die Leute in den meisten Situationen Deutsch mit mir,
aber wenn ich zum Beispiel in den Supermarkt gehe und
Schwierigkeiten mit der deutschen Sprache habe, versuchen sie
auch Englisch zu sprechen. Ich werde also wie ein*e Auslander*in
behandelt, was flr mich aber gar nicht so schlimm ist. NatUrlich
unterscheidet sich mein Leben von dem der Einheimischen hier,
aber das ist gut, denn so kann ich von ihnen lernen. Ich mag die
Vielfalt der Sprachen und hore sie auch gern. Neulich saf3 ich mit
einigen Kolleg*innen in der Kantine, links von mir wurde Deutsch
gesprochen, rechts von mir Spanisch. Das mag ich einfach.

,lch wusste nicht, wie klein das Institut
oder die Fakultit sein kann."



2.3 Internationalitat

,Wenn man in einem Land ist,
muss man die Kultur kennenlernen.*

Ich denke, dass es sehr prestigetrachtig ist, an der Leuphana
gearbeitet zu haben — besonders in meinem Bereich. Ich liebe es, mit
jungen Student*innen zu arbeiten, die am Anfang ihrer Karriere
stehen, und ihnen zu helfen, die Welt auf unterschiedliche Arten zu
sehen. Deshalb wiirde ich gerne einen weiteren Vertrag an der
Leuphana bekommen.

Fir eine Stelle als WiMi an der Leuphana habe ich mich wegen des
guten Rufs der Universitat entschieden. Vorab habe ich mich auf der
Website Uber die Beschaftigungsmoglichkeiten informiert. Am
Anfang gab es eine Vielzahl von Anlaufschwierigkeiten. Die
Kommunikation gestaltete sich zum Beispiel schwierig. Oft wurden
mir deutsche Formulare geschickt im ,pdf-Format”, die man nicht
einfach kopieren und Ubersetzen kann. Doch eines der wichtigsten
Dinge ist sicherlich, dass die Universitat den Leuten auch bei der
Wohnungssuche und dem Umzug helfen sollte. Mein Deutsch ist
ganz in Ordnung, aber vor allem fir die Leute, deren
Sprachkenntnisse nicht gut sind, ist es eine grolse Herausforderung,
sich in ,wg-gesucht” oder ahnlichem zurechtzufinden oder die
Bedeutung von ,Kaltmiete” herauszufinden. Mir wurde niemand
zugewiesen, der mir bei diesen Angelegenheiten helfen kdnnte. Ich
denke, es sollte ein spezielles BegriRungspaket geben.

Generell glaube ich, dass die deutsche Grundlichkeit in der
Blrokratie fir jeden internationalen Menschen sehr schwierig ist.
Daher braucht es mehr Menschlichkeit in diesen Prozessen. Es
kommt mir so vor, als ob nach der Mentalitat gelebt wird: , Benutze
sie und gib sie an die nachste Universitat weiter”. Da muss sich
definitiv politisch etwas andern. Es ist doch peinlich flr Deutschland,
die eigenen WiMi so zu behandeln.

Ich denke, dass die Personalabteilung teilweise ein grofles Defizit
hinsichtlich interkultureller Kompetenz und im grundlegendem
Einfihlungsvermdgen hat — ich habe mich bei meinen Begegnungen
mit meiner Ansprechperson herabgewdrdigt geflihlt und bin immer
noch wuitend darUber. Es war ein schrecklicher Start an der
Universitat und ich komme immer noch nicht dariber hinweg, wie
schlecht ich mich behandelt geflihlt habe. Bei interkulturellen
Kompetenzen geht es darum, verschiedene Kulturen zu verstehen
und gemeinsam arbeiten zu konnen, die eigene Kultur zu kritisieren
und zu verstehen, dass es nicht die eine richtige Kultur gibt. Es gibt
Menschen, die die Welt auf unterschiedliche Weise sehen und es
geht darum herauszufinden, wie am besten zusammengearbeitet
werden kann.



2.3 Internationalitat

LEs war, als ob man von einem Zuhause
in ein anderes Zuhause kommt.”

Der Grund fdr meinen Umzug nach Deutschland ist, dass die
Leuphana in meinem Fachgebiet ein gutes Ansehen genieft. Ich
wollte eine Kombination in einem Bereich, in dem ich meine
Arbeit fortsetzen und gleichzeitig promovieren kann.

Da meine jetzige Stelle nur lokal ausgeschrieben war, hatte ich
davon gar nichts erfahren, wenn ich nicht personlich mit einem
Professor der Universitat in Kontakt gestanden hatte. Nach dem
Gesprach wollte ich mich auf der Website der Leuphana
informieren, aber das war leider nicht sehr erfolgreich. Es lag
nicht an Sprachbarrieren, sondern an der Art und Weise, wie die
Inhalte strukturiert waren. Aber am Ende hat es dann doch
geklappt und ich bin nach Deutschland gekommen.

Nach meiner Ankunft gab mir ein*e Kolleg*in die E-Mail-Adresse
des ,International Office”, das einen speziellen Deutschkurs flr
internationale Mitarbeiter*innen organisiert hat. Sie halfen mir
auch beim Er6ffnen eines Bankkontos und eine Person begleitete
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mich sogar zum Blrgeramt. Ich bekomme allmahlich mehr Gber
die Angebote und Programme der Leuphana mit und bin total
Uberrascht, was es alles gibt. Ich denke, dass es wichtig ist,
dariber informiert zu sein, wie zum Beispiel Uber das
Gleichstellungsbiro oder das ,Welcome Center*”.

Leider habe ich auch negative Dinge wie Rassismus auf
unterschiedliche Art und Weise erfahren missen. Manchmal habe
ich das Geflhl, dass ich hier nicht ernst genommen werde, nur
weil ich die Sprache nicht beherrsche. Von mir wird erwartet, dass
ich  mich sofort an die deutschen Umgangsformen und
Grundmanieren anpasse. Diese Dinge hatte man mir vorher sagen
mussen, weil ich nicht aus dieser Kultur komme. Ich mdchte nicht
zu einer anderen Person werden, nur weil ich mich dieser Kultur
anpassen muss. Ich musste mich erstmal beweisen und ich
glaube, dass mir das gelungen ist.

LEs sollte eine internationale Stimme im
politischen System der Leuphana geben.”



2.3 Internationalitat

Alle WiMi, die in Hinblick auf die Dimension ,Internationalitat”
interviewt wurden, gaben an, dass sie aufgrund des Ansehens der
Leuphana Universitat in ihrem Fachgebiet die Stelle angetreten
haben. Auf die konkrete Stellenausschreibung seien sie jedoch nur
Uber Umwege aufmerksam geworden.

Positiv hervorgehoben wurde, dass der gesamte Campus sowie
der Internetauftritt der Universitat keine Sprachbarrieren
aufweisen. Dennoch wurde die Struktur der Website kritisiert, da
diese wenig intuitiv sei und Informationen ohne Vorwissen
schwierig zu finden seien.

Die Wahrnehmung der Unterstitzung der Leuphana vor der
Ankunft in Deutschland war sehr unterschiedlich, wobei alle
interviewten Personen das Gefuhl hatten, dass die Unterstitzung
eher personlich durch direkte Kontaktpersonen als durch die
Universitat als Institution erfolgte. Die Kommunikation mit dem
Personalservice wurde von drei der vier Interviewten als schwierig
beschrieben. Es gabe viele blrokratische Hirden und etliche
Formulare, die zudem haufig auf Deutsch und in einem nicht
kopierbaren Dateiformat versendet werden wirden. Es wurde
mehrfach von einem verspateten Beginn der Tatigkeit durch
fehlende Unterlagen berichtet, wobei die Interviewten wiederholt
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auf die BerUcksichtigung der aktuellen Situation aufgrund der
Corona-Pandemie verwiesen.

Die internationalen WiMi berichteten von einer guten Vernetzung
und Kooperation untereinander. Haufig seien die internationalen
Student*innen jedoch Teil der Kommunikationsgruppen, sodass es
wenig Moglichkeiten des separaten Austauschs gabe.

Aullerdem wurden die vielen unterschiedlichen Angebote und
UnterstitzungsmaRnahmen, wie das ,Welcome Center”, das
,International Office”, oder das Gleichstellungsbliro positiv
wahrgenommen. Gleichzeitig wurde aber auch auf die geringe
Informationslage aufmerksam gemacht. Viele der internationalen
WiMi seien erst durch bestimmte Vorfalle oder Anliegen auf diese
aufmerksam geworden.

In allen der geflhrten Interviews wurden die kulturellen
Gemeinsamkeiten und Unterschiede als wichtiges Element der
Integration in den Fokus gerlickt. So seien es hauptsachlich die
deutschen Gepflogenheiten, wie eine klare Tagesstrukturierung,
Uberpiinktlichkeit und Festhalten an Routinen, die bereits vor
Ankunft thematisiert werden sollten.



' 2.3 Internationalitit — Wanscihe




2.3 Internationalitit

Das durch die Interviews gewonnene Stimmungsbild der
internationalen WiMi an der Leuphana kann insgesamt als gut
bezeichnet werden.

Bereits vor dem Beginn der Tatigkeit in Deutschland gabe es
zahlreiche individuelle  Fragen seitens der zukUlnftigen
Mitarbeiter*innen. Um dieser Unsicherheit entgegenzuwirken,
konnten zum einen Kontakte zwischen internationalen
Mitarbeiter*innen, die im gleichen Zeitraum die Stelle antreten,
hergestellt werden. Zum anderen ware es aus Sicht der WiMi
sinnvoll, jedem Neuling eine*n zur Seite zu stellen,

damit auch personliche Anliegen thematisiert werden kdnnen.

Die Ermoglichung der Teilnahme an einem vor der
Ankunft in Deutschland, beispielsweise im Online-Format, wurde
ebenfalls als vorteilhaft beschrieben, um eine zeitliche Entlastung
zu schaffen. Des Weiteren wurde mehrfach der Wunsch gedulert,
dass jede*r internationale WiMi ein

mit den wichtigsten Informationen und Anlaufstellen fir den

universitaren und privaten Kontext erhalt.
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Insgesamt wurde darum gebeten,

zu flexibilisieren und die Kommunikation mit administrativen
Bereichen der Leuphana zu erleichtern. Hierbei wurde als hilfreich
angegeben, die Formulare aus Sicht einer internationalen Person
zu Uberarbeiten oder eine*n Ubersetzer*in zur Bearbeitung zur
Verfligung zu stellen.

Internationale  Festivals mit  bestimmten, wechselnden
Schwerpunkten wadren laut zwei der interviewten Personen eine
Moglichkeit, alle Mitwirkenden der Leuphana einzubeziehen und
eine Offenheit fur verschiedene Nationalitdaten und Kulturen zu
schaffen.  Zudem  wurde der Wunsch nach einem

— verpflichtend
fur die wichtigsten Kontaktpersonen im Universitatsalltag und
optional fur alle Universitatsmitglieder — gedulSert.

Um die Internationalisierung der Leuphana weiter voranzutreiben,
sei es empfehlenswert, die auf

globaler Ebene zu verotffentlichen oder diese auf der Website

separat und explizit zu verlinken. Die Struktur der Website solle in
Hinblick auf intuitive Navigation ebenfalls Uberarbeitet werden.



FAZIT



3 Fazit — Zwsammenfassung

-

Fir die Leuphana sind Diversitat und soziale Gerechtigkeit
wesentliche Bestandteile des Leitbilds. Durch das Unterzeichnen
der Charta der Vielfalt und die Formulierung des spezifisch auf
den Universitatskontext angepassten Kodex ,Diversitat als
Chance" wird darauf abgezielt, die Anerkennung, Wertschatzung
und Einbeziehung von Vielfalt voranzubringen. Neben der
Formulierung theoretischer Richtlinien setzt sich unter anderem
das Gleichstellungsbliro damit auseinander, die realen
Bedingungen der Universitatsmitglieder zu untersuchen.

Das aus dem Projektauftrag des Gleichstellungsbiiros entstandene
,Leuphana Diversity Fact Book — WiMi” stellt eine aktuelle
Bestandsaufnahme dar und versucht, eine Antwort darauf zu
geben, wie Diversitat weiter gefordert werden kann,

Um die individuellen Lebenswirklichkeiten der WiMi sichtbar zu
machen, wurde mittels Interviews qualitativ geforscht. Aufgrund
des Umfangs wurden durch die ,Arbeitsbedingungen", die
,Familiare Situation" und die ,Internationalitat” thematische
Schwerpunkte gesetzt. Neben der Darlegung vielfaltiger
Lebensentwirfe war es uns ein Anliegen, zu erfahren, wie das
Miteinander an der Leuphana erlebt wird.

Dafir wurden positiv. wahrgenommene Aspekte, potenzielle\
Herausforderungen sowie Verbesserungspotenziale aufgezeigt

und daraus Ideen entwickelt, die einen Beitrag zur Forderung der
Diversitat an der Leuphana leisten kdnnten. Weitere
Ubergeordnete Ziele bei der Erstellung des Fact Books bestanden
darin, durch die personlichen Biografien ein Bewusstsein fur
Wertschatzung und Anerkennung von Vielfdltigkeit zu schaffen
und eine individuelle Horizonterweiterung anzuregen.

Durch die gefuhrten Interviews wurden Erkenntnisse Uber die
aktuelle Situation der WiMi an der Leuphana gewonnen. An
dieser Stelle muss jedoch betont werden, dass die qualitative
Erhebung keinen Anspruch auf Reprasentativitat vorweist. Von
insgesamt 406 beschaftigten WiMi im Jahr 2020 wurden lediglich
12 und somit weniger als 3 % befragt. Da in vielen Gesprachen
ahnliche Aspekte thematisiert wurden und auch von persénlichen
Erfahrungen von anderen Kolleg*innen berichtet wurde, kann
aber dennoch darauf geschlossen werden, dass es sich nicht
ausschlielllich  um individuelle Ansichten handelt. In den
SWuinschen” wurden bereits dimensionsspezifische positive
Faktoren sowie Herausforderungen und Potenziale aufgezeigt. Im
Folgenden wird daher auf Aspekte eingegangen, die
dimensionslbergreifend von Bedeutung zu sein scheinen.

o /
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3 Fazit — Zwsammenfossung

/Durchweg positiv wahrgenommen wurde die Kollegialitat der WiMi.

Die direkten Kolleg*innen seien kooperativ und wdirden in
besonderem Mafle zu einem guten Arbeitsklima beitragen.
Insbesondere zu Beginn der Tatigkeit scheint die Frage nach
Ansprechpartner*innen zentral. Auch die Struktur der Website
wurde dabei vermehrt angesprochen. Sie sei informatiy, stelle jedoch
vor allem fir Neulinge eine Herausforderung dar. Um den Einstieg zu
vereinfachen, kénnten WiMi-Patenschaften einen Losungsansatz
bieten. Aullerdem werde die Vielfalt an Angeboten und
Unterstitzungsmalinahmen sowie Anlaufstellen flr spezifische
Anliegen, wie beispielsweise das ,Welcome Center” oder der
Familienservice, von den WiMi geschatzt.

Diese Unterstitzungsmaoglichkeiten bilden jedoch gleichermalden ein
Potenzial der Leuphana. Viele der befragten WiMi seien nur zufallig
und durch eigene Recherche auf diese Moglichkeiten aufmerksam
geworden. Es konnte somit seitens der Leuphana darlber
nachgedacht werden, mehr tUber die Angebote zu informieren. Auch
ein vereinzelter Ausbau von Unterstitzungsmoglichkeiten, wie
beispielsweise eine Ad-hoc-Betreuung fir Kinder, wurde angeregt.

Eine Ubergeordnete Idee, welche die genannten Aspekte verknlpfen

Onboarding-Prozess fur die WiMi zu kreieren. Dieser kénnte\
einerseits den Aufbau eines Kontaktnetzwerks starken und bietet
andererseits ~ fur  die Leuphana eine  Chance, die
Unterstitzungsmoglichkeiten aktiver zu kommunizieren. Erganzend
dazu wére eine Uberarbeitung der Website zu diskutieren.

Besonders betont wurde die Flexibilitat in Bezug auf die
selbststandige Einteilung von Arbeitsprozessen. Es wurde jedoch
auch deutlich, dass das Interesse an Forschung und Lehre
unterschiedlich stark ausgepragt ist. Ein dabei aufkommender
Vorschlag waren  Stellenausschreibungen mit  Schwerpunkten.
Dadurch kénnten WiMi bereits bei der Bewerbung ihre eigenen
Praferenzen berUcksichtigen.

AbschlieRend kann festgehalten werden, dass einige der angefihrten
Herausforderungen  nicht  spezifisch auf die Leuphana
zurickzufuhren sind. Beispielsweise ist der Wunsch der Entfristung
der Arbeitsvertrage in der Realitat durch das politische System
determiniert und somit fur die Leuphana nicht umsetzbar. Andere
Aspekte, wie ein zentraler Onboarding-Prozess mit Pat*innen und
dem Erhalt eines Informationspakets, konnten jedoch intern
realisiert werden.

\WUrde, konnte folglich darin bestehen, einen einheitlichen
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Forschungsprojekts sowie bei allen Mitarbeiter*innen der Leuphana, die uns bei
der Recherche Uber die Anstellungsverhaltnisse der WiMi halfen und uns bei
Themen wie Copyright und Datenschutz Auskunft gaben.

Ohne unsere Interviewpartner*innen ware dieses Projekt jedoch nicht moglich
gewesen. Deswegen bedanken wir uns ganz besonders bei lhnen flur lhre Zeit, fur
Ihr Vertrauen und flr die spannenden Einblicke in Ihre Lebenswelten.
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Einstieg

Begriflung
Vorstellung des Projekts
Erlauterung des Interviewablaufs

2 Demografische Fragen

Wie ist Ihr bisheriger beruflicher Werdegang?

An welcher Fakultat sind Sie beschaftigt?

Arbeiten Sie in Voll- oder Teilzeit? Zu wie viel Prozent?
Ist Ihr Arbeitsvertrag be- oder entfristet?

Wie verteilt sich Ihre Arbeitszeit in Bezug auf Forschung,
Lehre und administrative Tatigkeiten?

Wie alt sind Sie?

3 Dimensionen

3.1 Arbeitsbedingungen

Wie organisieren Sie |hr Privatleben und lhren
Arbeitsalltag? Gibt es eine strikte Trennung?

Wie ist das Verhaltnis zwischen Arbeit an der Universitat
und im Homeoffice? Nehmen Sie Veranderungen wahr?
Wie flexibel sind Sie oder wie flexibel mussen Sie sein?

3.2 Familidre Situation

3.3 Internationalitat

4 Aktuelle Situation

5 Abschluss

Wie familienfreundlich ist die Leuphana als Arbeitgeber? \
Nehmen Sie die Unterstitzungsmaoglichkeiten der Leuphana als
ausreichend wahr?

Inwieweit hat die Pandemie Auswirkungen auf Ihre familidare
Situation und lhren Arbeitsalltag?

Warum haben Sie sich flr eine Tatigkeit in Deutschland und
speziell an der Leuphana entschieden?

Inwiefern unterstitzte Sie die Leuphana vor Tatigkeitsbeginn?
Uber welche Sprachkenntnisse verfiigen Sie und auf welcher
Sprache kommunizieren Sie im Universitatskontext?

Wie geht es lhnen, wenn Sie an Ihren Arbeitsalltag denken?

Was empfinden Sie als positiv, was als verbesserungswurdig,
wenn Sie an den Umgang der Leuphana mit DIMENSION denken?
Welche Winsche haben Sie an die Leuphana?

Gibt es weitere Aspekte, die Sie gerne ansprechen mochten?

Verabschiedung /
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