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Elf ERNST & YOUNG

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschiuss den landesrechtlichen Regefungen und im Ubrigen
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaépiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Universitét. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Uni-
versitdt und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend

_dar.

Hamburg, 27. April 2012

Ernst & Young GmbH
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AKTIVA

31.12.2010

31.12.2009

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Verm&gensgegenstinde
1. Entgelilich erworbene gewerbliche Sch
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizeg
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Recht
einschiieflich der Bauten auf fremden Gi
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaft
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

lll. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
l. Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogens
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistu
2. Forderungen gegen das Land Niedersag
3. Forderungen gegen andere Zuschussge
4. Sonstige Vermégensgegensténde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin

C. Rechnungsabgrenzungsposten

€

88.274.609,77

€

89.274.609,77

-19.004.085,65 -16.295.940,55
7.625.641,79 1.999.566,26
1.116.900,05 1.020.305,56

1.540,79 0,00
12.049.214,44 15.331.246,58
0,00 5.152.908,20
4.678.487,62 5.714.5637,53
95.742.308,81 102.197.233,35
27.626.099,66 20.367.833,57
5.359.411,50 0,00
6.257.743,35 3.747.957,39
2.636.759,97 3.023.758,04
1.767.421,81 1.256.853,82
5.615.840,34 13.397.483,73
2.602.659,62 2.298.312,98
230.620,57 405.351,46
12.853.302,31 20.380.760,03
575.645,15 550.344,24
148.414.510,78 147.244.128,58




Leuphana Unlversitét Ltineburg - Stiftung des dffentlichen Rechts, Liineburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéfts[aht vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
€ €
1. Ertréige aus Zuwefsungen ung Zuschlissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitals 50.586.314,68 50.447.363,88
b) des Landes Nisdersachsen aus Sondermitteln 1.360.925 41 1.322.080.24
¢} von anderen Zuschussgebern 8.494.164.92 5.789.226,82 |
69.448.405,02 57.558.670,84
/ 2. Ertréige aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzlerung von Investilionsn
~ a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitals 614.000,00 680.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4.013.592,08 925.805,75
c) von anderen Zuschussgebern fOr Investitionen 174.99538 0,00
4 802 587 44 1.605.895,75
3. Ertrige aus Studiengebihren und Langzeitstudiengebihren
a) Ertrige aus Studienbeitrigen 4.405.500,00 5.628.050,00
b) Ertréige aus Langzeitstudiengebdhren 291.800,00 398.500,00
4.697.400,00 6.026.550,00
4. Umsatzerltse
. a) Ertréiga fir Auftrige Dritter 1.360.918,26 1.019.102 96
d b} Ertriige fOr Weiterbildung 4.030.096,34 0,00
2400014 60 1.019.102,.96
5. ErhBhung oder Verminderung des Bestands an uniertigen Leistungen -320.680,84 434.135,26
6. Sonstige betriebliche Ertrige
a) Erirdge aus Spenden und Sponsoring 356.224,32 368.902,18
b} Andere songtige betrisbliche Eririge 7.060.880,80 7.053.303,19
{davon Ertrine aus der Aufidsung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
€ 2.006.553,75; Vorjahr € 1.855.297,55)
{davon Ertrége aus der Auflisung des Stiftungssonderpostens
€ 2.708.145,10; Vorjahr € 2.930.647,04)
7.417.10512 7.422.205,37
7. Materiafaufwand! Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs~ und Betriebsstoffe und andere Matsriallen 1.752.126,40 1.636.067,75
b) Aufwendungen fir bezogens Leistungen 3.162.507,94 4.150.942,10
4.814.634,34 5.767.009,85
| 8. Personzlaufwand
. ) Entgelta, DienstbezGge und Vergitungan 36.096.456,28 34.857.158,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen f0r Altersversergung und fiir Unterstiltzung 10.646.018,00 10.166.990,71 |
{davan fir Allersversorgung € 5.468.573,45; \orjahr € 5.313.881,99) 46,744.474,28 45.024.148,90 | :
9. Abschrelbungen auf immatsriella Vermégensgegensténde
) des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.638.301.29 4.794.844,59
10. Sanstige betriehtiche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebiude und Anlagen 4.151.233,77 2.404.810,29
b) Energie. Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.630.683,06 1.823.600,14
c) ige Persanalauf gen und L 435.987,78 48.488,95
d) Inanspruchnahme ven Rechten und Diensten 1.571.104,85 1.472.218,74
&) Geschéftsbedarf und Kemmunikation 1.930.456 46 1.865.480,71
1) Betreuung von Studlerenden 1.675,301,52 1.402.437,76
o) Andere sonstige Aufwendungsn 10.648.014,58 6.343.557,55
{davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschlsse
€9.264.819,84 Vorjahr € 5.822.317,64)
{davon Aufwand aus der Einsteliung in den Sonderposten fir Studlenbeitriige
€ 208.503,30 Varjahr € 0,00}
22.043.782,02 16.360.606,14
11. Sanstige Zinsen und ahnliche Err4ge 331.404,19 480,214,862
(daveon Ertrége aus der Abzinsung € 76.596.69 Verjahr € 0,00)
12. Zinsen ungd hnliche Aufwendungen 18.271.17 1.458,74
{davon Aufwsndungen aus der Abzinsung € 15.817,33 Vorjahr € 4,00)
13. Ergehnis der gewiihnlichen Geschaftstiitighkeit 1.407.762,43 3.508.607,68
14. Sonslige Steuern 1.633,67 322549
15. Jahresiberschuss 1.406.128,76| 3.505.382,19
16. Gewinnvartrag 5.714.537,53 5.560.556,98
" 47. Enthahmen aus den Gewinnricklagen 10.533.196,98 12.312.844, 47
18. Einstellungen in die Gewinnriicklagen -12.975.375,65 «15,754.246,08
19. Bilanzgewinn 4.678.487,62 5.714.537.53




Leuphana Universitit Liineburg - Stiftung dffentlichen Rechts

Liineburg
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2010

Allgemeine Angaben

Die Leuphana Universitdt Liineburg wird in der Trigerschaft einer Stiftung des 6ifentlichen Rechts im Sinne
des § 55 Abs. 1 NHG gefiihrt. [hr Sitz ist Liineburg.

Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen richten sich gem. § 57 Abs. 2 NHG nach den kaufméanni-
schen Grundsétzen. Auf den Jahresabschluss sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuches lber groBe
Kapitalgesellschaften sowie der ergdnzenden Vorschriften der Bilanzierungsrichtlinie des niedersachsi-
schen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur mit dem Stand vom 1. Oktober 2010 sinngemal angewen-
det worden.

Der Jahresabschluss der Leuphana Universitat Litneburg wurde dabei erstmals auf der Grundlage des Bi-
lanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) aufgestelit. In diesem Zusammenhang wurde von dem Wahl-
recht geméaB Art. 67 Abs. 8 Satz 2 des Einfiihrungsgesetzes zum HGB (EGHGB) Gebrauch gemacht, die Vor-
jahreszahlen nichf anzupassen.

Zur Klarheit der Darstellung der Universitat sind Posten hinzugefiigt bzw. die Postenbezeichnungen ange-
passt worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamthostenverfahren gegiiedert.

Im Ubrigen sind die Zahlen des Vorjahres mit denen des Berichtszeitraumes nur eingeschrankt vergleich-
bar, weil eine Anpassung an die neue Bilanzierungsrichtlinie des niedersachsischen Ministeriums fiir Wis-
senschaft und Kultur (MWK) erfolgte. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Anderungen
sind, soweit erforderlich, kenntlich gemacht. Eine Gesamtiibersicht mit dem GuV-Ausweis fiir das Jahr 2009
nach neuem Gliederungsschema erfolgt unmittetbar im néchsten Abschnitt.

1. Angepasster GuV-Ausweis nach Anderung der Bilanzierungsrichtfinie des MWK

Wegen der Uberarbeitung der Bilanzierungsrichtlinie des MWK ist seit dem 01.01.2010 ein neues Gliede-
rungsschema fiir die GuY zu verwenden. Um einen Vergleich der Zahlen des Jahres 2010 mit den Vorjahres-
zahien herstellen zu kénnen, sind im Folgenden den Ertrags- und Aufwandspositionen des Berichtsjahres
die entsprechenden Positionen des fahres 2009 jeweils nach altem und nach neuem Gliederungsschema
gegenilbergestelit.
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Leuphana Universitit Liineburg
G.ewinnn und Verlustrechnung fiir das Jahr 2010
Uberleitung vom alten zum neuen GuV-Schema

2010 2009 2009
{neues (altes
GuV-Schema) GuV-Schema)
£ 3 €

L Erizéige aus Finanzhilfen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen .

a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 50.596.314,69 50.447.363,88 50.447 363,88

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.360.925,41 1.322.080,24 1.322.080,24

¢} von anderen Zuschussgebern 8.491.164,92 5.789.226,82 5.789.226,82
Twischensuming 1.; 50.448.405,02 57.558.670,94 57.558.670,94
2. Ertrige aus Zuschirssen zur Finanzierurg von Investiticnen

a)  Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir lnvestitionen 614.000,00 680.000,00 680.000,00

h) des Landes Niedersachsen aus Soadermitieln 4.013.592.06 925.895,75 925.895,75

¢} venanderen Zuschussgebern 174.955,38 0,00 0,00
Zwischensumme 2.: 4.802.587 44 1.605.895,75 1.605.895 75
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiibren

a) Ertriige aus Studienbeitragen 4.405.500,00 4.635.750,00

b) Ertrige aus Langzeitstudiengebiihren 291.900,00 398.500,00
Zwischensunine 3.: 4.697.400,00 5.034.250,00 6.026.550,00
4. Umsatzerlise

a)  Ertrige fiir Auftrige Dritter 1.369.918,26 1.019.102,96

by  Ertrige fiir Weiterbildung 1.030.006,34 794.467,31

¢y Ubrige Entgelte 0,00 0,00
Zwischensumme 4.: 2.400.014,60 1.813.570,27 1.019.102 95
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -329.690,84 434.136,26 434.136,26
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
1. Senstige betriebliche Ertrage

a) Ertrige aus Stipendien i 0,00 0,00

b)  Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 356.224,32 368.902,18

c) Andere sanstige betriebliche Erfrige 7.060.880,80 7.251.135,88
Zwischensumme 7.: 1.417.105,12 7.620.038,06 7.422.205,37
& Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen :

a)  Aufwendungen fiir RHB und and. Materialien 1.752.126,40 1.639.219,71 1.836.067,75

b)  Aufwendungen f{ir bezogene Egistungen 3.162.507 94 2.873.484,42 4.130.942,10
2wischensumme §.: 4.914.634,34 4,512.7104,13 5.767.009,85
9. Personalaufward

a) Entgelte, Dienstheziige und Vergiitungen 34.824.850,37 33.042.881,97 34.857.158,1%

by Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiic Unterstitzung 10.646.013,00 10.166.990,71 10.166.990,71
Zwischensumme §.: 45.470.858,37 43.209.872,68 45.024.148,90
10.  Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des Anlagevermgens 4.638.331,29 4.794.944,5% 4.794.944,59
11, Sonstige betriedliche Auiwendungen

a} Bewirtschaifung der Gebdude und Anlagen 4,151.233,77 3.668.265,79

b} Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.630.683,06 1.823.600,14

¢)  Sonstige Personalaufwendungen und Lehsauftrage 1.709.593,69 1.862.776,17

d) Inanspruchnahme von Rechten snd Diensten 1.571.194,85 1.472.219,74

e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.930.456,46 1.865.480,71

f}  Betreuung von Studierenden 1.675.381,52 1.402.437,16

g) Andere senstige Aufwendungen 10.649.014,58 6.334.407 77
Zwischensumme 11.: 23.317.387,93 18.429.188,08 15.360.606,14
12, Eririge aus Beteiligungen
13, Sonstige Zinsen und Zhnfiche Ertrage 331.404,19 480.214,62 180.214,62
14, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 18.271,17 1.458,74 1.458,74
15.  Ergebnis der gewbhnlichen GeschaftstAtigkeit 1.407.762 43 3.598.607,68 3.598.607,68
16.  Senstige Steuern 1.633,67 3.225,49 3.225,4%
17, labresiiherschuss/-fehlbetrag 1.406.128,76 3.595.382,19 3.595.382,14
18.  Gewinn-Verlustvortrag 5.714.537.53 5.560.556,96 5.560.556,96
15.  Entnahmen aus Gewinnriicklagen 10.533.196,98 12.312.844, 47 12.312.844,47
20.  Eipstellungen in Gewirnriteklagen -12.975.375,65 -15.754.246,09 -15.754.246,0%
21.  Bilanzgewinn/-verlust 4,678.487,62 5.714.537,53 5.7114.537,53
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermdgensgegenstinde des unbeweglichen und beweglichen Sachanlagevermdgens sind mit den An-
schaffungs- und Herstellungskosten vermindert um planmaBige Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer herangezogen. Die Nutzungsdau-
er ergibt sich entsprechend aus den AfA-Tabellen der DFG. Die Abschreibung auf einzelne Wirtschaftsgiiter
betragt zwischen 2 vH. bis 33 vH. Vermdgensgegenstinde mit Netfoanschaffungskosten von €150 bis
€ 1.000 {sog. geringwertige Wirtschaftsgiiter) und Anschaffungsdatum ab dem 1. Januar 2008 wurden bis
zum 31. Dezember 2009 im fahr der Anschaffung zu einem Fiinftel abgeschrieben. Seit dem 1. Januar 2010
wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter zeitanteilig auf Grundlage der voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Samtliche Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten befinden sich im Vermogen der Universitat
und werden im Anlagevermdgen ausgewiesen. Die origindren Anschaffungskosten der Gebdude wurden
nach Verkehrswerten ermittelt. Der Grund und Boden wurde mangels vorhandener Bodenrichtwerte fiir die
als Sondergebiet ausgewiesenen Fidchen unter Hinzuziehung der Bodenrichtwerte der umliegenden Wohn-
und Gewerbeflachen unter Anwendung einer sachgerechten Gewichtung bewertet. Eine regelméRige Abset-
zung fiir Abnutzung auf Grund und Boden erfolgt nicht; Griinde fiir eine auBergewdhnliche Abschreibung
des Grunds und Bodens waren zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresahschlusses im Juni 2011 nicht
bekannt.

Abgénge aus dem Anlagevermdgen werden zu dem auf den Zeitpunkt des Ausscheidens ermittelten Rest-
buchwert ausgebucht.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.

Die Gegenstande des Umlaufvermdgens werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten Material- und Fertigungseinzel-
kosten sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Die in Arbeit befindlichen Drittmittelprojekie aus Auftragsforschung werden zu projektbezogenen Herstel-
lungskosten (Personal- und Materialeinzelkosten) ohne Einbeziehung von Verwaltungskosten bewertet. Die
Bewertung des iibrigen Vorratsvermagens erfolgt zu den Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert unter Berlicksichtigung von Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen bilanziert und bewertet worden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, auf der Passivseite Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Im Eigenkapital werden neben dem Stiftungskapital, welches im Grundstockvermdgen die bei Griindung der

Universitat eingelegten Vermogensgegenstinde abbildet, und dem erginzenden Stiftungssonderposten die
Riicklage gem. § 57 Abs. 3 NHG sowie die Sonderriicklage aus abgeschlossenen Dritimitielprojekten aus-
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Anlage 3

gewiesen. Als zweckgebundene Riicklage werden die fiir bereits beschlossene MaBnahmen, inshesondere
bauliche MaBinahmen, gebundenen Mittel ausgewiesen.

Die Sonderriicklage aus Studienbeitrdgen gem. § 11 NHG wurde im Berichisjahr in den Sonderposten aus
Studienbeitrdgen umgegliedert und unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Der Sonderposten fir Stu-
dienbeitrige beinhaltet die nicht verbrauchten Mittel aus den Studienbeitrdgen, die durch eine Gegeniiber-
stellung der im Geschaftsjahr vereinnahmten Studienbeitrige mit den speziell aus diesen Ertrdgen aufge-
wendeten Mitteln errechnet wird. Der Sonderposten trifft keine Aussage zu bestehenden Zweckbindungen
der dort eingestellten Mittel.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des Anlagevermigens — ohne Grundstiicke — sind in den Son-
derposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt. Der Sonderposten wird in entsprechender Hohe der Ab-
schreibungen sowie der Resthuchwerte der Anlagenabgéinge aufgeltst.

Die ausgewiesenen Riickstellungen sind in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfilllungsbetrages angesetzt. Ungewisse Verbindlichkeiten und Risiken sind in angemessener
Hohe beriicksichtigt worden.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfilllungsbetrag und erhaltene Anzahlungen auf Auftragsprojekte und
Sachverstindigentatigkeit mit dem zugeflossenen Betrag passiviert.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkas-
samittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr wur-

den das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§
253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

3. Erlauterungen zur Bilanz

A. Anlagespiegel

Die Aufgliederung und Entwickiung der Positionen des Aniagevermdgens sind im Anfagespiegel dargestellt.
Unter den Finanzanlagen ist die Beteiligung an der N-transfer GmbH in Hannover, einer Gesellschaft fiir
Innovations- und Wissenstransfer unter Beteiligung von sieben niedersachsischen Hochschulen, ausgewie-
sen.

B. Umlaufvermigen

Varrate

Hier sind im Wesentlichen alle bis zum 31.12.2010 geleisteten Aufwendungen im Zusammenhang mit noch

nicht abgeschlossenen Drittmittelprojekten im Bereich der Auftragsforschung als unfertige Leistungen aus-
gewiesen {T€ 2.171 (Yorjahr TE 2.501)).
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T LA S S

Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von € 664.508,46 haben wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr,

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen haben ebenso wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr, Ausgewiesen sind zum einen die bestatigten Anspriiche der Universitdt aus den spitz abzurech-
nenden Posten (u.a. Versorgungszuschlag, Beihilfe, Trennungsgeld, Umzugskosten etc.). Dariiber hinaus
werden in dieser Position die ausstehenden Mittelabrufe bzw. Mittelerstattungen aus Sondermittelprojekten
ausgewiesen.

Fiir die 25,7%ige Ko-Finanzierung des EU-GroBprojekts Innovations-Inkubator wurden bis zum 31.12.2010
durch das MWK des Landes T€ 14.185 breitgestellt. Davon wurden bis zum Stichtag bislang T€ 2.804 abge-
rufen. Der Ausweis der noch nicht abgerufenen Mittel wurde zum Bilanzstichtag in der Form gedndert, dass
diese erst mit einem erfolgten Mittelabruf ertragswirksam erfasst werden. _

Im Rahmen des Jahresabschlusses fiir das Geschéfisjahr 2010 wurde darauf basierend der urspriinglich
als Forderung gegen das Land Niedersachsen ausgewiesenen Anspruch auf Auszahlung der Ko-
Finanzierung um T€ 8.166 korrigiert. Die Korrektur erfolgte in Form einer Aufrechnung gegen die korrespon-
dierend ausgewiesene Verbindlichkeit des Landes Niedersachsen aufgrund desselben Sachverhalts.

Der Anspruch auf die Auszahlung der bis zum 31.10.2010 bereitgestellten Ko-Finanzierung durch das MWK
bleibt unabhingig davon bestehen.

Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2007 565.971,57
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2008 699.800,00
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2009 861.475,00
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2010 437.185,68
Sondermittelprojekte 2010 1.500.218,36
Verpflichtungserméchtigung aus 2001 74.137.32

Summe 4,138.787,93

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber bilden die bestehenden Anspriiche aus den noch nicht er-
statteten Kosten in Drittmittelprojekten ab. Der wesentliche Anstieg der Position im Vergleich zum Vorjahr
(2010: T€ 3.492; 2009: T€ 613) ist auf die ausstehenden Mittelabrufe im Innovations-Inkubators zurlickzu-
fiihren. Die Restlaufzeit betrdgt wie im Vorjahr bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen und haben wie im
Yorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Kassenhestand

Die Salden stimmen mit den jewsiligen Auszigen der Kreditinstitute und den Kassenbiichern zum

31.12.2010 iiberein. Von den ausgewiesenen Guthaben betreffen T€ 39.170 die bei der NordLB gehaltenen
Bankkonten. Darin enthalten sind T€ 34.000 Festgeldanlagen.
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C. Aktive Rechnungsabhgrenzung

In den Rechnungsabgrenzungsposten in Hihe von € 529.455,87 sind Ausgaben fiir Abonnements von Zeit-
schriften, Wartungs- und Lizenzvertrdge, Stipendien, Honorare und Mieten ausgewiesen. In Verdnderung
zum Vorjahr mussten zum Stichtag die Beamtenbeziige fiir Januar 2011 (im Vorjahr: TE 935) nicht abge-
grenzt werden, da die Uberweisung an das LBV erst im Folgejahr erfolgte.

D. Eigenkapital

Stiftungskapital

Das Stiftungskapital wurde erstmals im Wege der Griindung der Stiftung Universitdt Liineburg zum
91.01.2003 dotiert. Seitdem sind mit der Fusion der Vorgangereinrichtungen Alt-Uni und Alt-FH sowie dem
Ubergang des Standortes Suderhurg auf die Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaft zwei not-

wendige Anpassungen erfolgt.

Stiftungskapital

Stand per 31.12.2010 . 89.274.609,77

Stiftungssonderposten

Der Stiftungssonderposten dient der Erfolgsneutralisierung der Abschreibungen auf das Grundstockvermo-
gen in Hohe von € 19.004.085,65.

- Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn-

Die Gewinnriicklage und der Bilanzgewinn der Stiftung setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Stand Einstellung Entnahme Stand
31.12.2009 01.01.2010 (Erh&hung) {Minderung) 31.12.2010

Gewinnriicklagen

Riicklage § 57 Abs. 3 NHG 1999.566,26  1.999.566,26  7.587.90662  1961.831,00  7.625.641,79
Riicklage Nutzungsgebundan 1533124658 1533124658 511149649  8.39352863  12.049.214,44
Riicklage Studienbeitrage 5.152.908,20 0 0 0 0

) f;ﬁgﬁ;ﬁcmage nicht wirischaftliche 102030556  1.020.305,56 25479456 . 15820007  1.116.900,05

- Sonderriicklage wirtschaftliche Tatigheit 0,00 0,00 21.177,98 19.637,19 1.540,79

Bilanzgewinn 571653755 571453753  12.975.37565 1401142556  4.678.487,62

29.218.56413  24.065.655,93  25.950.751,3G = 24.544.62254  25.471.784.69

In der Allgemeinen Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG sind T€ 1.472 fiir Verpflichtungen aus Berufungs- und
Bleibezusagen enthalten; T€ 5.997 entfallen auf sog. ,Budgetreste” der Fakultéten, Institute, Professuren
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und Einrichtungen aus Vorjahren. In Verdnderung zu den Vorjahren wurden die Budgetreste der Fakultaten,
Institute, Professuren und Einrichtungen, welche auf Beschluss des Prasidiums in das neue Wirtschaftsjahr
iibertragen werden kénnen, im Sinne einer Vorabverwendung des Gewinns unmittelbar in die Allgemeine
Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG eingestellt. Die Budgetreste entstehen aus nicht verbrauchten Mitteln,
welche im Rahmen des jahrlichen Mittelverteilungsbeschlusses den einzelnen Organisationginheiten zuge-
wiesen werden. Die Reste werden im Rahmen der Mittelverteilung per Prasidiumsbeschluss vollsténdig oder
teilweise in das Folgejahr ibertragen und stehen den Organisationseinheiten weiterhin zur Verfiigung.

In die Nutzungsgebundene Riickiage sind die fiir innovative bzw. investive MaBnahmen zweckgebundenen
Mittel eingestellt.

Der Bilanzgewinn stellt die noch nicht verwendeten, aber zeitnah zu verwendenden Mittel dar.

E. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des Anlagevermdgens — ohne Grundstiicke — sind in den Seon-
derposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt. Der Sonderposten in Héhe von € 27.626.099,66 wird in
entsprechender Hohe der Abschreibungen sowie der Restbuchwerte der Anlagenabgénge aufgeldst.

F. Sonderpesten fiir Studienbeitrige

Seit 1. Januar 2010 werden die nicht verbrauchten Einnahmen aus Studienbeitrdgen nicht mehr in den

Riicklagen sondern in einem Senderposten filr Studienbeitrége eingestellt. Der Vorjahresbestand der Riick-
lage aus Studienbeitrdgen wurde zum 01.01. ergebnisneutral in den Sonderposten fiir Studienbeitrdge um-

" gebucht.
Stand Stand Einstellung Entnahme Stand
31.12.2009 01.01.2010 (Erhdhung) (Minderung) 31.12.2010
Sonderposten
Sonderposten fiir Investitionen 20.367.833,57 20.367.833,57 9.264.819,84 2.006.553,76  27.626.099,56
Sonderposten fiir Studienbeitrage 0,00 5.152.908,20 206.,503,30 0,00 535941150

20.367.833,57 25.520.741,77 9.471.323,14 2.006.553,75  32.985.511,16
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G. Riickstellungen

Folgende Riickstellungen wurden zum Bilanzstichtag gehildet:

31.12.2010 31.12.2609
Ko-Finanzierung 2.104.000,00 704.000,00
Resturlaub Mehrarbeit 1.891.298,07 1.897.041,23
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 1.336.196,70 . 766.087,87
Ausstehende Rechnungen 591.478,25 0,00
Bauunterhaltung 191.004,91 240.000,00
Jahresabschluss- und Beratungskosten 60.200,00 63.200,00
Jubildumszuwendungen 49 56542 40.628,29
Berufungen 20.000,00 8.000,00
Prozesskosten 14.000,00 29.000,00
Gesamt §.257.743,35 3.747.957,39

Die in den Jahren 2009 und 2010 beim Land Niedersachsen ahgerufene Ko-Finanzierung filr den Innovati-
ons-inkubator wurde wegen der besonderen Abrufmodalitaten zundchst erfolgsneutral als Rilckstellung
passiviert. Die Auszahlung erfolgt nicht proportional zu den entstehenden Kosten im Umfang des Anteils der
Ko-Finanzierung an den forderungsfahigen Gesamtkosten (25,7 vH.). Vielmehr kann die Ko-Finanzierung
ebenso als Liquiditatshilfe auf die entstehenden, aber noch nicht erstatteten Kosten in Anspruch genom-
men werden. In dieser Weise erhalt sie quasi den Charakter eines zinslosen Darlehens, welches an das Land
Niedersachsen zuriickzuzahlen ist.

Die tatsachliche Realisierung der Ko-Finanzierung und mithin Auflésung der Riickstellung erfolgt im Rah-
men der Mittelabrufe auf die in den einzelnen TeilmaBnahmen entstandenen Ausgaben bei der NBank Nie-
dersachsen.

H. Verhindlichkeiten

Die Position Erhaltene Anzahlungen (€ 2.636.759,97) resultiert aus noch nicht verausgabten Zahlungen fiir
Projekte, welche im Auftrag Dritter durchgefithrt werden und zum Stichtag der Bilanz noch nicht abge-
schlossen waren. Die ausgewiesenen Anzahlungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (€ 1.767.421,81) sind zum Erflllungsbetrag passi-
viert und haben samtlich wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Besicherungen fiir Ver-
bindlichkeiten wurden nicht vergeben.

Verhindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen werden analog zum Vorjahr grundsétzlich als kurz-

fristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten werden fallig mit der Geltendmachung durch
das MWK.
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Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind in der Rege!l die Folge zu hoch veranschlagier Mittelzuweisungen
flir spitz abzurechnende Positionen. Die im Dezember des Berichtsjahres erhaltene 1. Rate der Finanzhilfe
des Landes flir 2011 wird ebenso als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2007 739.554,43
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2008 733.789,93
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2009 779.473,58
Verhindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2010 1.003.201,94
1. Rate Landesmittel 2011 2.190.009,00
Sandermittel (aus nicht verbrauchten Aufwendungen 2010) 169.780,46
Summe 5.615.840,34

Korrespondierend zur Forderungsposition wurden bestehende Riickzahlungsverpflichtungen fiir noch nicht
verausgabte Ko-Finanzierung fiir den Innovations-Inkubator im Berichtsjahr eliminiert. Wegen des noch
nicht erfolgten Abrufs der Ko-Finanzierungsmittel beim MWK ist eine etwaige Riickzahlungsverpflichtung
nicht gegeben. Die in 2009 hierfiir ausgewiesene Verbindlichkeit in Hohe von T€ 8.166 wurde gegen die
Forderungen aufgerechnet.

Die Verbindlichkeiten gegen(iber anderen Zuschussgebern wurden als Verpflichtung wegen noch nicht ver-
brauchten Aufwendungen gegen erhaltene Zahlungen fiir Antragsforschungsprojekte, Kooperationsprojekte
sowie noch nicht abgeschiossene Spendenprojekte in Héhe von € 2.602.659,62 dargestellt. Die Verbindlich-
keiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten im Wesentlichen Personalverbindlichkeiten und haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

I.  Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Beitrige fiir Fort- und Wei-
terbildung, Erldse Hochschulsport und Bankzinsen erfasst.

J.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf insgesamt €
3.652.520,76 und betreffen:

Erbbaurechtsvertrag fiir die Grundstiicke in Volgershall, Lineburg (Laufzeit bis 31.03.2063, entspricht ca.
52,42 Jahre Restlaufzeit mit € 69.678,00/a)
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verfustrechnung

A

Ertrage

Zuweisungen und Zuschilsse fir laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Erfolgsplans

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitieln

¢} von anderen Zuschussgebern

Zuweisungen und Zuschiisse zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Finanzplans

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitiefn
¢} von anderen Zuschussgebern fiir Investitionen

Ertrdge aus Studiengebiihren und Langzeitstudieng.

Umsatzerlise

Erhdhung Bestand unfertige Leistungen

50.596.314,69
1.360.925,41
8.491.164,92
60.448.405,02

614.000,00
4.013.592,06
174.995,38
4.802.587 44

4.697.400,00
4.697.400,00

2.400.014,60
2.400.014,60

-392.690,84
-392.690,84
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Sonstige betriehliche Ertrige

Ertr. a. d. Aufl. d. Sonderp. f. InvestZ 4.714.698,85
Erlése Verwaltungskostenbeitrige Studierender 908.664,80
Erldse Nebenkostenabrechnung 338.048,22
Geldspenden zweckgebunden nicht &ffentl. Bereich 290.507,37
Erlése Hochschulspart intern 204,947 75
Erlise aus Verwaltungsgehiihren 161.529,26
Erldse der Hochschutbibliothek 101.419,22
Ertr. a. d. Aufl. d. Riickst. Bauunterh, 70.000,00
Ertr.a.Erst.der Mutterschaft.-Geldzuschii. Krankenka 66.737,82
Erl. a. d. Uberlass.v.Hochschuleinr./Dri 63.490,03
Sonstige periodenfremds Ertrige 53.500,30
Ertr. a. d. Aufl. sonstiger Riickstellung 51.174,36
Erliise Erstattung Pers kosten 45.080,11
Ertrége fiir die Durchfithrg.v. Exkursione 40972,15
Erlise des Rechenzentrums 36.433,89
Ertragskorrektur 1fd. zweckgeb.Spenden nicht Gifent 32.551,51
Erldse a. Abfiihrungen f. Nebentatigkeite 26.900,00
Geldspenden nicht iffentl. Bereich 26.875,80
Ertr. a. Erst. sonst, Personalaufwendg. 26.300,00
‘Erlise Hochschulsport extern 25.341,50
Ertrdge Abgénge von Sachanlagen 15.950,00
Ertr. Zuw. Betreuung ausldnd.Studierende : 15.242,31
Sonst. Ertrige f. Betreuung Studierender 15.240,00
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 14.545,79
Ertrége aus dem Studentenaustausch 14.08441
Sonstige Erlise 116.869,67

7.417.105.12

Zusammensetzung Senstige periodenfremde Ertrige

Ertrag aus Weiterberechnung bzw. Erstattung von Nebenkosten aus Vermietung und Ver-

pachtung 31.826,83
Erirag aus Erstattung ven Versicherungen ' 1.991,67
Ertrag aus Weiterberechnung von Telefongebiihren 5.790,52
Ertrag aus Weiterberechnung von Ausgaben in Dritimittelprojekten 2.545,26
Ertrag aus Weiterberechnung von Auslagen 3.160,54
{brige periodenfremde Frtrage 2.185,48

11119




B. Aufwendungen
Andere sonstige Aufwendungen
Die unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Anderen sonstigen Aufwendungen

betreffen im Wesentlichen mit T€ 9.265 (V): T€ 5.822) die Einstellungen in den Senderposten fiir investiti-
onszuschiisse sowie mit T€ 207 die Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrige.

Periodenfremde Aufwendungen

Honorare fiir Lehrauftrige und Gastvortrige 130.668,41
Periodenfremde Personalaufwendungen wegen Nachberechnung Giber das LBY 2151792
Honorare fiir Rechtsheratung 30.364,08
Honorare fiir Prisfung des Jahresabschlusses 9.759,92
Sonstige Beratungsleitungen und Fremdleistungen 37.193,26
Abrechnung von Kosten fiir Dienstreisen und Mitgliedschaften 3.385,90
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 10,29

238.899.78

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Kursdifferenzen 1.755,62
Zinsaufwand Rickstellungen 15.817,33
Honorare fiir Rechtsheratung 698,22

18.271,17
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3. Soll-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan 2010

Plan 2010 Ist 2010 Abweichung
€ £ 3
1. Ertrége aus Finanzhilfen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 54 779 000 50596 315 - 4182 685
by des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1500000 1360925 - 139075
) von anderen Zuschussgebern 8120000 8491 165 371 165
Zwischensumme 1.: 64 399 600 60 467 620 - 3031 380
2. Ertrége aus Zuschiissen zur Firanzierung von Investitianen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen flir [nvestitionen 614 008 614 000
by des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 600 080 4013 592 3413592
¢} von anderen Zuschussgebera 6650 000 174 995 - 6475005
Zwischensumme 2.: 7 864 000 4 802 587 -3061413
3. Ertrage aus Studienbeitriger und Langzeitstudiengebiihren 4397 000 4697 400 300 400
Zwischensumme 3.: 4397 000 4 697 400 300 400
4, Umsatzerlise
a) Ertrége fiir Auftrage Dritter 500 00O 1369918 869 918
by Ertrége fiir Weiterbildurg 700 000 1030096 330 096
¢) (brige Entgelte 1150 000 0 - 1150 000
Zwischensumme 4.: 2350 000 2400815 50 015
5. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 362 000 - 329 691 - 691 691
6. Andere aktivierte Eigenteistungen 0 ¢ 0
7 Sonstige betriebliche Ertrige
a) Ertrage aus Stipendien 50 000 o - 50000
by Ertrige aus Spenden und Sponsaring 457 000 356 224 - 100 776
¢)  Andere sonstige betriebliche Ertréige 8020 000 7060 881 - 959 119
(davon: Ertrdge aus der Einstellung ir Stiftungssonderposten und Ertrige aus der 5613000 4714699 - 898 301
Aufldsung des SoPo fitr Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 7 .: 8527 000 7417 105 -110%695
Summe Ertrdge 87 899 000 79 435 821 - 8463 179
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und and. Materialien 2524 000 1752126 -1171 874
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistunge 4154000 3 162 508 -1031 492
Zwischensumme 8.: : 7118000 4614634 -2 203 366
9. Persoralaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige urd Yergittungen 42135770 36 098 456 -7 310520
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 11 050 030 10 646 018 - 404 012
Iwischensumme 9.: 53 185 800 44 793 651 - 8392 149
10.  Abschreibungen auf Yermigensgegenstinde des Anlagevermbigens 5613000 4638 301 -974 699
11.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen 4010 500 4151234 140 734
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 2191700 1630683 - 561 017
¢t} Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftéige 1500 000 435988 209594
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 1270000 1571 105 301195
e} Geschaftsbedarf und Kommunikation 2750000 1936 456 -819544
f)  Betrauung von Studierenden 1406 000 1675302 275302
g)  Andere sonstige Aufwendungen : 3636 000 10 645015 1013015
{davon: Aufwand aus der Einstelung in den SoPo fiir lnvest.zuschiisse) 8084 000 9264 820 1180 82¢%
{davon: Aufwand aus der Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrige) 206 503 206 503
Zwischensumme 11.: 22 758 200 22043 783 559 189
Summe Aufwendungen 88 675 D00 78 341192 - 10333 808
12, Ertrége aus Beteiligungen
13, Sonstige Zinsen und haliche Ertrige 300 000 331 404 31404
14.  Zinsen und Shnliche Aufwendungen 18271 18271
15, Ergebnis der gewihntichen Gaschiaftstatigheit - 476 000 1407 762 1883762
16.  Sonstige Steuern - 2000 -1634 366
11, lahresiberschuss/-fehlbetrag - 478 00D 1406 128 1884128
18, - Gewinn-/Verustvorirag 5714538 5714538
19, Entnzhmen aus Gewinariicklagen 478 000 16533 197 10055 197
20.  Einstellungen in Gewinnricklagen -12 975 376 -12 975 376
21.  Bilanzgewinn/-verlust 4678 488 4678 438
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- 6. Erlduterungen zu den wesentlichen Abweichungen des Soll-[st-Vergleiches
A. Ertrdge

In der urspriinglich geplanten Finanzhilfe des Landes Niedersachsen war der in der Finanzplanung zur Ko-
Finanzierung Innovations-Inkubator auf das Jahr 2010 entfallende Anteil von T€ 4.615 in voller Héhe veran-
schlagt. Tatsdchlich wurden nur T€ 1.400 abgerufen. Dieser Betrag wurde durch eine Zufithrung in die
Riickstellungen jedoch gleichzeitig wieder erfolgsneutralisiert.

Die Vereinnahmung der Mittel aus dem Konjunkturpaket [l war wéhrend der Aufstellung des Wirtschaftspla-
nes urspriinglich unter Position 2c) geplant. Der tatséchliche Ausweis muss wegen der Zustandighkeit der
Lander fiir die Auszahlung der Mitfel unter 2b) erfolgen.

Dariiber hinaus war der vollstdndige Zugang der KP li-Mittel im Jahr 2010 veranschlagt. Dadurch, dass die
damit verbundenen Projekte Gher zwei Jahreszeitrdume vertaufen, erfolgt der Abruf der restlichen Mittel erst
im Jahre 201 1.

Die erstmalige Bildung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage wird gemaR der neuen Bilanzierungsrichtli-
nie des niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur mit Wirkung zum 1. Januar 2010 ver-
langt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans war die neue Bilanzierungsrichtlinie noch nicht
in Kraft getreten.

Weitere Abweichungen in den Ertragspositionen gehen ebenso auf die mit der neuen Bilanzierungsrichtlinie
verbundene Anderung der Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung zuriick. Notwendige Umgliederungen
auch in der Plan-GuVY konnten erst mit Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2011 vollstandig beriicksichtigt
werden. Inshesondere werden mit der neuen GuV-Struktur die Einnahmen aus Studienbeitrégen und Lang-
zeitstudiengebiihren sowie die Umsatzerlgse (Einnahmen aus Auftragsforschung, Weiterbildung und Dienst-
leistungen) als eigene Bilanzpositionen ausgewiesen.

B. Aufwendungen

Die Differenzen zwischen Plan-Ansatz und Ist-Ausweis sind vor allem im Bereich der Aufwendungen fir
Lieferungen und Leistungen sowie den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch die Umstellung der
GuV-Struktur und damit der gednderten Zuordnung von einzelnen Sachkonten (Instandhaltungen und Repa-

raturen) zu bestimmten GuV-Positionen gepragt.

Die starke Differenz in den Personalkosten ergibt sich zum einen aus einer hoheren Annahme von Personal-
kosten durch den Innovations-Inkubator, zum anderen aus einer vorsichtsorientierten Planungsmethodik.
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1. Ergdnzende Angahen

A. Trennungsrechnung

Ergebnis der

wirtschaftlichen Tatigheit

Ertrage 274.501,26
Aufwendungen -329.131,18
Uberschuss/Fehlbetrag -54.629,92
Einstellung Sonderriicklage -21.177,98
Entnahme Sonderriicklage 19.637,19
Ergebnis -56.170,11

Die Leuphana Universitat Linehurg weist entsprechend der Anforderungen des Gemeinschaftsrahmens fiir
staatliche Beihilfen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation (FuEul-Beihilferahmen) das Ergebnis der
wirtschaftlichen Tatigkeit getrennt vom Ergebnis der nicht-wirtschaftlichen Tatigkeit {sog. Trennungsrech-

nung) aus.

Der getrennte Ausweis erfolgt erstmals mit dem Jahresabschluss 2010 und ausschiieBlich fiir Projekte,
welche nach dem 01.01.2010 begonnen haben. Fir den gepriiften Zeitraum sind 17 Drittmittelvorhaben als

wirtschaftliche Tatigkeit eingeordnet worden.

B. Abschiusspriifer-Honorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr voraussichtlich berechnete Gesamthenorar gem. § 285 Nr.
17 HGB betragt netio voraussichtlich € 30.000 und entfallt vollstandig auf Abschlusspriifungsieistungen.

C. Anzahl der im Jahr 2010 durchschnitilich heschiftigten Mitarbeiter

2010 2009
Beschéaftigte (rinschl. Arbeiter) £99 628
Beamte 164 198
Auszubildende 7 7
davon Mitarbeiter/innen im Erziehungsuriaub (incl. Teilzeit) 13 12,5
Insgesamt ' 8§70 833
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D. Organe

Mitglieder des Stiftungsrats

a) zum Berichfszeitpunkt {31.12.2010)

*  Dr. Volker Meyer-Guckel, stellvertretender Generalsekvetdr des Stifterverbandes filr die deuische Wissenschaft (Vorsitz) seit
dem ..,

*  Dr. Adelheid Ehmke, Présidentin der European Platform of Women Scientists, ehemalige Vizerektorin der Universitit Luxem-
burg

*  Prof. Dr. Sybille Kramer, Professarin fir Philosophie an der Freien Universitat Berlin, Mitglied im Panel des European Rese-
arch Council

*  Prof. Dr. Miriam Meckel, Professorin fir Corporate Communication an der Universitat St. Gallen, ehemalige Staatssekretirin
fiir Europa, Internationales und Medien in Nordrhein-Westfalen

*  Prof. Dr. Gabriele Oettingen, Professorin fiir Psychologie an der Universitat Hamburg und der New York University

*  Prof. Dr. Matthias von Saldern (Vertreter des Senats)

*  Ministerialdirigent Heike Gevers (Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur, Leiter der Abteilung Ferschung und
Innovation)

b) Anderungen zum Zeitpunkt der Abschlusserstelfung (Juni 2011):

Ausgeschieden zum 30.04.2011:

*  Ministerialdirigent Heiko Gevers (Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur, Leiter der Abteilung Forschung und
Innovation)

Neu bestellt zum 01.05.2011:

«  Stefan Jungeblodt (Vertreter des Ministeriums fir Wissenschaft und Kultur, Hochschulreferat 21 - Natur- u. Ingenieurwis-
senschaften)

Mitglieder des Prisidiums
a) zum Berichtszeitpunkt (31.12.2010) und zum Zeitpunkt der Abschiusserstellung (Juni 2011)

= Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun (Préasident seit 01.05.2006)

* Holm Keller (Hauptamtlicher Vizeprisident fiir Universitatsentwicklung & Inkubator seit 31.05.2006)

*»  Prof. Dr. Ferdinand Miller-Rommel (Vizeprisident Graduate School und [nternationalisierung seit 09.05.2006)
*- Prof. Dr. Burkhardt Funk (Vizeprasident Professional Sehool & Informationstechnelogie seit 09.05.2010)

» Prof. Dr. Dr. Nils-Ole Oermann (Vizeprasident College seit 09.05.2010)

b} Anderungen im Berichtszeitraum:

Ausgeschieden zum 08.05.2010

* Prof. Dr. Sabine Remdisch (Vizeprasidentin fur Lebenslanges Leren seit 09.05.2006)

*  Prof. Dr. Stefan Schaltegger (Vizeprasident fiir Forschungskultur und Projektforschung seit 09.05.2006)
*  Prof. Dr. Heinrich Degenhart (Vizeprasident fir Finanzentwicklung seit 09.05.2006)

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Prisidiums im Berichtsjahr betrugen in Anlehnung an § 285 Nr. 9
HGB insgesamt € 475.968,75 einschlieBlich der Professorentétigkeit der Nebenberuflichen Vizepréasidenten.
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Mitglieder des Senats (zum Berichtszeitpunkt 31.12.2010):

Vorsitz: Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun, Prasident
Prof. Dr. Jirgen Deller, Fakultat Wirtschaft

Prof. Dr. Sven Kramer, Fakultat Kultur

Prof. Dr. Pierangelo Maset, Fakuitat Bildung
Prof. Br, Gerd Michelsen, Fakultat Nachhaltigheit
Prof. Br. Emer 0'Sullivan, Fakultat Bildung

Prof, Br, Joachim Reese, Fakultdt Wirtschaft
Prof. Br. Dieter Riehesehl, Fakultit Wirtschaft
Prof, Or, Hans-Heinrich Schieich, Fakuitat Wirtschaft
Prof. Dr. Christiane Soffker, Fakultat Wirtschaft
Prof. Dr. Joachim Wagner, Fakultat Wirtschaft
Corinna Dartenne, Fakultat Bildung

Dr. Brunhild Landwehr, Fakultat Nachhaltigkeit
Dr. Marco Rieckmann, Fakultat Nachhaltigheit
loachim Hoiltorf, Bibliothek

Darothea Steffen, Bibliothek

Britta Viehweger, College

Thies Johannsen, Student

Bjorn Nagel, Student

Danieta Steinert, Studentin

a & & & & & & » & * & O & ¢ & ° "D

Beratende Mitglieder:

Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte:

* Anne Dudeck

Vertreter des Gesamtpersonalrats:

»  Christoph Kusche

Dekane:

*  Apl.-Prof. Dr. Peter Pez (Fakultat Kultur)

*  Prof. Dr. Thomas Wein (Fakultit Wirtschaft)
« Prof. Dr. Wolfgang Ruck (Fakultat Nachhaltigkeit)
» Prof. Dr. Silke Ruwisch (Fakultét Bildung)
Mitglieder des Présidiums:

< Prof. Dr. Burkhardt Funk

« Holm Keller, MA MPA

« Prof. Dr. Ferdinand Milller-Rommel

* Prof. Dr. Nils Ole Oermann
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8. Laufende und geplante Bauvorhaben

Zum Stichtag 31.12.2010 liefen folgende grdBere BaumaBnahmen bzw. sind folgende groRere BaumaB-
nahmen geplant:

Ausbau Dachgeschoss Gebdude 5 (Fertigstellung 04/11)

Aushau Dachgeschoss Gebaude 6 (Fertigstellung 07/11)

{Ersatz)Neubau Technikgebaude fiir das Geb4udemanagement (Fertigstellung 07/11)
Errichtung einer Parkpalette im Zusammenhang mit Neubau Technikgeb&ude (Fertigstellung 07/11)
Umbau / Erwelterung Bibliothek (Fertigstellung 01/11)

Umbau Gehdude Hochschulsport / bauliche Einrichtung einer KindertagesgroBpflege (geplant)
Umbau / Erweiterung Laborrdume Naturwissenschaften (Fertigstellung voraussichtlich 07/11)
Errichtung eines Gewdachshauses (geplant)

Ausbau Dachgeschoss Geb&ude 1 (geplant)

Ausbau Dachgeschoss Gebaude 14 {(geplant)

Neubau Zentralgeb4ude (Audimax} (geplant, Fertigstellung 2014)

Liineburg, den 25. April 2012

e A %_

Prof. {HSG) Dr. Sascha Spoun
Préasident
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Leuphana Universitét Liineburg - Stiftung des &ffentlichen Rechts, Liineburg

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschafisjahr 2010

Anschaffungs- und Hersteliungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2010  Zugiénge Umbuchungen Abgange 31.12.2010 01.01.2010 Zufthrungen Abginge 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
" L Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ghnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen :
Rechten und Werten 1.423.508,97 167.913,64 45.800,00 88.623,47 1.549.599,14 1.257.915,52 88.413,63 88.623 47 1.257.705,58 291.893,56 165.593,45
2. Geleistete Anzahlungen 46.800,00 0,00 -46.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.800,00
1.470.308,97 167.913,64 0,00 88.623,47 1.549.589,14 0,00 88.413,53 88.623.47 1.257.705,58 291.893,56 212.393;45
lI. Sachanlagen
1. Grundstiicke , grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 91.561.345,65 821.058,86  1.360.967,87 0,00 93.743.372,38 16.424.137,73  2.837.956,59 0,00 19.262.094,32 74.481.278,06  75.137.207,92
2. Technische Anlagen und Maschinen 13.074.977.28 1.009.047,99 0,00 2.755.883,18  11.328.142,09 10.456.612,13 578.744,53 2.751.552,80 8.283.803,86 3.044.338,23 2.618.365,15
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 24.099.955,74 1.682.154,24 0,00 563.902,57 25.218.207,41 13.393.124,04  1.133.186,64  491.835,39 14.034.475,29 11.183.732,12 10.706.831,70
4. Geleistete Anzahlungen und Anfagen im Bau 4.671.704,57 5.584.645,11 -1.360.967,87 0,00 8.825.381,81 0,00 0,00 0,00 0,00 8.895.381,81 4.671.704,57
133.407.983,24 9.096.906,20 0,00 3.319.785,75 139.185.103,69 40.273.873,90  4.549.887,76 3.243.388,1:9 41.580.373,47 97.604.730,22 93.134.109,34
lll. Finanzanlagen :
Beteiligungen 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
134.880.792,21 9.264.819,84 0,00 3.408.409,22 140.737.202,83 40.273.873,90  4.638.301,20 3.332.011,66  42.838.079,05 97.890.123,78  93.349.002,79
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UNIVERSITAT LUNEBURG

LAGEBERIGHT 201D

Die Leuphana Universitdt Liineburg hat im Berichtsjahr 2010 erneut wesentliche Schritte zur Kon-
solidierung der Universitatsentwicklung und Stabilisierung ihrer Neuausrichtung erreicht. Insbe-
sondere die in groBen Schritten verlaufende Umsetzung der Besetzungsplanung sowie die Etablie-
rung von vier neuen Fakultaten in den Schwerpunkten der Entwicklungsplanung, der Aufbau des im
Vorjahr genehmigten Innovations-inkubators sowie der Abschluss des internen Entscheidungspro-
zesses zum Bau des geplanten neuen Zentralgebadudes waren wesentliche Meilensteine.

Trotz ihrer grundsatzlich positiven Entwicklung war die Universitat auch im Jahr 2010 noch immer
von den in den Vorjahren weitgehend beschriebenen Risiken bedroht. Insbesondere hesteht nach
wie vor eine im Vergleich zu anderen Universitaten deutlich geringere Ausstattung, verbunden mit
einer auch im Jahr 2010 fortbestehenden Forschungsschwéche, auch wenn sich die Forschungs-
leistungen in groBen Schritten mit deutlich positiver Tendenz entwickeln.

Auch im Berichtsjahr hat der Kurs der Neuausrichtung der Universitat wegen der Schwierigkeiten
der zuriickliegenden Fusion zweier zuvor gegenldufig profilierter Institutionen, der notwendigen
Veranderungen im Profil und im Portfolio der Aktivitaten, der anzustrebenden Qualitatssteigerun-
gen wie auch des quantitativen Wachstums intern wie extern auch zu Kritik von Einzelpersonen o-
der einzelner Interessengruppen gefiihrt. Im Jahr 2010 konnte jedoch insgesamt noch sehr viel
starker als schon im Vorjahr davon ausgegangen werden, dass die MaBnahmen der Neuausrich-
tung im Sinne einer Stirkung der Universitat umfassend greifen und sich die Universitat unter der
Yoraussetzung kontinuierlicher Rahmenbedingungen auf einem langfristig sehr positiven Entwick-
lungspfad befindet. Dies gilt umso mehr, als auch im Jahr 2010 der Reformprozess und die ambiti-
onierten Entwicklung der Leuphana bundesweit groBe Anerkennung gefunden hat.

ENTWICKLUNG DER UNIVERSITAT IM JAHR 2010
Entwicklungs- und Besetzungsplanung

Grundlage der inhaltlichen Entwicklung der Universitit war im Berichisjahr die bereits im Jahr
2008 beschlossene Entwicklungsplanung in Verbindung mit einer entsprechenden Besetzungspla-
nung. Im Zentrum der Entwicklungsplanung stand auch im Jahr 2010 die fachliche Konzentration
der Universitat auf vier transdisziplindr aufgebaute ,Wissenschaftsinitiativen® in den Bereichen
Bildungsforschung, Kulturforschung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management und unterneh-
merisches Handeln. Auf Basis der Kernidee einer humanistischen, nachhaltigen und handlungsori-
entierten Universitit untersuchen diese vier Wissenschaftsinitiativen jeweils zentrale Handlungs-
felder einer ,Zivilgesellschaft im 21. Jahrhundert®.

Im Jahr 2010 konnten bei der Umsetzung der Entwicklungsplanung groBe Fortschritte erzielt wer-
den. Entscheidend hierfiir war die Reorganisation der Universitdt in vier neuen Fakultiten als Tra-
ger der vier Wissenschaftsinitiativen. In den neuen Fakultaten Bildung, Kultur, Nachhaltigkeit und
Wirtschaft konnten die vorliegenden Entwicklungsplanungen inhaltlich schrittweise weiterentwi-
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ckelt werden. Zudem konnte das neue Methodenzentrum fiir Studium und Lehre durch Besetzung
erster Professuren etabliert werden.

Auf Basis der Entwicklungsplanung wurde bereits im Jahr 2008 eine umfassende Besetzungspla-
nung erarbeitet und verabschiedet. Diese wurde im Berichtsjahr durch Beschiuss von Présidium
und Stiftungsrat weiter fortgeschrieben. Die Planung sieht die Ausschreibung und Besetzung von
iiber 60 Professuren (inkl. Juniorprofessuren, befristete Professuren und Drittmittelprofessuren) im
Zeitraum von 2008 bis 2012 vor. Von diesen Professuren konnten bis Ende 2010 insgesamt bereits
58 Professuren ausgeschrieben werden, etwa 15 davon im Berichtsjahr. Fiir 17 Ausschreibungen in
der Wissenschaftsinitiative Bildungsforschung wurden im Berichtsjahr aufgrund der ,grundlegen-
den Neustrukturierung® der Initiative gem. § 26 (3) NHG mehrheitlich extern besetzte Berufungs-
kommissionen eingerichtet, Ahnlich wie bereits im Vorjahr fiir die Wissenschaftsinitiativen Kultur-
forschung und Nachhaltigkeitsforschung.

Insgesamt 20 der seit 2008 ausgeschriebenen Professuren konnten bis zum Abschluss des Be-

richtsjahrs bereits besetzt werden, davon fielen 12 Berufungen in das Berichtsjahr. Hierbei handel-

te es sich um folgende Professuren:

- in der Initiative Nachhaltigkeitsforschung: Transdisziplindre Nachhaltigkeitstorschung (W3),
Okosystemfunktionen/Biologie (W2), Sustainable Participation (W2), Stoffliche Ressour-
cen/Chemie (W2), Nachhaltige Landnutzung (W2);

- in der Initiative Kulturforschung: Praktische Philosophie (W3), Politische Kulturforschung (W3},
Medientheorie & Mediengeschichte (W3), Kulturphilosophie (W1);

- in der Initiative Bildungsforschung: Erziehungswissenschaft — insbesondere empirische Bil-
dungsforschung (W2);

- im neuen Methodenzentrum: Naturwissenschaftliche Methoden (W1), Forschungsdesign & Da-
tenerhebung (W1).

Einen besonderen Erfolg konnte die Leuphana 2010 mit der Einrichtung der drittmittelfinanzierten
Professur fiir Nachhaltige Landnutzung erzielen, fiir die mit Prof. Dr. Jérn Fischer ein Preistrager
des renommierten Sofia-Kowalevskaja-Awards der Alexander-von-Humboldt-Stiftung gewonnen
werden konnte.

Am 01.10.2010 trat eine neue Grundordnung der Universitat in Kraft, mit der die neue Gliederung in
vier Fakultaten organisatorisch abgebildet werden konnte. Ebenfalls im Oktober 2010 wurden die
neue Binnenorganisation der Universitdt in den neuen Fakultdten und Schools sowie die weiterent-
wickelte Struktur der zentralen Verwaltung und zentralen Einrichtungen in einem neuen Organi-
gramm verdffentlicht.

Filr ihre Entwicklung erhielt die Universitdt im Berichtsjahr erneut mehrere Auszeichnungen: So ge-
hiirte die Leuphana zu den Preistragern des Wettbewerbs ,,Bologna — Zukunft der Lehre® von Stif-
tung Mercator und VolkswagenStiftung fiir thr Konzept des Leuphana Colleges aus. Yom ,Internati-
onal Sustainable Campus Network” unter Beteiligung namhafter internationaler Universitaten wur-
de die Leuphana fiir ihr Nachhaltigkeitskonzept ausgezeichnet. Und auch im Jahr 2010 gehirte die
Universitdt zu den Preistragern im Wettbewerb ,,Ort im Land der Ideen® unter der Schirmherrschaft
des Bundesprésidenten.
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Forschung

.Weiterhin besteht der grofte Entwicklungshedarf der Universitat im Bereich der Forschung. Dies

gilt insbesondere hinsichtfich einer selbstverstdndlichen, geteilten, sich an internationalen Stan-
dards orientierenden Forschungskultur, hinsichtlich der inhaltlichen wie methodischen Profilbil-
dung wie auch hinsichtlich der Kennziffern ,Drittmittelvolumen®, ,Zahl der Zitationen” und ,Zahl
der abgeschlossenen Promotionen® als Indikatoren fiir die Intensitdt der Forschungs- und Entwick-
fungsaktivitaten.

Obwohl die Zahl der Professuren seit 2006 durch Einsparungen aus dem Hochschul-
optimierungskonzept des Landes, die Verlagerung des Standortes Suderburg, Umstrukturierungen
sowie altershedingte Abgénge signifikant zuriickgegangen ist und die Universitat erst seit Mitte
des Jahres 2009 neue Besetzungen verzeichnet, kinnen seit Beginn der Neuausrichtung bereits
deutfiche Verbesserungen der relevanten Forschungsindikatoren verzeichnet werden. Die erfreuliche
Entwickiung hat sich auch im Jahr 2010 weiter fortgesetzt — wenn auch hinsichtlich der absoluten
Zahlen und im Vergleich zu anderen Universitdten nach wie vor auf vergleichsweise tiefen Niveau:

= Das Volumen der eingeworbenen bzw. bewilligten Forschungsdrittmittel hat sich bis zum Be-
richtsjahr ven 5,23 Mio. Euro (2007) tiber 7,6 Mio. Euro (2008) und 10,6 Mio. Euro (2009) auf
12,6 Mio. Euro (2010) um den Faktor 2,5 erhéht und erreicht damit bereits rund 20% der regu-
[4ren Finanzhilfe des Landes.

= Die Zahl der internationalen Zitationen im ,ISI Web of Science” (http://apps.isiknowledge.com)
hat sich von maximal 130 (2006 und in allen Vorjahren) {iber rund 220 (2007), rund 300
(2008) und etwa 500 (2009) auf etwa 650 Zitationen im Jahr 2010 verfiinffacht.

= Ein deutlich positiver Trend, wenn auch insgesamt noch auf tiefem Niveau, |dsst sich auch bei
der Anzahl der abgeschlossenen Promotionen erkennen. Bei insgesamt 62 Universitatsprofes-
suren an der Leuphana (Stand 31.12.2010, chne FH-Professuren, Juniorprofessuren, Verwal-
tungsprofessuren) entwickelte sich die Zah! der Promotionen von 23 (2007) tiber 33 (2008) und
57 (2009) auf ein inzwischen etwa doppelt so hohe Niveau mit erneut 52 Promotionen im Jahr
2010. (Die Angaben fiir 2007-2009 wurden aufgrund statistischer Nachmeldungen gegeniiber
dem Vorjahresbericht geringfiigig korrigiert).

Um die vorhandene Entwicklungsdynamik zu erhalten und weiter auszubauen, sind die Vorausset-
zungen fiir die Forschung auch im Jahr 2010 weiter verbessert worden:

= Mit der Verabschiedung einer neuen gemeinsamen Habilitationsordnung fiir alle Fakultiten
konnte die Universitdt im Januar 2010 einen weiteren wichtigen Meilenstein fir die Entwick-
lung der Forschungskulturen sowie gemeinsamer Qualitdtsstandards erreichen. :

= Der im Jahr 2008 neu eingefiihrte Forschungsfonds mit einem Jahresvolumen in Hohe von
400.000 Euro konnte auch im Jahr 2010 im gleichen Umfang fortgefiihrt werden. Der For-
schungsfonds ermdglicht auf Antrag in internen Wetthewerbsverfahren die Unterstiitzung von
Forschungsprojekten der Professuren.
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Die in den Vorjahren aufgebauten Angebote zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses konnten im Berichtsjahr ebenfalls fortgefiihrt werden. Neben einem Férderfonds flr wis-
senschaftlichen Nachwuchs in Héhe von 100.000 Euro konnte inshesondere eine groBere Zahi
von Promotionsstipendien aus zentralen Mitteln neu vergeben werden.

Im Juli 2010 konnten die Ordnungen zur Vergabe von Promotionsstipendien und Postdoktoran-
denstipendien an die verdnderten Firderbedingungen und den inzwischen deutlich ausgeweite-
ten Umfang der Stipendien angepasst werden.

Mit einem Innovationsfonds im Umfang von 780.000 Eure konnten im fahr 2010 weitere Ent-
wicklungsmafBnahmen insbesondere fiir Bergiche der friiheren Fachiochschule durchgefiihrt
werden.

Auch im Jahr 2010 konnten Forschungspreise in fiinf Kategorien vergeben werden. Ausgezeich-
net wurden Forscherinnen und Forscher der Leuphana als ,Best Young Researcher”, ,Best Doc-
toral Researcher”, ,Best Publisher”, ,Most Cited Researcher” und ,Best Fundraiser”. Die For-
schungspreise helfen bei der Etablierung einer Forschungskultur und machen Leistungen
sichthar. '

Die in den Vorjahren aufgebaute Abteilung Forschungsservice konnte im Jahr 2010 weitere An-
gehote zur Unterstiitzung von Forscherinnen und Forschern anbieten, so z.B. Schulungsma8-
nahmen und das Beratungs- und Coachingprogramm ALMA.

- Die Einbindung von Studierenden in Forschungsaktivitaten und ein forschungsorientiertes Stu-

dienmodell war auch im Berichisjahr ein wichtiges Ziel, insbesondere durch die weitere Ent-
wicklung des neuen Studienmodells im Leuphana Semester und dem Komplementarstudium.

Eine Richtlinie zur Yergabe von Forschungssemestern befand sich in der Entwicklung, um leis-
tungsfirdernde Rahmenbedingungen zu schaffen.

Eine leistungsorientierte Mittelvergabe setzt Anreize und soll forschungsaktive Professuren
starker unterstiitzen.

Lehre

a) Allgemeine Entwicklung

Aufgrund der noch vor wenigen Jahren dramatischen Ausgangslage einer sehr ungiinstigen Finanz-
ausstattung der Universitat pro Studierendem, entsprechend nachteiliger Betreuungssituationen,
einer groBien Zaht auslaufender Studiengdnge der Vorgéngerinstitutionen Alt-FH und Alt-Uni, auf-
grund der 2010 fetztmalig vollzogenen Einsparungen aus dem Hochschufoptimierungskonzept so-
wie aufgrund der Verlagerung des Standortes Suderburg ist die Zahl der Studierenden im Berichts-
jahr weiter gesunken — allerdings langsamer als in den Vorjahren. Nach rund 7.500 Studierenden
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im Vorjahr verzeichnete die Leuphana im Jahr 2010 rund 7.000 Studierende. Die Studierendenzahl
in den neuen Studienmodellen stieg dabei planméBig weiter stark an: von rund 3.400 auf fast
4.000 Bachelor-Studierende im College bzw. von rund 690 Studierenden auf rund 880 Master-
Studierende bzw. 375 Promotionsstudierende in der Graduate School. Die Zahl der Studierenden in
auslaufenden Studiengéngen ging demgegeniiber deutlich zuriick auf rund 1.400 Studierende im
Wintersemester 2010/11.

In der Lehre konnte eine weitere deutliche Entspannung der in den Vorjahren sehr angespannten
Betreuungssituation erreicht werden. Im Berichtsjahr konnte davon ausgegangen werden, dass
nach Auslaufen der Regelstudienzeit (bereits im Jahr 2009) die Studienangebote in den auslaufen-
den Studiengdngen erstmals nahezu vollstindig durch Aquivalenzregelungen zu den neuen Stu-
dienangeboten sichergestellt werden konnten. Lehrkapazitdten fir auslaufende Studiengénge
mussten damit erstmals in der Regel nicht mehr fiir die Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen
vorgehalten werden. Allerdings besteht weiterhin ein sehr hoher Betreuungsaufwand fiir Ab-
schlussarbeiten und die Betreuung der Studierenden in den auslaufenden Studiengéngen, fiir den
Kapazitit der Lehrenden eingesetzt werden muss.

Zugleich konnte im Berichtsjahr erstmals seit vielen Jahren auch davon ausgegangen werden, dass
das Lehrangebot in einem fiir ein qualitativ ausreichendes Studium sinnvollen Umfang abgedeckt
werden konnte. Noch vor der Fusion mit der Fachhochschule und auch in den Jahren direkt nach der
Fusion musste die Universitat aufgrund geringer Personalkapazititen und zu umfangreich geplan-
ter Lehrprogramme teilweise grofe Liicken in der Versorgung der Studierenden mit Lehrkapazitaten
verzeichnen, die bis zum Berichtsjahr durch eine Vielzahf von MaBnahmen (Einrichtung von Verwal-
tungs- und Vertretungsprofessuren, Neubesetzungen, Neuzuschnitt der Studienprogramme, Einflih-
rung von Qualititszirkeln, Verbesserung der Prozesse zur Lehrplanung und Lehrkontrolle in den
Studiendekanaten) abgebaut werden konnten.

Eine weitere Verbesserung der organisatorischen Voraussetzungen fiir die Entwicklung der Qualitat
der Lehre wird ab dem Jahr 2011 erwartet, wenn insgesamt 30 von insgesamt 38 auslaufenden
Studienangeboten endgiiltig auslaufen werden. Im Berichtsjahr wurden dazu wie schon in den Vor-
jahren durch Information und Beratung der betrofienen Studierenden umfangreiche Vorbereitungen
getroffen, um fiir diese Studierende einen ordnungsgeméBen Abschiuss ihres Studiums bis zum
Zeitpunkt des endgiiltigen Auslaufens sicherzustelien.

Auch im Berichtsjahr wurde die Lehrversorgung mit am Jahresende noch 21 Verwaltungsprofessu-

ren abgesichert, die so lange fortgefiihrt werden, bis die Berufungsverfahren zur geplanten Neube-
setzung von Professuren erfolgreich abgeschlossen worden sind oder der Bedarf in auslaufenden
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Studiengéngen entfallen ist. Durch Neubesetzungen wird ab dem Jahr 2011 ein deutlicher Abbau
der Zahl der Verwaltungsprofessuren erwartet.

Fiir die Entwicklung der Qualitat der Lehre war im Jahr 2010 wie schon in den Verjahren der Einsatz
der Studienbeitrige besonders wichtig; durch zusétzliche Lehrauftrage, Tutorien und Betreuungs-
stunden konnte hier eine wesentliche Verbesserung erreicht werden. Die Vergabe der Studienbeitra-
ge erfolgte wie schon in den Verjahren aufgrund von Beratungen in einer paritatisch mit Studieren-
den besetzten zentralen Studienkommission in (ber 20 Projektkategorien und immer mit begrenzter
Laufzeit, damit jede Studierendengeneration neu Wirksamkeit und Prioritaten der MaBnahmen prii-
fen kann. Die Studiengebihren werden konsequent separat verrechnet, um eine Vermischung mit
dem aus Landesmitteln finanzierten Haushalt zu vermeiden.

Mit Ausnahme einer geringen Steuerungsreserve sind alle durch die Universitat vereinnahmten Mit-
tel aus Studienbeitrdgen auch im Jahr 2010 fiir die geplanten Projekte direkt verausgabt bzw. in
einem Sonderposten entsprechend gebunden worden. Aufgrund des notwendigen zeitlichen Vorlaufs
zur Realisierung der Projekie und Verausgabung der Mittel weist die Universitat im Jahresverlauf
gebundene Mittel fiir bereits beschlossene Projekie in Hohe von etwa vier bis finf Millionen Euro
aus. Die Universitat halt dabei keine Mittel aus Studienbeitragen zuriick, sondern sichert durch den
Sonderposten die Finanzierung der beschlossenen Projekte. Der Abfluss der gebundenen Mittel ver-
|&uft stetig und planméaBig.

Eine besondere Bedeutung fiir die Entwicklung der Lehre hatten im Berichtsjahr die Arbeiten an
den laufenden Akkreditierungsverfahren fiir die Studienangebote im College, in der Graduate
School und in der Lehrerbildung. Die Akkreditierung aller Studienangebote der Lehrerbildung konnte
im Juli 2010 erreicht werden (zur Erfiillung der Auflagen siehe Nachtragsbericht). Fiir das College
und die Graduate School bestatigte im Dezember 2010 die Akkreditierungsagentur ACQUIN die
erstmalige Akkreditierung der Studienangebote im Leuphana Bachelor und in den Leuphana Mas-
terprogrammen mit wenigen Auflagen.

Die im Vorjahr neu eingerichtete Stabsstelle fiir Qualitatsentwicklung und Akkreditierung wurde im
Berichtsjahr personell weiter verstarkt, um die Qualitatsentwicklung in der Lehre noch besser un-
terstiitzen zu kdnnen. Die Vorbereitungen einer Systemakkreditierung der gesamten Universitat, der
Aufbau detaitlierter Kapazititsplanungen fiir alle Studienfdcher und Lehreinheiten sowie die Ein-
fiihrung einer flachendeckenden Lehrevaluation konnten im Berichtsjahr weiter vorangetrieben
werden; die erfolgreiche Verabschiedung der Ordnung zur Durchfiihrung der Lehrveranstaltungs-
evaluation (Evaluationsordnung) im Mai 2010 durch den Senat sowie der Beschluss einer Verfah-
rensrichtlinie zur Sicherung der Qualitat in Studium und Lehre durch das Prdsidium im }anuar
2010 waren hierbei wichtige Meilensteine.

Auch im fahr 2010 hat die Universitat dariiber hinaus den programmatischen Aufbau eines hoch-
schufdidaktischen Programms unter Einbindung externer Lehrenden erfolgreich fortgesetzt.
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b) Leuphana College

Im Jahr 2010 wurde bereits der vierte Jahrgang Studierender im Leuphana College begriift. Die
Startwoche, im Berichtsjahr zum Thema AuBenraumgestaltung des Campus, als groBes Projekt fir
alle Erstsemester unter sehr groBer Beteiligung vieler Universitdtsmitglieder und externer Lehren-
den erlaubt eine breitere Yerankerung des Studienmodells. Die Betreuungssituation, insbesondere
im Leuphana Semester und im Komplementarstudium ist weiterhin sehr gut, auch durch den Ein-
satz von Studienbeitragen. Auch fiir den vierten College-Jahrgang konnten viele Verbesserungsvor-
schldge aus den Yorjahren neu umgesetzt werden, z.B. zur Vorbereitung der Konferenzwoche zum
Abschluss des Leuphana Semesters im Mérz 2011,

Eine besonders wichtige, wenn auch schwierige Entwicklungsaufgabe bleibt weiterhin die konse-
quente Umsetzung der Bildungsideen im College, auch hinsichtlich der Sicherstellung von Mindest-
standards akademischer Qualitat. Im Jahr 2010 konnten in diesem Zusammenhang Diskussionser-
gebnisse aus dem Vorjahr zur Entwicklung des Portfolios der Major und Minor sowie grundlegender
Prinzipien zur Gestaltung des Colleges umgesetzt werden. Durch Konzentration der Minor-Angehote
und Profilbildung in einigen Major-Fachern wird schrittweise bis 2011 eine fachliche Fokussierung
und Weiterentwicklung des Studienangebotes im College erreicht.

T

G L e
Giiltige Bewerbungen (Anzah| Personen) 4.354 5.956

* verdanderter Ausweis zum Vorjahr aufgrund Anpassungen der Statistik

Die Attraktivitat des Colleges war auch 2010 sehr hoch. Die Zahl der Bewerbungen fiir Major und
Minor sowie die Studienangebote der Lehrerbildung ist im Berichtsjahr deutlich angestiegen: Nach
5.354 Personen 2009 bewarben sich 2010 fast 6.000 Personen oder rund 12% mehr Studieninte-
ressierte als im Vorjahr, die insgesamt 7.731 Bewerbungen einreichten (Doppelzahlungen aufgrund
von Teilstudiengéngen in der Lehrerbildung). Insgesamt standen mit 1.314 Studienplaizen 67 oder
5,4% mehr Studienplatze zur Verfligung als.im Vorjahr. 1.264 Studierende nahmen einen Studien-
platz an der Leuphana an; das entspricht einer im Vergleich zu 2009 nochmals gestiegenen Aus-
lastung von 96,2% nach 95,3% im Vorjahr. Besonders erfreulich war auch die erneute Verbesse-
rung der Einschreibequote: 2010 haben sich 47,38% und damit fast die Halfte aller zugelassenen
Bewerberinnen und Bewerber fiir einen Studienplatz an der Leuphana entschieden; die Quote stieg
damit im Vergleich zum Vorjahr nochmals um erfreuliche 2,8 Prozentpunkte.
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W|rtschaftspsycholog|e ®B.Sc)

s

e

218 101 87%

LBS letschaﬁsﬁ;c’;dagoglk (B.A)

Alle Bewerhungen fiir das Leuphana College liefen auf Basis eines umfassenden Zulassungsver-
fahrens mit ergénzender Beriicksichtung von auBerschulischen Leistungen, einem schriftlichem
Zulassungstest und in einigen Bereichen auch miindlichen Gesprachen. Das sehr aufwéndige Ver-
fahren konnte auch im Jahr 2010 ohne Probleme durchgefiihrt werden und hilft bei der notwendi-
gen Kldrung der Studienvoraussetzungen wie der Motivation. Alle Studienplétze konnten bereits im
September inklusive der Nachriickverfahren endgiiltig vergeben werden. Mit Ausnahme des Berei-
ches Informatik/Wirtschaftsinformatik sind alle Studienangebot sehr gut oder sogar {iber der Kapa-
zitdtsgrenze ausgelastet.

Folgende Studienangebote sind im Leuphana College zum Wintersemester 2010/11 neu eingerich-
tet worden:

= Minor Philosophie

= Minor Raumwissenschaft

Folgende Studienangebote wurden im Leuphana College zum Wintersemester 2010/11 geschlossen:
= Minor Wirtschaftsinformatik

Dariiber hinaus wurden der Major Informatik/Wirtschaftsinfdrmatik in ,Wirtschaftsinformatik®, der

Minor ,Informatik” in ,Informatik: Globale Informationssysteme® sowie der Minor ,Nachhaltige
Entwicklung” in ,Nachhaltigkeitshumanwissenschaften” umbenannt.

¢) Leuphana Graduate Schooi

Die Leuphana Graduate School startete im Oktober 2010 bereits in ihr drittes Jahr. Nach dem er-
folgreichen Aufbau der ersten Studienangebote in den Masterprogrammen ,Arts & Sciences”, ,Ma-
nagement & Entrepreneurship” sowie ,Education” ist das Studienangehot der Graduate Scheol im
Jahr 2010 durch einen neuen Major im Programm Arts & Sciences erganzt worden.
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Die Attraktivitdt der Graduate School hat 2010 in einem bundesweit schwierigen Umfeld weiter
stark zugenommen. Die Graduate School verzeichnete mit 1.333 erstmals deutlich tiber 1.000 ein-
gegangene Bewerbungen; darunter waren nach Priifung aller Unterlagen 1082 gilltige Bewerbun-
gen von insgesamt 879 Personen (Doppelzihlungen aufgrund von Teilstudiengdngen in der Lehrer-
bildung). Insgesamt standen nach dem weiteren Ausbau der Studiengénge im Berichtsjahr 796
Studienplatze zur Verfiigung. 487 Studierende nahmen einen Studienplatz an der Leuphana an;
entsprechend einer Auslastung von inzwischen bereits 61,2%. Dies ist ein erfreulich steigender
Wert angesichts starker Konkurrenz und vollstindig neu entwickelter bzw. immer noch antaufender
Studienprogramme, bei denen stdrker als andernorts auf Studierende aus anderen Bachelorange-
hboten gezielt wird und im Sinne des Bologna-Prozesses die Schnittstelle zwischen Bachelor- und
Masterstudium auch zum Hochschulwechsel genutzt werden soll.

Managemeni & Contralling/Inform. 0 10 19 0,98 17 12.50%

Systems (NI Sc )
. a ;

90,00%

Lehramt BS Wirtschaftswiss. (M.Ed.) 0 45 28 0,62 18 40,00%

Alle Bewerbungen filr die Leuphana Graduate School liefen ebenso wie im College auf Basis eines
ginheitlichen Zufassungsverfahrens, das im Berichtsjahr ohne Probleme durchgefiihit werden
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konnte. Auch in der Graduate School konnten die Studienplitze bereits im September vollsténdig
vergeben werden.

Folgende Studienangebote sind in der (}raduate School zum Wintersemester 200/11 neu eingerich-

tet worden:
»  Culture, Arts and Media (M.A.)

d) Leuphana Professional School

fn der Professional School wird mit umfassender interner Abstimmung an den offenen Weiterhil-
dungsstudiengdngen sowie in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern an maBgeschneiderten
geschlossenen Weiterbildungsprogrammen gearbeitet. 'm Rahmen der ,Offenen Hochschule® ent-
wickelt die Professional School dariiber hinaus erstmals berufshegleitende Bachelorstudiengénge,
die auch Studieninteressierten ohne allgemeine Hochschulreife offenstehen. Uber die Entwicklung
von Weiterbildungsangeboten hinaus koordiniert die Professional School die Transferaktivitaten
und Kooperationsprojekte der Universitat mit regionalen und iiberregionalen Praxispartnern.

Die Professional School hat ihren Schwerpunkt im Jahr 2010 darauf gelegt, neben ihren bereits
etablierten Studienprogrammen neue Studienangebote zu konzipieren und zur Umsetzungsreife zu
entwickeln. Ein erstes berufsbegleitendes Bachelorprogramm konnte 2010 mit ,Musik in der Kind-
heit” bereits an den Start gebracht werden, eine groBere Zahl weiterer Studienprogramme befindet
sich in der Entwicklung mit Chancen auf einen Start im Jahr 2011 oder 2012.

e TS e e G ST 2% i e o 22 A i H
Manufacturing Management (MBA) 25 0 5 0,20 5 20,00%
g ——— -

Performance Management (MBA) 25 0 7 0,28 7 28,00%

Strategic Management Im Praxisver- o e ' ’
bund (MBA) 0 24 8§ 033 7 29,17%

Folgendes weiterbildendes Studienangebot wurde in der Professionat School zum Wintersemester
2010/11 neu eingerichtet: '
= Musik in der Kindheit (B.A.)

Folgende weiterbildende Studienangebote wurden in der Professional School zum Wintersemester
2010/11 geschlossen:

= Arzipraxismanagement (MBA)

= Vertrichsmanagement {(MBA)
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LIV.

e) Ubersicht liber Absolventinnen und Absolventen

Die Entwicklung der Absolventenzahl hat nach dem Héchstwert aus dem Vorjahr auch im Berichis-
jahr mit 2.115 Absolventinnen und Absolventen einen erneut sehr hohen Wert erreicht. Grund hier-
fiir waren vor allem die auBerordentlich hohen Zulassungszahlen in den Jahren 2005/06 sowie die
Verkiirzung der Studienzeit durch Einflihrung der ersten Bachelorstudiengénge zum gleichen Zeit-
punkt. '

EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Nach Genehmigung des EU-Grofprojekts ,Innovations-Inkubator Liineburg” im Vorjahr stand das
Jahr 2010 ganz im Zeichen des Aufbaus und des Starts der insgesamt 16 TeilmaBnahmen des In-
kubators. 63,65 Mio. Euro Férdermittel aus dem Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung
{(EFRE) und rund 22,02 Mio. Euro Kofinanzierungsmittel des Landes Niedersachsen stehen fir die
Entwicklung des inkubators zur Verfiigung und sollen durch Innovationsférderung der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Region zugute kommen. Zusammen mit Eigenfinanzierungsanteilen in Hohe
von 12,43 Mio. Euro ergibt sich ein Volumen des GroBprojektes in Héhe von 98,10 Mio. Euro.

Insgesamt wurden in 2010 durch das Zentrale Projektmanagement Anirdge mit einem Gesamtvo-
lumen von rund 56 Mio. EUR an das Land weitergeleitet. Der Ausgabenstand im GroBprojekt an der
Leuphana Universitat Liineburg betrug zum 31.12.2010 inkl. des 9%igen pauschalen Overheadan-
satzes 3,1 Mio. EUR. Nach Mittelabrufen durch die Leuphana wurden zum 31.12.2010 durch die
NBank EFRE-Mittel in Hohe von rund 140 TEUR erstattet. Initiale Verzigerungen hinsichtlich des
inhaltlichen und finanziellen Umsetzungsstandes {u.a. durch das verzogerte Verfahren der Bau-
maBnahme Zentralgebaude) werden im Laufe der Umsetzungsphase im Durchfiihrungszeitraum bis
2015 kompensiert.

Im Berichtsjahr konnten u.a. die ersten vier Kompetenztandems ,Fernsehen 2.0%, ,Integrierte Ver-
sorgung®, Internethasierte Interventionen als innovatives Instrument zur nachhaltigen Reduktion
gesundheitsschéddlichen Yerhaltens® sowie ,,Biokerosin® im Verlauf des Jahres durch die Struktur-
kommission des Landes Niedersachsen beschlossen werden und ihre Arbeit aufnehmen.

11/26




L.V

Infrastruktur

Die Arbeiten zur Entwicklung des Universitdtscampus wurden auch im Jahr 2010 unvermindert wei-
tergefiihrt. Zentraler Meilenstein war am 20.12.2010 die Entscheidung des Stiftungsrates, zum
weiteren Vorgehen im Wettbewerblichen Dialog im Rahmen des OPP-Vergaheverfahrens. Nach ein-
gehender Erdrterung mit den Veriretern des Présidiums hat der Stiftungsrat beschlossen, das Bau-
vorhaben Neubau eines Zentralgebdudes in Eigenrealisierung umzusetzen, nachdem der im Vorjahr
begonnene Wetthewerbliche Dialog zu einem fiir die Stiftung eindeutigen und iiberzeugenden Er-
gebnis gefiihrt hatte:
=  GemaB Priifauftrag des Stiftungsrats, der Ausgangspunkt des OPP-Vergabeverfahrens war,
ist die Umsetzung des Bauvorhabens Neubau Zentralgeb4dude moglich, und zwar nicht als
OPP-Projekt, sondern im Wege der Eigenrealisierung.
» Dievorhandene Finanzierung fiir Errichtung und Betrieb ist hierfiir auskdmmlich.
= FEine Notwendigkeit zur Aufnahme zusatzlicher Kredite und deren Absicherung durch Lan-
deshitrgschaften besteht nicht.
» Esentstehen keine langfristigen Nutzungsrechte privater Dritter am Zentralgeb&ude.
= Fir Errichfung und Betrieb von Parkflachen soll ein privater Partner beauftragt werden.
= Ein Hotel bzw. Géastehaus wird auf den Flichen der Universitat nicht errichtet werden.

Neben den Planungen zur Realisierung des neuen Zentralgebdudes sind 2010 die Arbeiten zum
Ausbau der Dachgeschosse auf dem Universitidtscampus planmaBig erfolgt. Der Ausbau von Ge-
baude 11 wurde abgeschlossen, die Bautatigkeiten in den Dachgeschossen von Geb4ude 5 und Ge-
béude 6 sollen im Friihjahr bzw. Sommer 2011 abgeschlossen werden. Zu den 2010 durchgefihrten
Bauprojekten gehdrt auch der Neubau eines Gebaudes fiir den technischen Gebaudedienst in Ver-
bindung mit einer zweigeschossigen Parkpalette; auch diese MaBnahme wird im Sommer 2011 fer-
tig gestellt sein. Sowohl fiir den Ausbau der Dachgeschosse von Gebdude 5 und Gebdude 6 als
auch fiir den Neubau des Gebaudes technischer Gebaudedienst bzw. der Parkpalette konnten Mittel
aus dem Konjunkturpaket [l eingeworben werden.

Im Rahmen der College-Startwoche konnte im Oktober 2010 dariiber hinaus der Siegerentwurf ei-
nes europaweit ausgeschriebenen Wetthewerbs zur zukiinftigen Gestaltung der Freiflachen auf dem
Campus ScharnhorststraBe pramiert werden. Der Entwurf sofl in den kommenden Jahren schritt-
weise umgesetzt werden, als erster Realisierungsabschnitt ist der Umgriff um das neue Zeniralge-
béude ab 2013 geplant.

Personalentwicklung

Die folgende Darstellung der an der Universitat beschéftigen Personen nach VollzeitAquivalenten
und nach Képfen macht deutlich, wie im Jahr 2010 die Neuausrichtung der Universitat, stark stei-
gende Drittmittelfinanzierungen, die seit 2008 zusatzlich zur Verfiigung stehenden Landesmittel
sowie in zunehmendem MaBe auch der Aufbau des Innovations-Inkubators die Zahl des wissen-
schaftlichen Personals und inshesondere der wissenschaftlich Mitarbeitenden stark haben anstei-
gen lassen. Eine erneute Zunahme der Anzahl des wissenschaftlichen Personals ist durch die groBe
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LVII.

®

Zahl geplanter Berufungen und den weiteren Aufbau des Inkubators auch fiir das Jahr 2011 zu er-
warten.

Professarengruppe

Juniorprofessoren

= Personal Handwerker/Hausmeister

B
m"éi:w
i

Die Personal- und Organisationsentwicklung wurde im Jahr 2010 wie schon in den Yorjahren durch
ein zweikdpfiges hauptamtliches Projektteam unterstiitzt. Ziel dieses Teams ist es, die groBen
struktureilen und organisatienskulturellen Divergenzen zwischen den Teilen der ehemaligen Fach-
hochschule und der ehemaligen Universitat iiberbriicken zu helfen und den Schritt zu den stark
veranderten Anforderungen und Rahmenbedingungen der Neuausrichtung zu unterstiitzen. Viele
und umfassende Gremiensitzungen, verschiedene Formate der Diskussion in kleineren, fach- und
aufgabenbezogenen Gruppen und auch hochschuldffentliche Veranstaltungen dienen der Universi-
tatsentwicklung, der Partizipation und Integration, streben Konvergenz sowie Kldrung der Ziele und
der notwendigen Umsetzungsschritte an. Die Zeitbedarfe fiir diese Aufgaben sind nach wie vor sehr
groB und fordern alle Engagierten.

Die Kommission zur Uberleitung von Fachhochschulprofesserinnen und -professoren hat unter dem
Vorsitz von Prof. Dr. Lutz von Rosenstiel ihre Arbeit fortgesetzt. Insgesamt 17 Uberleitungsverfahren
konnten seit Aufnahme der Arbeit der Kommission bis zum Ende des Berichtsjahres positiv ahge-
schlossen werden.

Institutionelle Entwicklung

Im Mai 2010 endete die Amtszeit der seit 2006 amtierenden nebenberuflichen Prasidiumsmitglie-
der. Prof. Dr. Sabine Remdisch (Professional School), Prof. Dr. Heinrich Degenhart (interne Finanz-
entwicklung) und Prof. Dr. Stefan Schaltegger (Forschung) sind zu diesem Punktpunkt aus ihren
Amtern ausgeschieden.

Nach Vorschlag durch den Senat und in Einvernehmen mit dem Présidenten wurde Prof. Dr. Ferdi-
nand Miiller-Rommel (Graduate School und Internationalisierung) als Vizeprasident durch den Stif-
tungsrat bestitigt. Als neue Vizeprasidenten wurden Prof. Dr. Burkhart Funk (Professional School
und Informationstechnologie) und Prof. Dr. Dr. Nils Ole Oermann (College) gewahlt.
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER UNIVERSITAT

Zur Darstellung der wirtschaftlichen Lage erstellt die Universitat im Rahmen des Jahresabschlus-
ses eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuY) sowie eine Bilanz fir das abgelaufene Wirtschafts-
jatr. Die Gewinn- und Verlustrechnung, die neben der Zielvereinbarung mit dem Niedersachsischen
Ministerium fiir Wissenschaft und Kuftur (MWK) auch Bestandteil des Wirtschaftsplans ist, gibt ein
Abbild liber die Ertragslage der Universitét. Die Bilanz stellt die Vermdgenslage zum Stichtag dar.
Im Folgenden werden die wichtigsten Entwicklungen im Wirtschaftsjahr 2010 erljutert.

Ertragslage

Wie schon in den Vorjahren hat sich die finanzielle Situation der Universitat auch im Jahr 2010 ge-
geniiber den Vorjahren weiterhin stabilisiert. Die nach der Fusion mit der Fachhochschule zundchst
noch vorhandene bedenkliche Finanzausstattung der Universitat konnte strukturell weiter saniert
werden, so dass Spielraum fiir eine inhaltliche und personelle Entwicklung der Universitat genutzt
werden kann. Weiterhin ist Liquiditat in hohem MaBe vorhanden. Die finanzielle Ausstattung der
Universitdt und ihrer einzelnen Abteilungen entwickelt sich zunehmend in sinnvollen Dimensionen.
Wenn auch in abnehmendem MaBe, so bestehen jedoch auch 2010 weiterhin groBe Ausstattungs-
unterschiede sowohl im internen Vergleich zwischen verschiedenen Abteilungen wie auch extern im
Vergleich zu anderen Hochschulen.

a) Ertrige

51 léI’ 364 55393000 51 210 315

Ertrage aus Entgelten (Auftragsforschung, Welterblldung) . 1813 570 2 350 000 2 400 015 586 445

Sonshge betriebtiche Ertrage {Spenden, Sponsoring, Verwal— A

{ungskostenbeitrge etc.) 2816102 25914000 2702 406 - 113 696

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitra-
ge (erfolgsneutral)>

Summe Ertripe 14546716 B8 IBH 080 79767 226 5220 450

* Der Ergebnisausweis fi'tr das Jahr 2009 wurde hier aus Griinden der Vergleichbarkeit an das seit dem 1.1.2010 geltende GuV-
Schema angepasst. Die Uberleitungsrechnung zwischen altem und neuem Gu¥-Schema befindet sich im Anhang {Anlage 3).
** Fiir 2010 hier aufgrund des ab 2010 verpilichienden Ansatzes nicht vargleichbar mit Vorjahresdarstellung

Die Universitat verzeichnete 2010 im Vergleich zum Vorjahr eine erhebliche Steigerung der Ertrige
um 5.220 TEUR. Fiir dieses Ergebnis waren folgende Entwicklungen besonders relevant:
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Die Finanzhilfe aus Fachkapiteln des Landeshaushalts fiir die laufenden Aufgaben und die Investi-
tionen in Forschung und Lehre erhéhte sich v.a. aufgrund der Ubernahme von Tariferhdhungen und
Einmaleffekten leicht um 83 TEUR. Dieses Ergebnis ist erfreulich, weil 2010 erstmals der Wechsel
des Standortes Suderburg an die Ostfalia Hochschule und die damit verbundene Absenkung der
jéhrlichen Finanzhilfe des Landes an die Leuphana um dauerhaft rund 2,4 Mio. Euro vollstindig
zum Tragen kam.

Die Zufiihrungen aus Sondermitteln des Landeshaushaltes erhdhten sich deutlich um 3.126 TEUR.
Besondere Bedeutung hatte hierbei die Abrechnung zusatziicher Sondermittel aus dem Konjunktur-
paket Il

Die um 337 TEUR gesunkenen Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebithren erkldren
sich durch die im Berichtsjahr planm&Big im Zuge der Konsolidierung der Universitat weiter gesun-
kene Zahi der beitragspflichtigen Studierenden. Fitr die Folgejahre ab 2011 wird mit einem gleich-
bleibenden Niveau geplant.

Besonders erfreulich entwickelten sich im Berichtsjahr die Ertrdge aus Mitteln anderer Zuschuss-
geber (+2.877 TEUR) sowie die Ertrdge aus Entgelten fiir Auftragsforschung, Weiterbildung etc.
{+586 TEUR). Die Entwicklung der vereinnahmten Drittmittel entspricht damit der stark steigenden
Entwicklung der bewilligten Drittmittel (s.0.) und den insgesamt stark steigenden Forschungs- und
Weiterbildungsaktivitaten der Leuphana.

Die Differenz zwischen den Plan- und Istzahlen fiir 2010 inshesondere in den Positionen ,Zufilh-
rung aus Fachkapiteln des Landeshaushaltes” und ,Ertrdgen aus Mitteln anderer Zuschussgeber”
liegt aufgrund des schrittweisen Anlaufens der Zahlungen fiir die begiinstigten Teilprojekte vor al-
tem in einer verzigerten Inanspruchnahme der geplanten Finanzmittel fiir das EU GroBprojekt Inno-
vations-Inkubator begriindet.
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b) Aufwendungen

Matenalaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistengen 4512704 7118 GO0 4914 634 493 930
flt[))l:]ztrlagrir) Personalaufwand (Lehrauftrige, Gastvartrage, 366 902 1 500 000 135 988 69 086

).?v.én,~§ﬁ${xng§§‘ (

SR e N mmﬁmgg B Y
Sonshge Betrsebhche Aufwendungen 5255 453
W"‘f“ ;’.5’3“ TR s
(sl 1 fon Sobo Fnovesttorsmstiasee T BR R
Emstellung in den SoPo fiir Stud:enbeltrage**
et e e

Summe Aufwendungen . 70 951 394 88 675 l][l[l 78 355 453 7408 ﬂﬁﬂ

* Der Ergebnisausweis filr das lahr 2009 wurde hier aus Griinden der Vergleichbarkeit an das seit dem 1.1.2010 geltende GuV-
Schema angepasst. Die {berleitungsrechnung zwischen altem und neuem GuV-Schema befirdet sich im Anhang (Anlzge 3).
** {iir 2010 hier aufgrund des ab 2010 verpflichtenden Ansatzes nicht vergleichbar mit Vorjahresdarstellung

Aufgrund der laufenden Umstrukturierungen, der erfolgreichen Neubesetzungen von Professuren
{s.0.), der zusatzlich eingeworbenen Dritimittelprojekte, des anlaufenden Innovations-Inkubators,
der weiteren Umsetzung von bereits in Vorjahren beschlossenen MaBnahmen aus Studienbeitragen
und der zahlreichen aus Eigenmitteln und Mitteln des Konjunkturpakets Il finanzierten Baumaf-
nahmen verzeichnete die Universitat 2010 im Vergleich zu 2009 insgesamt um 7.408 TEUR héhere
Aufwendungen.

Neben einem um 2.039 TEUR hiheren Personalaufwand haben zu dieser Steigerung aufgrund um-
fangreicher Instandhaltungstatigkeiten hohere Aufwendungen filr die Bewirtschaftung bzw. den
Bauunterhalt der Geb4ude (+483 TEUR), ein héherer Aufwand fiir Material und bezogene Leistun-
gen (+402 TEUR) und fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (+1.099 TEUR) sowie eine aufgrund
umfangreicher Investitionstatigkeiten um 3.443 TEUR gestiegene Einstellung in den Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse beigetragen. Abweichungen zwischen Plan- und Istzahlen fiir 2010 be-
griinden sich analog zu vergleichbaren Abweichungen in den korrespondierenden Ertragspositionen
vor allem in einem gegeniiber den Planwerten verzbgerten Anlauf verschiedener Teilprojekte inner-
halb des EU-GroBprojekts Innovations-Inkubator Linehurg.

Der Sachmittelansatz fiir die Fakultaten betrug — nach Minderung durch Ubergang des Standortes
Suderburg an die Ostfalia — im Jahr 2010 1.768 TEUR bei ansonsten gleichen Ansdtzen wie im Vor-
jahr. Die Zuweisung dieses Etats an die Fakultiten folgte im Jahr 2010 fusionsbedingt letzimalig
einer Fortschreibung des Datenmodells aus der Vergangenheit. Ab 2011 war die Einfithrung eines
leistungsorientierten Mittelverteilungsmodells geplant (siehe Nachtragsbericht). Fiir den Erwer-
bungsetat der Bibliothek standen 2010 wie schon im Vorjahr aus Landesmitteln insgesamt 491
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TEUR zur Verfiigung. Die Mittel f[]r__Faku]téten und akademische Einrichtungen werden dezentral
bewirtschaftet und stehen bei einer Ubertragung grundsétzlich auch im Folgejahr zur Verfiigung.

Die Leuphana Universitat Lineburg schlieft das Berichtsjahr 2010 mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 1.406 TEUR ab. Dieser Betrag geht im Wesentlichen auf beplante, aber noch nicht auf-
wandswirksam gewordene Finanzhilfe (Haushaltsreste, nicht besetzte Stellen, Berufungs- und
Bleibezusagen) zuriick.

Vermiigenstage

Die Bilanzsumme ist im Jahr 2010 geringfiigig von 147.244 TEUR auf 148.414 TEUR gestiegen. Auf
der Aktivseite steht einem Anstieg des Anlagevermdgens eine Reduzierung des Forderungsbestan-
des gegeniiber. Die Passivseite ist gekennzeichnet von einem gednderten Ansatz des Sonderpostens
fiir Studienbeitrige, einem Anstieg des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse, eines hoheren
Ausweises fiir Riickstellungen im Jahr 2010 sowie einem Riickgang in den Yerbindlichkeiten.

a) Aktivseite

Im Jahr 2010 verzeichnete die Universitat eine stark gestiegene Investitionstatigkeit in Hohe von
9.265 TEUR (Vorjahr: 5.822 TEUR), welche sich in einem Anstieg des Anlagevermdgens von 93.349
TEUR auf 97.899 TEUR widerspiegelt. Die griBten Investitionen im Jahr 2010 erfolgten in den Aus-
bau der Dachgeschosse in den Gebduden 5, 6 und 11 auf dem Campus Scharnhorststrafie, den
Neubau eines Gebaudes filr den technischen Gebdudedienst in Verbindung mit einer Parkpalette,
weitere kleinere bauliche Mafinahmen an den Gebauden der Universitat sowie die Verbesserung der
Laborausstattung im Bereich Nachhaltigkeitswissenschaften. Von der investierten Summe wurden
614 TEUR aus der Finanzhilfe des Landes Niedersachsen zur Finanzierung von Investitionen getra-
gen. Rund 4.013 TEUR flossen aus Sondermitteln des Landes fiir Investitionen (hier vor altem be-
reits abgerufene Mittel aus dem Konjunkturpaket II).

Unter Beriicksichtigung der Abschreibungen in Hohe von 4.638 TEUR (Vorjahr: 4.794 TEUR) und den
Abgéngen von 76 TEUR (Vorjahr 10.273 TEUR} filhrte die Investitionstatigkeit zu einem Zuwachs im
Anfagevermdgen um 4.550 TEUR.

Angepasst worden ist der hilanzielle Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
dem Land Niedersachsen fiir noch nicht in Anspruch genommene Mittel zur Ko-Finanzierung des
EU-GroBprojektes Innovations-Inkubator. Wegen der bisher fehlenden Vereinnahmung der im Haus-
haltsplan des Landes veranschlagten Mittel fiir die Ko-Finanzierung wurden die bisher korrespon-
dierend ausgewiesenen Forderungen und Verbindlichkeiten iHv. 8.166 TEUR gegeneinander aufge-
rechnet. Im Ergebnis dieser Korrektur verringert sich das Umiaufvermigen bei gleichzeitigem An-
stieg der Forderungen gegen andere Zuschussgeber um 2.676 TEUR.
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b) Passivseite

Insbesondere wegen des gednderten Ausweises des Sonderpostens fiir Studienbeitrdge verringert
sich das ausgewiesene Eigenkapital der Universitat im Jahr 2010 um 6.455 TEUR. Durch die Ande-
rung der Bilanzierungsrichtlinien des MWK erfolgt der Ausweis ab dem Jahr 2010 unterhalb des Ei-
genkapitals. Der Gesamtwert aus Eigenkapital, Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und Son-
derposten filr Studienbeitrége stieg dagegen im ahgelaufenen Jahr um 6.163 TEUR (5.956 TEUR
ohne Studienbeitrdge).

Der Anstieg der Investitionstatigkeit schldgt sich bedingt durch die dafiir notwendigen Entnahmen
in einem Rickgang der zweckgebundenen Riicklage nieder. Die Allgemeine Riicklage steigt wegen
der Einstellungen fiir Berufungszusagen in kommenden Jahren leicht an.

Die vom Land Niedersachsen ausgezahlte Ko-Finanzierung fiir den Innovations-Inkubator wird bis
zur Anerkennung der getatigten Ausgaben als erstattungsfahige Kosten in den Rickstellungen
ausgewiesen, was zu einem wesentfichen Anstieg dieser Position im Jahr 2010 filhrte.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen wurden korrespondierend zu den erfolg-
ten Korrekturen des Forderungshestandes auf der Aktivseite angepasst.

102 197 233

95 742 309

SoPo fiir Studlenbeltrége 1] 5 359 412 5359412

Rechnungsa hgrenzungsposten

Finanzlage

Die Universitat verfiigte zum 31.12.2010 dber liquide Mittel und Reserven in Hghe von 39.181
TEUR. Bereinigt um die Mittel aus Studienbeitrdgen betrug der Kassenbestand 33.838 TEUR. Zum
Stichtag waren 34.000 TEUR bei der NordLB als Festgeld angelegt.

Das Gesamtvolumen ist notwendig, um einerseits die Zahlungsverpflichtungen aus kurzfristigen
Verbindlichkeiten bedienen zu kinnen. Desweiteren miissen gewdhrte Altersteilzeiten, Berufungs-
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und Bleibezusagen, Budgetiibertrage in den Fakultiten und Einrichtungen sowie bereits beschlos-
sene und heplante und sich in der Realisierung befindende Projekte abgedeckt werden.

Innovations- und Berufungspool

Nach § 1b des mit dem Land Niedersachsen geschiossenen Zukunftsvertrags hat sich die Leupha-
na Universitat Liineburg verpflichtet, fiir das Jahr 2010 einen Innovations- und Berufungspool in
Héhe von mindestens 1,5% der jahrlichen Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir laufende Auf-
wendungen einzurichten. im Jahr 2010 wurden Mittel in Hohe von 850 TEUR (Vorjahr 830 TEUR) in
den Innovatiens- und Berufungspool eingestellf. Neben den Resten aus dem Vorjahr (303 TEUR)
wurden weitere 1.207 TEUR fiir Berufungszwecke bereitgestellt, so dass ein Gesamtvolumen von
2.360 TEUR zur Verfiigung stand. Das Présidium hat aus diesem Pool zur Finanzierung von Beru-
fungszusagen und InnovationsmafBnahmen 1.519 TEUR entnommen. 841 TEUR wurden auf den Be-
rufungspool fitr das Jahr 2011 {ibertragen und dienen zur Deckung von bereits getroffenen Beru-
fungszusagen und zukiinftigen Berufungsverhandlungen.
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NACHTRAGSBERICHT

a) Struktur- und Entwicklungsplanung

Die Besetzungsplanung konnte bis zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Lageberichts weiterhin
planmaBig und ziigig umgesetzt werden. Zwischen 2008 und April 2012 konnten bereits 44 der seit
2008 ausgeschriebenen Professuren neu besetzt werden, 24 davon nach Abschluss des Berichts-
jahres 2010 seit dem 01.01.2011.

b) Forschung

Die Leuphana erwartet auch fiir 2011 und 2012 weiterhin eine stark steigende Forschungstétigheit,
inshesendere in der Entwicklung der Drittmittel und der Publikationstétigkeit.

c) Lehre

Im Rahmen des Hochsehulpakts Il hat sich die Universitat Anfang 2011 verpflichtet, zum Winter-
semester 2011/12 einmalig 400 zusatzliche Studienplatze zu schaffen. Im Folgejahr 2012/13 sollen
dann einmalig 300 zusatzliche Studienplatze geschaffen werden. Durch den Zukunftsvertrag Il
bzw. die Erhéhung der Lehrverpflichtung flir Universitatsprofessuren um 1 SWS werden fiir die
Laufzeit bis 2015 dariiber hinaus weitere zusétzliche Studienplatze geschaffen werden. Die Univer-
sitdt geht daher fiir die kommende Jahre von einer kiinftig wieder steigenden Gesamtzahl der Stu-
dierenden aus.

Zum Wintersemester 2011/12 hat das College sein Studienangebot mit einem neuen Major Politik-
wissenschaft sowie einem neuen Minor Nachhaltigkeitshumanwissenschaften ausgeweitet und
Studienprogramme in einzelnen andern Majorn weiterentwickelt, hier insbesondere im neu benann-
ten Major Rechtswissenschaft (Unternehmens- und Wirtschaftsrecht).

Ebenfalls zum Wintersemester 2011/12 ist in der Graduate School der neue Major Financial Institu-
tions im Masterprogramm Management & Entrepreneurship mit groBem Erfolg eingefiihrt worden,
zu dem eine ab September 2011 besetzte Stiftungsprofessur der NORD/LB beitragt.

Mit Datum vom 13.05.2011 hat die Zentrale Evaluierungs- und Akkreditierungsagentur Hannover
(ZEvA) die fristgerechte Erflillung aller Auflagen zur Akkreditierung aller Studienprogramme der
Lehrerhildung festgestelit, so dass alle lehrerhildenden Studienprogramme nun absehlieBend und
ohne Einschrénkungen akkreditiert sind. An der Erfiillung einzelner Auflagen zur Akkreditierung des
Leuphana Bachelors im College und des Leuphana Masters in der Graduate School arbeitet die Uni-
versitat derzeit.

Durch erfofgreiche Teilnahme am Wettbewerb ,,Qualitatspakt Lehre" (Hochschulpakt IIf von Bund
und Landern) wird die Leuphana Universitat Liineburg bis Ende 2016 ein Sonderprogramm mit ins-
gesamt 14 Stellen zur Qualitdtsentwicklung von Studium und Lehre durchfithren kénnen. Das Fi-
nanzvolumen betrdgt etwa 3,8 Mio. Euro {iber die Laufzeit.
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d) EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Bis zum April 2012 wurden rund 30 Teilmafnahmen/-projekte beantragt. In dem breit angelegten
Arbeitsfeld haben sich die Themen ,Digitale Medien”, ,Gesundheit” und ,Nachhaltige Energie® als
inhaltliche Schwerpunkte heraus gebildet. EinschlieBlich der durch die Strukturkommission kiirzlich
zur Forderung empfohlenen Kompetenztandems ,Hybrid Publishing®, , Grundversorgung 2.0“ und
+E plus® (Supported Employment) sind nunmehr Vorhaben im Umfang von rund 96 Prozent des
Fordervolumens auf den Weg gebracht. Konkret beantragt sind Projekte mit einem Férdervolumen in
Héhe von rund EUR 77 Mio., davon sind bereits EUR 63 Mio. abschlieBend bewilligt.

Mit Stand April 2012 kooperieren mehr rund 200 Unternehmen und weitere Akteure aus der Wirt-
schaft in Kooperationsprojekten des Innovations-Inkubators. Zu den Partnern gehéren neben mit-
telstandischen Unternehmen aus der Projektregion renommierte GroBunternehmen ebenso wie
namhafte &ffentliche Institutionen: Die Deutsche Lufthansa AG erforscht zum Beispiel mit dem
Kompetenztandem , Plattform fiir nachhaltige Biokerosin-Produktion” die Gewinnung nachhaltigen
Flugzeugtreibstoffes, wéhrend die British Broadcasting Corporation BBC im Rahmen des Kompe-
tenztandems ,Moving Image Lab" das Nutzerverhalten im Internet untersucht.

In den TeifmaBnahmen/-projekten des GroBprojektes sind inzwischen mehr als 220 neue Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter — iberwiegend Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus 19 ver-
schiedenen Landern — beschaftigt.

e) Infrastruktur

GemaB Beschluss des Stiftungsrates vom 20.12.2010 soll das neue Zentralgehdude in Eigenver-
antwortung der Stiftung errichtet werden. Am 4. Mérz 2011 erhielt die Stiftung die Baugenehmi-
gung, und am 8. Mai 2011 erfoigte die Grundsteinlegung fiir das neue Gebaude. Nach Erhalt aller
Zuwendungsbescheide der dffentlichen Fordermittelgeber bis zum 13. Februar 2012 und der Er-
schlieBung des Baufeldes konnte im Marz 2012 mit den Ausschachtungsarbeiten fiir die Baugrube
begonnen werden. Die Rohbauarbeiten werden Ende Juni 2012 beginnen. Eine Fertigstellung des
Baus wird fiir 2014 erwartet.

f) Finanziefle Entwicklung

Im Rahmen des Zukunftsvertrags !l zwischen Land Niedersachsen und den niedersichsischen
Hochschulen hat sich die Universitat verpflichtet, beginnend mit dem Haushaltsjahr 2011 durch
hochschulinterne kapazitatsneutrale Umschichtungen mind. 1% des jahrlichen Ausgabeansatzes
des Hochschulkapitels fiir einen Innovationspool bereitzustellen, um mit dem Land zu vereinbaren-
de Ziele mit hohem Innovationspotential zu erreichen. Auch weiterhin gift dariber hinaus die Ein-
richtung eines Berufungspools in Hohe von mind. 1,5% der jahrlichen Finanzhilfe fir laufende
Ausgaben sowie die leistungsorientierte Vergabe von 10% der jeweiligen Zuschiisse fiir laufende
Zwecke des Landes an die Hochschulen.

Anldsslich des neuen Zuschnitts der Fakultdten hat das Prisidium zum 01.01.2011 ein neues Mo-

dell fiir die Verteilung der Sachmittel an die Fakultéten beschlossen. Das Modell beriicksichtigt
analog zum landesweit giiltigen Formelmodell erstmals eine leistungsorientierte Komponente. Ab
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dem 01.01.2011 wird je besetzter Professur ein jahrlich vom Présidium festgelegter Betrag an die
Fakultéten ausgeschittet {derzeit 14.000 Euro). Von diesem Betrag werden derzeit 5.000 Euro un-
ter Anwendung der fiir die Landesformel giiltigen Kriterien leistungsorientiert an die Fakultaten
verteilt (48% Lehre, 48% Forschung, 4% Gleichstellung).

PROGNOSEBERICHT SOWIE EINSCHATZUNG DER ZUKUNFTIGEN CHANCEN UND RISIKEN

‘a) Entwicklungs- und Besstzungsplanung

Die wichtigste Voraussetzung fir eine weiterhin erfolgreiche Entwicklung der Leuphana ist eine
stabile Unterstiitzung und Absicherung des Prozesses der Neuausrichtung durch die Politik auf
Landesebene wie auch iiberregional. Dies gilt inshesondere angesichts des Umfangs der Reformen
und der Zeit, die fiir die Etablierung einer stahilen, in sich gefestigten Universitatskultur notwendig

_ist. Die Hochschulleitung geht davon aus, dass diese politische Unterstiitzung sowoh! auf Seiten

des Landes Niedersachsen wie auch in der bundesweiten hochschulpolitischen Diskussion auch
weiterhin gegeben sein wird.

Die Umsetzung der Entwicklungs- und Besetzungsplanung befindet sich nach Einschatzung der
Hochschulleitung insgesamt auf einem sehr erfreulichen Weg, sowoh! hinsichtlich der fachlich-
inhaltlichen Entwicklung, der Gewinnung hoch qualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaitler wie auch hinsichtlich der organisatorisch-strukturellen Konsolidierung. Mit ihrer fachli-
chen Fokussierung als Universitat der Zivilgesellschaft und ihren vier Wissenschaftsinitiativen so-
wie irem eigenstandigen Studienmodeil mit College, Graduate School und Professional School hat
die Leuphana auch weiterhin hohe Chancen fitr die Entwicklung eines positiv wahrgenommenen
Profils.

b} Forschung

Gleichwohl ist deutlich, dass die Leuphana Universitat Liineburg im Vergleich zu anderen deut-
schen Universitaten nach wie vor in vielerlei Hinsicht noch nicht voll konkurrenzfahig ist. Auch
wenn sich die Liicke derzeit in einigen Bereichen schnell schlieBt: Wichtige Entwicklungsindikato-
ren vor allem in der Forschung liegen nach wie vor unter dem erwartbaren Niveau und vergleichba-
ren Daten anderer Universitaten. Insbesondere die Nachwuchsforderung muss noch sehr viel mehr
gestérkt werden.

Das bereits stark gestiegene und weiter stark steigende Drittmittelvolumen stellt zudem neue An-
forderungen an die Infrastruktur der Universitat: zusaizliche Raumkapazititen werden bendtigt,
Kosten fiir Versorgung, Energie und Arbeitsplatze miissen gedeckt und die Forschungsinfrastruktur
weiter ausgebaut werden. Dariiber hinaus kdnnen zunehmende Risiken fiir die Universitat in den
Fallen entstehen, in denen eine Eigenbeteiligung der Universitat filr einen erfolgreichen Projektstart
bereitgestellt werden muss, um eine erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln sicherstellen zu kén-
nef.
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Die Mitgliedschaft in der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) als eines der wichtigsten Ziele
der Universitét erscheint bei weiterer konsequenter Fortsetzung der Neuausrichtung in einigen Jah-
ren erreichbar. Zur Realisierung dieses Ziels sind auch weiterhin ausgesprochen hohe Anstrengun-
gen zur Steigerung von Quantitat und Qualitdt der Forschungsaktivititen der Universitat notwen-
dig. Inshesondere ist die Entwicklung einer ausgepragten Forschungskultur in allen Bereichen der
Universitdt notwendig. Dies hat nicht nur finanzielle und organisatorische Yoraussetzungen, son-
dern wird insbesondere eine Frage langfristiger Kulturentwicklung sein.

¢} Lehre

Das Leuphana Coifege steht in den kemmenden Jahren vor der Herausforderung, sein erfolgreich
eingefiihries, innovatives Studienmodell weiterzuentwickeln und zu festigen. Hierfiir ist eine aus-
gepragte Kultur regelmaBiger Evaluation und systematischer Verbesserungen des Studienmodells
noch zu entwickeln. Die laufenden Vorarbeiten an einer Systemakkreditierung sowie die Einfiihrung
regelmaBiger Qualitatszirkel werden hierfiir wichtige Teilschritte sein. Im Wintersemester 2012/13
wird das College sein Studienangebot mit den neuen Majorn Studium Individuale sowie Environ-
mental and Sustainability Studies ausweiten.

Wichtigste Herausforderung fiir die Leuphana Graduate Schoof ist der weitere Auf- und Ausbau der
neuen Masterprogramme, die noch nicht in allen Fallen voll ausgelastet sind und iiberdies in star-
ker Konkurrenz zuy den vielen andernorts neu entwickelten Programmen stehen. Im Bereich des Pro-
motionsstudiums ist die Graduate School zukiinftig gefordert, hohe QualitdtsmaBstdbe (weiter-) zu
entwickeln, und gleichzeitig eine deutliche Steigerung der im Vergleich zu anderen Universitit zu
wenigen Promotionen an der Leuphana mit zu erméglichen.

Die Professional School steht nach Auffassung der Hochschuileitung vor einer sehr dynamischen
Entwicklung. Nachdem die Griindungphase mit einer Konsolidierung der bisher an der Leuphana
vorhandenen Weiterbildungsangebote abgeschlossen ist, arbeitet die Professional School derzeit
mit hoher intensitdt an der Enfwicklung umfangreicher neuer Studienangehote. Neben dem etab-
tierten Angebot von Masterprogrammen wird die Professional School im Rahmen der Offenen Hoch-
schule vor allem Angebote fiir berufsbegleitende Bachelor-Programme und weitere geschlossene
Programme fiir spezifische Kooperationspartner entwickeln.

Hinsichtlich der Entwicklung der Studienbeitrige wird fiir die kommenden Jahre ein grundsatzlich
stabiler Zu- und Abfiuss erwartet. Nahezu alle durch die Universitat vereinnahmten Mittel werden
jeweils zu Beginn eines Haushaltsjahres fiir Projekte verplant und in Riicklagen entsprechend ge-
bunden. Aufgrund des notwendigen zeitlichen Vorlaufs zur Planung der Projekte wird die Universitét
auch in Zukunft gebundene Rickiagen fiir bereits geplante studienbeitragsfinanzierte Projekte in
Hohe von etwa vier Millionen Euro ausweisen. Die Projekte, filr die Studienbeitrage verwendet wer-
den solien, werden dabei auch weiterhin in paritatischer Besetzung gemeinsam mit Studierenden
in einer Studienbeitragskommission geplant. Der Abfluss der Mittel fiir die geplanten Projekte ver-
lauft planmaBig.

Die Entwicklung der Studierendenzahlen wird in den kommenden Jahren ven einer Reihe sich {iber-
lagernder Effekte beeinflusst sein. Einerseits ist schon heute absehbar, dass aufgrund der demo-
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graphischen Entwicklung und sinkender Geburtenzahlen ah Mitte des Jahrzehnts die Zahl potentiel-
ler Studienanfénger stark zuriickgehen wird. Die Universitat muss sich in ihrem inhaltlichen Profil
schon heute auf eine verschérfte Konkurrenzsituation und einen starker werdenden Wetthewerb um
Studierende vorbereiten. Entsprechend wichtig ist die Sicherung hoher Zahlen gut qualifizierter
Studienbewerber in Verbindung mit einer hohen Annahmequote und eines insgesamt attraktiven
Studienmodells.

Kurzfristig wird sich die Leuphana dagegen auf eine deutliche Steigerung der Studierendenzahlen
durch den doppelten Abiturjahrgang, die Aussetzung der Wehrpflicht und einer zunehmenden (ff-
nung der Universitat fiir Bewerberinnen und Bewerber ohne allgemeine Hochschulzugangsberechti-
gung im Rahmen der Offenen Hochschule einrichten miissen. Zum Wintersemester 2011/12 ist die
Zahl der Studienanfingerzahlen bereits um rund 30% gestiegen. Ahnlich hohe Zahlen werden auch
fiir das Wintersemester 2012/13 erneut erwartet. Aus heutiger Sicht erwartet die Universitat aller-
dings auch in Zukunft keine griBeren Probleme in der Organisation der Lehre und hat ausreichende
Vorkehrungen zur Sicherung der Lehre auch bei steigenden Studierendenzahlen (zusétzliche Lehr-
auftrége, ausreichende Raumplanung, zusatzliche Stellen) getroffen.

Zur weiteren Entwicklung der Qualitdt der Lehre wird die Universitat dariiber hinaus sehr kon-
zentriert an der Einrichtung regelméBiger Qualitatszirkel, Evaluationen und didaktischen Verbesse-
rungen wie auch an der Entwicklung einer innerhath der Universitat geteilten ,Lehrkuitur” arbeiten
missen. Ziel ist letztlich das erfolgreiche Erreichen der Systemakkreditierung fiir die gesamte Uni-
versitat.

d) EU-GroBprojekt Innovations-inkubator Liineburg

Der Innovations-Inkubator eréffnet sowohl fiir die Leuphana Universitat Lineburg als auch fiir die
Region Lineburg besonders grofie Chancen, sowohl hinsichtlich einer intensiven Vernetzung zwi-
schen Universitdt und der regionalen Wirtschaft, der Etablierung wissenschaftlicher Dienstieistun-
gen, der Entwicklung eines qualitativ hochwertigen Studiums im Leuphana College und in der
Graduate School, wie auch hinsichtlich der Entwicklung neuer zielgruppenspezifischer Formate in
der Professional School.

e) Infrastruktur

Die von der Hochschulleitung angestrebte rdumliche Konzentration der Universitdt auf ihrem
Hauptcampus ScharnhorststraBe wird durch den bereits laufenden Ausbau ven Dachgeschossen
sowie durch die Planungen fiir den Bau eines neuen Zentralgebdudes schrittweise umgesetzt.
Durch diese Zusammenlegung der Universitatsflichen steigt nicht nur die Effizienz des Ressour-
ceneinsatzes der Universitat (Einsatz von Personal in Verwaltung und Hausdienst, bessere Nutzung
vorhandener Raumlichkeiten). Vor allem ermdglicht die rdumliche Fokussierung eine zunehmend
bessere Vernetzung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie der Studierenden unterei-
nander; das ldeal einer ,Universitdt als Gemeinschaft” wird gestarkt und Voraussetzungen filr die
Entwickiung von Forschung und Lehre werden verbessert.
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Im Rahmen der NeubaumaBnahme Zentralgebdude ist durch den Nachbarn Landeskrankenhilfe
(eine privater Krankenversicherung) Klage gegen die Baugenehmigung eingereicht worden sowie
Normenkontrollklage gegen den Bebauungsplan gestellt worden. Beklagte ist in beiden Verfahren
die Hansestadt Liineburg, die Stiftung ist in beiden Féllen beigeladen. In den Verfahren wurden An-
trage auf einstweilige Anordnung gestellt (Eilantrag). Am 19. Januar 2012 sind beide Eilantrdge
vom Oberverwaltungsgericht Liineburg abgewiesen worden. Ein Risiko fiir eine Bauverzigerung ist
damit nicht zu erkennen.

Im Rahmen der Bauunterhaltung werden in den kommenden Jahren aufgrund des zunehmenden Al-
fers der Gebaude, verbunden mit steigenden gesetzlichen Anforderungen, tendenziell immer mehr
MafBinahmen notwendig werden. Schon heute reichen die MaBinahmen der Universitdt nach Ein-
schétzung von Fachleuten fiir den langiristigen Erhalt des Gebaudebestandes nicht aus.

Eine groBe Herausforderung fiir die Universitat ist die Finanzierung stark gestiegener und weiterhin
stark steigender Energiekosten. Zwar ist die genaue Entwicklung derzeit nicht prognostizierbar. Es
muss allerdings kiinftig von einem generell weiter steigenden Energiepreisniveau einerseits, von
steigenden Versorgungshedarfen innerhalb der Universitdt aufgrund zusétzlicher Flachen (Ausbau
von Dachgeschossen) und einer intensiveren Nutzung von Veranstaltungsrdumen und Biiros ande-
rerseits ausgegangen werden.

) Finanzielle Lage

Die Hochschulleitung schatzt die finanzielle Lage der Leuphana Universitat Liineburg derzeit als
stabil ein. Der Zukunftsvertrag mit dem Land Niedersachsen gibt der Hochschule bis 2015 grund-
sétzliche Planungssicherheit, insbesondere da Tarif- und Besoldungssteigerungen durch das Land
tibernommen werden. Die Hochschulleitung sieht allerdings weiterhin Verbesserungsbedarf bei der
finanziellen Ausstattung der Universitdt, wenn Standards vergleichbarer Universitdten erreicht
werden sollen.

Flr das Jahr 2011 plant die Leuphana mit einem Gesamthaushalt in Héhe von rd. 86,4 Mio. EUR
(davon 53,2 Mio. EUR aus Finanzhilfe des Landes); fiir das Jahr 2012 geht die Universitdt von ei-
nem Haushalt in Héhe von 107,9 Mio. EUR (davon 54,8 Mio. EUR Finanzhilfe) aus. Der deutliche
Zuwachs von 2011 auf 2012 entfallt vor aliem auf den EU Innovations-Inkubator und den Neubau
des Zentralgebdudes, woflir die Universitat anteilige Einnahmen bzw. Ausgaben von ¢a. 25 Mio.
EUR angesetzt hat.

g) Absch]ieﬁende Einschatzung der Chancen und Risiken

Die Neuausrichtung der Universitdt beginnt Friichte zu tragen. In hoher Geschwindighkeit und mit
ungewdhnlichen MaBnahmen wurden wichtige Meilensteine und Entwicklungsschriite zur Siche-
rung einer guten Zukunft der Universitdt erreicht. Nichtsdestotrotz steht die Leuphana Universitét
Liineburg weiterhin vor sehr groBen Herausforderungen, inshesondere angesichts ihrer relativen
Farschungsschwache im Vergleich zu anderen Universitaten. Es ist daher von hdchster Prioritat,
sich durch weiterhin groBe Anstrengung aller Beteiligten die Chance fiir eine dauerhafte Wahrneh-
mung als anerkannter Ferschungsstandort in Niedersachsen und Deutschland zu erarbeiten. Mittel-
fristig muss hierbei inshesondere auch eine Ansiedlung von aufleruniversitaren Forschungseinrich-
tungen gelingen, von denen in der Region Liineburg hisher nahezu keine vorhanden sind. Die Ent-
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faltung einer hohen institutionellen Attraktivitat filr die Mitglieder der akademischen Gemeinschaft
in Forschung und Lehre muss dabei das bergeordnete Ziel sein.

Mit der Neuausrichtung sind erste Schritte auf diesem Weg gegangen. Entscheidend sind jedoch
die Fragen, ob die bisker eingeleiteten MaBnahmen fiir diesen Weg schon ausreichend sein kiinnen,
wie die bisher in Teilen immer noch labile neue Organisationskultur weiter stabilisiert werden kann

und wie ein sich selbst verstarkender, forschungshasierter Entwicklungsprozess der Universitat Vo-
raussetzung fiir langfristige Erfolge sein kann, -

. \
Lineburg, den 25. April 2012 da e WL

Prof, (HSG) Dr. Sascha Spoun
Prasident
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Elf ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, haben unsere Priifung
der vorliegenden Konzernrechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenom-
men. Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Féllen ge-
setzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Best&tigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestdtigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschiuss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht flr andere als bestimmungsgemadfpe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragshestétigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Konzernrechnungslegung, die "Besonderen Auftragsbedingungen fir Pri-
fungen und prifungsnahe Téatigkeiten" der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgeseilschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten (ibernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Drit-
ten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein sol-
cher Haftungsausschiuss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umsténde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestédtigungsvermerk zusammengefasste Er-
gebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entschei-
den, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flir seine Zwecke nitzlich und taug-
lich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert,
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fr

Wirtschaftspriifer und Wirtschafispriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2602

1. Geliungsbereich

(1) Die Aufiragsbedingungen gelten fir die Veririge zwischen Wirtschafts-
priifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ibren Auftraggebern liber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise verfragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspritfer und anderen Personen als dem Aufiraggeber
begrindet, sc gelten auch gegentiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9,

2. Umfang und Ausfithrung des Aufirages

(1} Gegenstand des Auftrages ist die vereinbare Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaitlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsméaBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirlschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfihrung des Aufirages sachverstindiger Personen zu
bedienen,

(2) Bie Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — aufer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prilfungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Aufirag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschriankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
cb Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfihrung eines Auftrages umfafit nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen Unregelmifigkeiten gerichtef sind, wenn sich bei der Durch-
filhrung von Prifungen dazu ein Anlaft ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

Sf) Andert sich die Rechislage nach Abgabe der abschlieienden beruflichen
Aulerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufk!érmgspﬁicht des Auflragoebers

{1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dald dem Wirtschaftsprisfer auch
chne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfithrung des Aufirages
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
géngen und Umstinden Kenntnis gegeben wird, dis fiir die Ausfiihrung des
Aufirages von Bedeulung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unierlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirdschafts-
priifars bekannt werden.

(2) Auf Verfangen des Wirtschafispriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterfagen und der gegebenen Ausklnite und Erkls-
rungen in einer vom Wirschaftsprifer formulierten schriftiichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhingigheit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dat alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprisfers gefahrden kdnnte. Dies gilt
insbesondere filr Angebote auf Ansiellung und fiir Angebote, Aufirdge auf
eigene Rechnung zu iibernehmen,

5. Bevichterstattung und milndliche Auskinfle

Hat der Wirtschaftspritffer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriffliche Darstellung maRgebend. Bei Priffungsauf-
fragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erkldrungen und Auskiinfie von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspritfers auflerhalb des enteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

8. Schulz des geistigen Eigentums des Wirtschafispriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisaticnsptine, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, inshesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weltergabe einer berufiichen AuBierung des Wirtschaflsnrifors

(1) Die Weitergabe berufiicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimnmten Driften ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher Aulerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig;, ein Verstold berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefithrien Auftrige des Auf-
traggebers.

&. Mangelhesaitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfullung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Riickg&ngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Aufirag von einem Kaufmann im Rehmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Petson des dffentlichen Rechts oder von einem
gffentlich-rechtlichen Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Aufirag-
geber die RiickgZngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfullung fur ihn chne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzansprilche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) DerAnspruch auf Beseiligung von Méngein muft vom Auftraggeber unver-
ziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Hardlung beruhen, verjdhiren rrach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung {Bericht, Gutachten und
dgl.) des Winschaftsprifers enthaiten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schafispriifer auch Dritten gegenliber berightigt werden. Unrichtigkeiten, die
gesignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschafispriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auterung auch Dritten
gegenilber zurlckzunehmen. In den vorgenannten Fillen ist der Aufiraggeber
vom Wirtschaftsprufer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir geselzlich vorgeschriebene Prilfungen gilt die Haftungskeschrénkung
des § 323 Abs. 2HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 singreift noch eine Regelung im Einzeifall besteht, ist die
Haftung des Wirschaftspritfers ftir Schadensersatzanspriiche jeder Ar, mit
Ausnahkme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei sinem fahrléssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Aufiraggeber begriin-
det sein solite. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalt samfliche Folgen einer Pflichtverletzung
ochne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gili mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heifliche Pflichiverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
¢inander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mic. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Flinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pfiicht-
prifungen.

(3) Ausschiufifristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlufifrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erfischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Racht, die Einrede der Verjihrung geltend zu machen, bleibt unberihrt,
Die S&tze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haffungsbeschrankung.
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