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Zusammenfassung

Der Evaluationsbericht zum DigiTaL-Projekt fasst die Ergebnisse der Dokumentenanalyse und abschlieBenden
Befragungen auf Teilprojekt- (Mikro), Cluster- (Meso) und Gesamtprojektebene (Makro) zusammen. Die
Evaluation zeigt, dass die im Projekt entwickelten digitalen bzw. hybriden Lehr-/ Lerninnovationen insgesamt
erfolgreich umgesetzt, positiv bewertet und langfristig verankert werden konnten. Es lassen sich
inshesondere drei Aspekte hervorheben:

e Wirksamkeit und Zufriedenheit

Teilprojekte berichten von positiven Effekten wie gesteigerter Handlungskompetenz durch VR-Anwendungen,
gestarktem kritischen Denken der Studierenden im Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz und erhdhter
Akzeptanz digitaler Prifungen.

e Langfristige Verankerung

Die Teilprojektmitarbeitenden sicherten ihre Ergebnisse z.B. durch curriculare Integration neuer Lehrformate,
Entwicklung von OER-Materialien, Anschaffung und Implementierung technischer Ausstattung sowie
Anpassung institutioneller Rahmenbedingungen.

e \Verbreitung und Austausch

Ergebnisse wurden erfolgreich (iber interne Formate sowie externe Tagungen und Publikationen verbreitet.
Besonders hilfreich dabei erwiesen sich nach Aussage der Projektmitarbeitenden Netzwerkarbeiten und Peer-
to-Peer-Austausch.

Gleichzeitig wurden Herausforderungen wéhrend der Projektlaufzeit deutlich: technische Schwierigkeiten,
personelle Fluktuation, strukturelle Rahmenbedingungen und enge Zeitplane wirkten sich auf die Umsetzung
aus. Fir kiinftige Projekte lassen sich einige Learnings ableiten: Austauschformate kdnnten praxisnéher und
partizipativer gestaltet werden. Clusterstrukturen benétigen klare Verantwortlichkeiten und flexible
Zuordnungen. Dariiber hinaus sind dauerhafte personelle sowie technische Ressourcen sinnvoll, um
Innovationen iiber Projektlaufzeiten hinaus zu sichern.

Insgesamt belegen die Evaluationsergebnisse, dass DigiTal die digitale Lehrentwicklung an der Leuphana
vorangebracht und wertvolle Impulse fiir zukiinftige hochschulweite Digitalisierungsprojekte geliefert hat.



1. Projektheschreibung und Projektziele

Das Digital Transformation Lab for Teaching and Learning (DigiTalL-Projekt) der Leuphana wurde durch die
Stiftung Innovation in der Hochschullehre (StIL) geférdert. Unter der Leitung von Vizeprasident Prof. Dr. Erich
Horl und Dr. Julia Webersik (Lehrservice) zielte das Projekt darauf ab, die digitale Lehre an der Leuphana
Universitat zu stérken. Wahrend der Laufzeit von 2021 bis 2025 trugen 15 Professor:innen und zahlreiche
Mitglieder aus Lehre, Studium sowie aus allen drei Schools (College: Bachelorstudium, Graduate School:
Master- und Promotionsstudium, Professional School: Weiterbildungsstudium) und zentralen Einrichtungen
dazu bei, digitale Lehr- und Lerninnovationen zu entwickeln, umzusetzen und zu evaluieren.

Das Digital Transformation Lab for Teaching and Learning sollte die spezifischen Ziele der einzelnen
Teilprojekte (TP) auf eine gemeinsame, strategische Ebene heben, um so die digitale Lehre an der Leuphana
insgesamt voranzubringen. Durch ein Mehrebenen-Modell, in dem die Cluster an ihren thematischen
Schwerpunkten arbeiteten und sich vernetzten, wurde eine Zersplitterung des Gesamtprojekts vermieden. Im
Zentrum stand der Lab-Gedanke des Digital Transformation Lab for Teaching and Learning und damit die
Bereitstellung eines kollaborativen Forums, sowie neuer Interaktionsrdume zur Entwicklung von digitalen
Lehrprojekten innerhalb der Leuphana.

Das Projekt DigiTal forderte die Entwicklung und Reflexion von Lehrinnovationen durch die Schaffung neuer
Interaktionsraume. Diese dienten der professionellen Weiterentwicklung, dem strategischen Fortschritt und
dem Austausch sowie der Verstetigung von im Lab gewonnenen Erkenntnissen. Dabei wurde besonderer Wert
daraufgelegt, die Erkenntnisse der digitalen Lehre aus den Semestern wahrend der Covid19-Pandemie
kritisch zu reflektieren.

Das Digital Transformation Lab for Teaching and Learning wurde durch interne und externe Expert:innen,
Lehrende und Studierende mitgestaltet. Es fanden regelméBige Treffen statt, die den Austausch unter den
Mitarbeitenden aller Teilprojekte beziiglich ihrer aktuellen Arbeitsstdnde fdrderten. In den jéhrlich
stattfindenden Gesamtprojekttreffen prasentierten alle Beteiligten ihre Resultate und ermdglichten es,
Herausforderungen gemeinsam zu diskutieren.

Die zentralen Ziele des DigiTalL-Projekts zu Projektbeginn lauteten:

e der nachhaltige Einsatz qualitativ hochwertiger digitaler und hybrider Lehr-/ Lernformate,
e die Sicherung professioneller Weiterentwicklung der Lehr-/ Lerninnovationen,

e die Forderung des Austauschs innerhalb des Labs sowie

e der Transfer von Ergebnissen.
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Abbildung 1 - Aufteilung des DigiTal-Projekts in verschiedene organisatorische Ebenen

Neben der Arbeit in den elf Teilprojekten, verfolgten die Mitarbeitenden thematisch tibergreifende Ziele in den
Clustern Digitale Lehr-Lerninnovationen, Data & Digital Literacy Education und Digitale Internationalisierung
(Abbildung 1). Auf der strategischen Ebene unterstiitzten Clusterpat:innen die Clusterarbeit mit ihrer
Fachexpertise. Die Koordination der Clusterziele mit den strategischen Entwicklungen der Leuphana erfolgte
durch die Cluster-Strategiegruppe. In Zusammenarbeit mit den Clusterentwicklungsteams, bestehend aus
Vertreter:innen der Teilprojekte und bei Bedarf weiteren Kolleg:innen aus dem thematischen Umfeld der
Universitat, wurden die Ziele der Cluster langfristig umgesetzt und in Universitat verstetigt.

o Cluster 1: Digitale Lehr-/ Lerninnovation bestehend aus den Teilprojekten:
o TP I: Virtuelle Realitaten zur Kempetenzentwicklung und Reflexion
TP 2: Lehren und Beraten digital reflektieren
TP 3: Dialogische und kooperative Praktiken im E-Portfolio starken
TP 4: Methoden-Wiki
TP 5: E-Priifungen — Didaktisch, technische und priifungsrechtliche Ver-ankerung

o O O ©O

Die in dem Cluster Digitale Lehr-Lerninnovation eingeordneten Teilprojektmitarbeitenden konzentrieren sich
auf die Entwicklung innovativer Lehrinhalte und -formate durch die Nutzung digitaler Tools und Medien. Ziel
war es, geeignete Formate im didaktischen Weiterbildungsprogramm des Lehrservices zu verankern. Dariiber
hinaus sollte eine Expertise zu Formaten, die sich fiir universitare Skalierung eignen und die Umsetzung dieser
entstehen.

o Cluster 2: Data & Digital Literacy Education bestehend aus den Teilprojekten:
o TP 6: Skills for a Digital Future
o TP 7: DATAxtended — Implementierung eines Konzepts zum Ausbau von Data Literacy
Kompetenzen im Bachelor-Komplementarstudium
o TP 8: DI-SZENARIO — Verantwortungsvolle Einfiihrung digitaler Innovationen in
Organisationen: Ein Szenario-basierter Ansatz

Ziel des Clusters Data & Digital Literacy Education war die Einfithrung einer Digital Literacy Education und
damit auch der Implementierung einer Datenkompetenz, die Studierende befahigt, im Zeitalter der Digitalitat
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Aussagen und Zusammenhénge selbstbestimmt, reflektiert und verantwortungsvoll zu beurteilen. Zusatzlich
widmete sich das Cluster der Reflexion von Lern- und Entwicklungsprozessen von Studierenden und
Promovierenden mithilfe digitaler Formate.

o Cluster 3: Digitale Internationalisierung bestehend aus den Teilprojekten:
o TP9:Digitale Lehr-/ Lernformate zur Internationalisierung der Master- und Promotionsphase
o TP 10: DigiCLIL-Exchange: Fremdsprachliche, interkulturelle und fach-spezifische
Kompetenzen integriert vermitteln
o TP 11: Hybride Lehre im internationalen Kontext (HyLiK)

Das Ziel des Clusters Digitale Internationalisierung war es, ein gemeinsames Verstdndnis von digitaler
Internationalisierung unter allen Akteur:innen an der Leuphana zu kultivieren und so digitale
Internationalisierung in der Lehre an der Leuphana als Teil einer allgemeinen Internationalisierungsstrategie
zu etablieren. Die Relevanz physischer Auslandsaufenthalte von Studierenden wurde dabei nicht in Frage
gestellt.

2. Evaluationskonzept

Im Folgenden wird die Anlage der Evaluation des DigiTaL-Projekts auf Mikro-, Meso- und Makroebene
dargestellt. Die Evaluation erfolgte sowohl formativ als auch summativ. Die summative Evaluation diente der
Verstandigung und Reflexion sowie der Darstellung des Projekts innerhalb der Universitat. lhre Ergebnisse
waren zudem Teil des Abschlussberichts an die Stiftung Innovation in der Hochschullehre.

Die Bestimmung der Hauptziele des Projekts war der erste Schritt, um die Erfolgskriterien zu benennen
(Déring, 2023). Daraus leitet sich fir die Gesamtprojektevaluation ab, die digitalen und hybriden Lehr-/
Lerninnovationen auf ihre Wirksamkeit, ihre MaBnahmen zur Verbreitung der Ergebnisse sowie deren
langfristige Verankerung zu untersuchen. Des Weiteren wurden die Strukturen und Prozesse des Projekts in
Hinblick auf die Unterstiitzung Lehrender bei der Erprobung digitaler Lehr-/ Lerninnovationen genauer
gepriift. Daraus lieBen sich folgende Erkenntnisinteressen ableiten:

Welche der zu Beginn des Projekts formulierten Ziele konnten erreicht werden?

2. Wie wirksam sind die erprobten Innovationen?
Welche Strukturen und Prozesse des Projekts sind geeignet, um digitale bzw. hybride Lehr-/
Lernformate zu erproben und zu verankern?

Die Evaluation wurde mithilfe des Mixed-Methods Ansatzes durchgefiihrt. Dieser soll ein breites und tiefes
Verstandnis des Projekts als Evaluationsgegenstand schaffen (Hagenauer & Glaser-Zikuda, 2022). Es wurden
zum einen Daten v.a. auf der Teilprojektebene mit Online-Fragebdgen, also mit quantitativen
Forschungsmethoden erhoben. Diese bestehen z.B. aus Skalenfragen oder geben anderweitig
Antwortmdglichkeiten zum Ankreuzen vor. Sie richten sich an die Studierenden, die die jeweiligen digitalen
und hybriden Lehr-/ Lerninnovationen anwendeten und testeten. Die Auswertung erfolgte durch die
Teilprojektmitarbeitenden selbst und wurden durch die zentrale Evaluationsstelle dahingehend unterstiitzt.
Diese Ergebnisse wurden fiir die Beantwortung des zweiten Erkenntnisinteresses nach der Wirksamkeit der
entwickelten Innovationen herangezogen. Zum anderen wurden qualitative Forschungsmethoden wie
Gruppendiskussionen und Fragebdgen mit offenen Antwortméglichkeiten eingesetzt. Die verwendeten



Teilprojektdokumente wurde zum Zwecke der Darstellung pseudonymisiert. Die dadurch gesammelten Daten
wurden filr die Beantworten des ersten und dritten Erkenntnisinteresses herangezogen.

2.1 Mikro-Ebene: Teilprojekte

Nach jedem der fiinf Erprobungssemester filllten die Teilprojektmitarbeitenden einen Evaluationssteckbrief
(Fragebogen) aus. Dieser bestand aus vier offenen Fragen nach

- Indikatoren fiir die Wirksamkeit der digitalen Innovationen,
- Datenerhebung und angewandte Evaluationstools,

- zentralen Erkenntnissen hinsichtlich Wirksamkeit und

- weiterem Vorgehen bei der TP-Evaluation.

Der Fragebogen wurde ausgewahlt, weil eine groBe Menge an Informationen von vielen Befragten (elf
Teilprojekte) zeitgleich gesammelt werden konnte. Es wurden {iberwiegend offene Fragen verwendet, um die
Antwortmdglichkeiten so offen und vielfaltig wie méglich zu halten.

Der fiinfte und letzte Evaluationssteckbrief (WiSe 2024/25) umfasste den Zusatz einer Abschlussreflexion.
Diese Ergdnzung beinhaltet Fragen zur:

- Durchfiihrung des Teilprojekts wie geplant

- Zielerreichung — Vergleich geplanter mit tatséchlich erreichten Zielen,
- Erzielte Ergebnisse,

- deren langfristige Verankerung und

- mogliche Erkenntnisse.

Zusétzlich wurden die Antworten aus den Zwischenberichten fiir die StIL fiir die Evaluation herangezogen.
Diese setzten sich ebenfalls aus offenen Fragen zusammen und wurden jahrlich von den
Teilprojektmitarbeitenden ausgefiillt. Dabei wurden v.a. die Antworten zu folgenden Themen ausgewertet:

- Ergebnisse des vergangenen Jahres,

- hbestatigte Wirkannahmen,

- Verstetigung von Projekt-MaBnahmen und

- Austausch und Verbreitung von Ergebnissen.

Innerhalb der halbjahrlich stattfindenden Feedback Workshops wurden Leitfragen zu den Erkenntnissen und
Herausforderungen in der Evaluation sowie zum Austausch innerhalb und auBerhalb des Projekts diskutiert.
Die Antworten flossen ebenfalls mit in die Auswertung ein.

Zusétzlich wurden die Antworten einer Befragung (Transferphaseninterview) der Teilprojektmitarbeitenden
durch das Cluster 1 — Digitale Lehr-/ Lerninnovationen einbezogen. Dafiir fand mit den Mitarbeitenden aller
Teilprojekte ein 15-miniitiges Leitfrageninterview statt. Fiir die Evaluation wurde dabei die Frage nach dem
Kompetenzgewinn bei Anwendung der entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen ausgewertet.

Die Daten der Fragebdgen sowie der Diskussion der Leitfragen zahlten mit ihrer regelmaBigen Datenerhebung
wéhrend des laufenden Projekts einerseits zur formativen Evaluation. So konnten Synergien zwischen den
Teilprojekten entstehen oder ein individueller Beratungsbedarf durch die Referent:innen ermittelt werden.



Andererseits flossen diese gesammelten Daten, v.a. die der Abschlussreflexion sowie die Transkripte der
Transferphaseninterviews in die summative Evaluation ein.

Fir die Auswertung der Daten auf Mikro-Ebene wurde die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring
herangezogen. Da wéhrend der Projektlaufzeit viele Daten in Form von Texten wie Berichten, Protokollen und
Umfragen mit Freitextantworten erhoben wurden, erschien ,ein Verfahren qualitativ orientierter Textanalyse”
(Mayring & Fenzl, 2019, S. 633) als sinnvoll. Die Auswahl und Charakterisierung des Materials erfolgte nach
Sichtung der bereits vorhandenen Daten.

Die Kategorien wurden zunachst anhand des Projektantrags und den darin genannten Zielen erstellt. Diese
bestehen aus Wirksamkeit, Verbreitung, langfristige Verankerung, Austausch und Herausforderungen. Im
nachsten Schritt wurden die Kategorien einheitlich und im Sinne des Projektantrags definiert und damit der
Kodierleitfaden festgelegt.

Die Kategorie Wirksamkeit umfasste alle Textabschnitte, in denen eine direkte Beziehung zwischen der
MaBnahme und dem gewiinschten Ergebnis beschrieben wurde (Kébberling, 2022). Die Kategorie Verbreitung
beinhaltete jegliche MaBnahmen, die zur Erhéhung des Wirkradius' und dem Transfer von good practice
beitrugen. So war eines der im Projektantrag definierten Ziele, die Weiterentwicklungen innovativer Impulse
in die Breite zu tragen. Langfristige Verankerung umfasste alles, das den Einsatz der durch das Projekt
gewonnenen digitalen und hybriden Lehr-/ Lernformate auch iber das Projektende hinaus unterstiitzte.
MaBnahmen, die die Zusammenarbeit férderten und somit peer learning erméglichten, wurden unter der
Kategorie Austausch zusammengefasst. Das DigiTal-Projekt sollte laut Projektantrag Single Player
zusammenbringen. Unter der Kategorie Herausforderungen wurden alle Textabschnitte gesammelt, die
Hirden schilderten, die wahrend der Projektlaufzeit aufgetreten sind. Daraus wurden fiir kiinftige Projekte
mdgliche Lessons Learned abgeleitet.

Bei der Kodierung der Texte wurden zudem Unterkategorien gebildet. Im Anschluss daran wurden die
Ergebnisse interpretiert. Die daraus gewonnenen Daten auf dieser Ebene zahlen auf die Beantwortung aller
drei Erkenntnisinteressen ein.

2.2 Meso-Ebene: Themencluster

Wie in Kapitel 1 Projektbeschreibung und Projektziele beschrieben, wurden zu Projektbeginn drei inhaltliche
Cluster etabliert, an die die elf Teilprojekte angegliedert wurden. Ziel dieser Cluster-Struktur war es,
Schnittstellen und Synergien zwischen den Mitarbeitenden der unterschiedlichen Teilprojekte zu identifizieren
und zu fordern. Als Qutput wurde pro Cluster ein Clusterpapier erstellt. Das erste Cluster verfasste eine
Synopse zu den wahrend des Projekts aufgelaufenen Herausforderungen. Das zweite Cluster arbeitete an
einem Qualifikationsrahmen fiir Data & Digital Literacy. Das dritte Cluster verdffentlichte ein Strategiepapier
mit den MaBnahmen fiir digitale Internationalisierung an der Leuphana. Diese Clusterpapiere als Ergebnisse
der Zusammenarbeit innerhalb der Cluster wurden mit den zu Projektbeginn geplanten Zielen abgeglichen.
Die Ziele wurden wahrend der Projektlaufzeit von den Clustermitgliedern kontinuierlich gepriift und
angepasst. Die Anpassungen wurden ebenfalls im Soll-Ist-Vergleich beriicksichtigt und gezielt nach
Begriindungen dafiir iiberpriift. Die durch den Vergleich gewonnenen Daten sollten die Beantwortung des
ersten Erkenntnisinteresses nach den tatsdchlich erreichten Zielen unterstiitzen.



Zusétzlich wurden die Teilprojektmitarbeitenden und Clusterpat:innen zu ihren Erfahrungen bzgl. der Arbeit
in den Clustern befragt. Diese Abschlussbefragung, die im ndchsten Abschnitt Makro-Ebene: Gesamtprojekt
genauer beschrieben wird, befasste sich mit den Erfahrungen der Teilprojektmitarbeitenden. Die Ergebnisse
der Fragen nach der Clusterarbeit wurden ausgewertet und zusammengefasst und werden das dritte
Erkenntnisinteresse beantworten.

2.3 Makro-Ebene: Gesamtprojekt

Fir die Evaluation auf der Makro-Ebene wurden Daten mithilfe einer Abschlussbefragung des Gesamtprojekts
gesammelt und ausgewertet. Die Befragungszeitrdume betrugen zwischen drei und vier Wochen. Die
Onlinefragebgen erhielten angepasste Fragen fiir drei unterschiedliche Befragungsgruppen:

- Teilprojektmitarbeitende,
- Projektmitarbeitende in zentralen Einheiten und
- Leitungsebene.

Die Teilprojektmitarbeitenden, als erste Befragungsgruppe, bewerteten folgende Bestandteile des DigiTal-
Projekts:

- Austauschformate,
- Unterstiitzung durch Projektmitarbeitende zentraler Einheiten und
- Clusterarbeit

Die Fragen adressierten die operative Umsetzung. Die Teilnehmenden bewerteten z.B. einmalige Workshops,
aber auch regelmaBig stattfindende Veranstaltungen wie den DigiTaL Jour fixe danach, wie hilfreich sie diese
fanden. Pro Teilprojekt wurde ein Zugang zur Online-Befragung versendet, da in einigen Teilprojekten lediglich
ein:e wissenschaftliche:r Mitarbeitende:r und in anderen mehrere angestellt waren. Dadurch sollte
sichergestellt werden, dass jedes Teilprojekt die Moglichkeit hatte, einmal zu antworten. Die Datenerhebung
fand anonymisiert statt, damit die Teilnehmenden méglichst frei antworten konnten.

Die zweite Befragungsgruppe bestand aus den Projektmitarbeitenden in zentralen Einheiten (Koordination,
Kommunikation, Lehrservice, Medien- und Informationszentrum). Der Onlinefragebogen beinhaltete Fragen
auf organisatorischer Ebene, da die Referent:innen unterstiitzend fiir die Teilprojektmitarbeitenden tatig
waren. Sie sollten folgende Bereiche bewerten:

- Zusammenarbeit mit den Teilprojektmitarbeitenden und
- Rahmenbedingungen

Die Teilnehmenden wurden u.a. gebeten, die Zusammenarbeit mit den Teilprojektmitarbeitenden zu bewerten
und mégliche aufgekommene Herausforderungen zu benennen.

Die Leitungsebene, bestehend aus den Projekt-, Teilprojekt- und School-Leitungen sowie den
Clusterpat:innen, als dritte Befragungsgruppe, beantworteten inhaltlich strategische Fragen. Sie umfassen
die Einschdtzungen zu:

- Projekterfolg und
- Projekteffizienz



Die Teilnehmenden bewerteten das Projekt in Hinblick auf die Zielerreichung. Zusétzlich wurden sie gefragt,
woran sie den Erfolg messen wiirden. Dies gab iiber mégliche Erfolgsfaktoren des Projekts Aufschluss.

Alle drei Frageb6gen bestanden aus geschlossenen und offenen Fragen. Es wurden Skalenfragen erstellt, die
anhand der Likert Skala beantwortet werden konnten. Diese wurden teilweise mit offenen Fragen erganzt, als
Méglichkeit, um als Befragte:r Verbesserungsvorschlége anzugeben.

Die Datenauswertung und -interpretation fand wie auch auf Mikro-Ebene mithilfe der qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring statt. Die durch diese Gesamtbefragung gesammelten Daten wurden
iiberwiegend zur Beantwortung des Erkenntnisinteresses zu den Strukturen und Prozessen des DigiTal-
Projekts herangezogen. Die Daten der Abschlussbefragung auf Leitungsebene flossen zusétzlich fiir die
Beantwortung des ersten Erkenntnisinteresses nach der Zielerreichung ein.

3. Evaluationsergebnisse

Das folgende Kapitel skizziert die zentralen Ergebnisse der Evaluation des DigiTaL-Projekts. Grundlage bilden
die qualitativen und quantitativen Daten, die auf allen drei Analyseebenen (Mikro-, Meso- und Makroebene)
erhoben wurden, wie im vorangegangenen Evaluationskonzept erldutert. Die Ergebnisse sind in fiinf
thematische Kategorien gegliedert: Wirksamheit, langfristige Verankerung, Ergebnisverbreitung, Austausch
und Herausforderungen. Ergénzend wird der Grad der Zielerreichung des Gesamtprojekts in einem eigenen
Unterkapitel dargestellt. Diese Struktur ermdglicht eine systematische Betrachtung der erzielten Wirkungen,
langfristigen Effekte sowie erkannten Entwicklungsbedarfe und bildet damit die Grundlage fiir die
abschlieBende Bewertung des Projekterfolgs sowie fiir Handlungsempfehlungen.

3.1 Wirksamkeit

Die Kategorie Wirksamkeit umfasst alle Textabschnitte, in denen eine direkte Beziehung zwischen der
MaBnahme und dem gewiinschten Ergebnis beschrieben wird (Kdbberling, 2022). Zusétzlich sind die
Teilprojektmitarbeitenden vermehrt auf die Zufriedenheit der Studierenden und/ oder Lehrenden in Bezug auf
die entwickelten Lehr-/ Lernformate in den Befragungen eingegangen.

Analysiert wurden Antworten zu den Fragen:

- Uber welche Indikatoren wurde die Wirksamkeit der digitalen Innovation(en) im letzten Semester
erfasst? (Analyse der Evaluationssteckbriefe)

- Welches sind die 3 zentralen Erkenntnisse hinsichtlich der Wirksamkeit der digitalen Innovation(en)
nach Auswertung der Daten? (Analyse der Evaluationssteckbriefe)

- Erldutern Sie bitte welche Wirkannahmen aus der Antragstellung sich im bisherigen Projektverlauf
bestatigt bzw. verdndert haben. (Analyse der Zwischenberichte an die Stiftung Innovation in der
Hochschullehre)

- Wie wirkt sich euer Projekt und eure Innovation auf die Lehre, das Lernen und den Kompetenzgewinn
aus? (Analyse von Passagen der Transferphaseninterviews zu Kompetenzgewinn)

Die Wirksamkeit der entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen wurde in den Teilprojekten in je eigenen

Untersuchungen unterschiedlich erhoben. Die Indikatoren, mit denen diese die Wirksamkeit ihrer Lehr-/

Lerninnovation erfassten, umfassen z.B. ethische und interkulturelle Kompetenzen sowie die Motivation der
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Studierenden. In zehn der elf Teilprojekte wurde in diesem Zuge auch die Zufriedenheit der Studierenden oder
Lehrenden in der Nutzung der entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen untersucht.

Im ersten Teilprojekt wurden Virtual Reality (VR) Trainings in den Bereichen Elterngesprach und
Bewerbungssituation entwickelt und an der Universitdt implementiert. Die Wirksamkeit der Lehr-/
Lerninnovation wurde mithilfe von Fragebdgen zu einer Studie erfasst. Darin wurde die Langzeitwirkung der
Trainings erforscht. AuBerdem zogen die Mitarbeitenden qualitative Riickmeldungen ihres Multiplier Events
heran. Die Untersuchungen zeigen, dass Virtual Reality sich als Trainingstool im Projektkontext eignet (Escher
et al., 2025). Inhalte und Situationen wurden besonders deutlich und erlebbar vermittelt. Auch Entwicklungen
der Sicherheit, Selbstwirksamkeit und Selbstbewusstsein wurden positiv bewertet. Die spielerische
Umsetzung forderte Handlungskompetenzen und die individuelle Weiterentwicklung (5. ES 25 Fr. 3, 4. ES 24
Fr.3, TI 24 Fr. 4).

Die Mitarbeitenden des Teilprojekt 2 haben digitale Raume fiir Studieren geschaffen, in denen sie Lehr- und
Beratungshandeln authentischen Simulationsszenarien erproben und reflektieren konnten. Die Wirksamkeit
ihrer Innovation wurde mithilfe der Indikatoren Feedback-Wahrnehmung, Feedback-Héufigkeit und
Nutzungsverhalten Kiinstlicher Intelligenz gemessen. Sie konnten herausfinden, dass Kl weitreichende
Auswirkungen auf das Lehren, Lernen und den Kompetenzgewinn haben. Klassisch kritisch-philosophisches
Denken gewinnt an Bedeutung im Umgang mit Kl-generierten Inhalten (Jacobsen et al. 2025). Die
Teilprojektmitarbeitenden betonen, dass langfristig formatives Feedback mit Kl-Unterstiitzung fir
Studierende in verschiedenen Arbeitskontexten wiinschenswert wére (SB 22 Fr. 3, Tl 24 Fr. 4).

Im dritten Teilvorhaben wurde das ePortfolio in den Studiengdngen der Lehrer:innenbildung und der
Hochschullehre an der Leuphana weiterentwickelt. Dessen Wirksamkeit wurde mithilfe von
Lehrendeneinschatzungen und der Lehrveranstaltungsevaluation (LVE), genauer die Fragebldcke zu Mahara
bzw. MyPortfolio, untersucht. Es konnte herausgefunden werden, dass eine verbesserte Usability die
Wirksamkeit des ePortfolios steigert. Eine Umstrukturierung des Portfolios erhdhte den Nutzen (AR 25 Fr. 4b).

Die Mitarbeitenden des vierten Teilprojekts erstellten ein MethodenWiki, das einfiihrende Informationen zu
spezifischen wissenschaftlichen Methoden sowie weiterfithrenden Eintrdgen bzgl. Methologien fiir Lehrende
beinhaltete. Sie erfassten dessen Wirksamkeit durch qualitative Bewertung in Gruppendiskussionen mit
Dozierenden und Moderator:innen mithilfe von Leitfragen. Die Lehrenden schatzten Gruppenarbeiten und den
Einsatz technischer Hilfsmittel, wie z.B. dem MethodenWiki. Artikelschreibende haben neue Kompetenzen
erworben, indem sie komplexe Inhalte verstandlich dargestellt haben (AR 25 Fr. 3, 4. ES Fr. 3, Tl 24 Fr. 4).

Die Mitarbeitenden im fiinften TP entwickelten, erprobten und priiften technische und rechtliche
Voraussetzungen fiir digital unterstiitzte Prifungen an der Leuphana Universitat. Sie nutzten die
Projektergebnisse im laufenden Betrieb, also den Ablauf der Priifungsdurchfiihrung, auftretende Hiirden und
deren Einfluss auf die Ergebnisse als Wirksamkeitsindikatoren. Stattfindende Evaluationsgespréache klarten
die Nutzung und Ablehnung von digitalen Priifungen unter Dozierenden. Dariiber hinaus geht das Teilprojekt
ndher auf die Zufriedenheit der Studierenden bzgl. den ePrifungen ein: ,Die Priiflinge sind durchweg
zufrieden mit der Durchfihrung der E-Klausur vor Ort unter Aufsicht.”, weiter: ,[ein] Mehrwert der E-
Klausuren wird von Studierenden gesehen, [sie wiinschen sich] mehr Priifungen in dieser Form* (2. ES 23 Fr.
3,3.ES 23 Fr.3).

Im sechsten Teilprojekt wurde ein reflexives Lehrkonzept entwickelt, dass Future Skills wie Urteilsfahigkeit,
kreatives kritisches Denken und Reflexionsfahigkeit adressierte. Dessen Evaluation wurde mithilfe der
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Studierendenbeteiligungen, -wahrnehmung und der Uberpriifung der Lehr-Lernziele durchgefiihrt. Dies regte
Studierende an, Zukunftsszenarien ihrer Arbeitswelt, Auswirkungen der Digitalisierung, ethische Aspekte von
Kl und relevante Future Skills zu reflektieren. In den Texten wurden Evidenzen von Future Skills sichtbar, die
Studierenden konnten Digitalkompetenzen, Urteilsfahigkeit und Selbstkompetenz ausbauen (Kéllner, 2025)
(4. FW24 Fr. 1, TI 24 Fr. 4).

Im Teilprojekt 7 wurde ein interdisziplindres Format zur Vermittlung von Datenkompetenz an der Leuphana
Universitat implementiert, evaluiert und weiterentwickelt. Dessen Wirksamkeit wurde durch Fragebogen zu
Konstruktivitat, Verstandlichkeit, Relevanz, Zufriedenheit, Motivation und Verbesserungsideen erfasst. Zur
Studierendenzufriedenheit merkt das TP an: , Inhalte der Veranstaltung interessierten die Studierenden (4.2).
Kurs klar strukturiert (5.0) und regt zum Nachdenken an (4.4). Studierende stimmen zu, dass ihre
Vorkenntnisse ausreichen (4.0)" (4. ES 24 Fr. 3).

Die Teilprojektmitarbeitenden im 8. TP entwickelten Serious Games, die Studierende fiir entsprechende
Risiken und die Bediirfnisse diverser Stakeholder-Gruppen sensibilisieren sollten. Sie fanden heraus, dass
viele der Studierenden ihre eigenen ethischen Kompetenzen iberschétzten. Konflikte wurden oft nicht erkannt.
Die PC-Lernspiele verdeutlichten Fehleinschatzungen. Ethik wird somit als zentraler und notwendiger Wert
fiir das Einsetzen von KI gesehen (Katsarov et al., 2024) (1. ES 23 Fr. 3, SB 23 Fr. 3, Tl 24 Fr. 4).

Im neunten Teilprojekt wurden Pilotformate fiir die systematische Internationalisierung at Home entwickelt.
Es wurde eine Wirkevaluation und Implementationsevaluation mit Lehrenden und Studierenden durchgefiihrt.
Es konnte weder ein signifikanter Zusammenhang zwischen Teilnahme an digitalen internationalen Kursen
und gesteigerter interkultureller Kompetenz noch ein signifikanter Unterschied zwischen Virtual Exchange-
und Blended Learning-Formaten herausgefunden werden. Studierende in Virtual Exchange-Kursen zeigten
insgesamt hohere interkulturelle Kempetenzen, unabhdngig vom Messzeitpunkt und bewerteten ihr Format
signifikant positiver. Lehrende empfanden Team-Teaching mit Externen als bereichernd und das TP merkt an,
dass interkultureller Kompetenzgewinn mehr Zeit (als ein Semester) bendtigt (5. ES 25 Fr. 3, AR 25 Fr. 4e).

Die Teilprojektmitarbeitenden im zehnten TP entwickelten Konzepte, in denen Themen in der Fremdsprache
als Arbeitssprache stattfanden und interkulturelles Lernen gezielt reflektiert und begleitet wurden. Sie maBen
deren Wirksamkeit iiber die Indikatoren Sprachproduktion, Pra- und Post-Tests, schriftliches Peer-Feedback,
Reflexionsaktivitaten, Selbsteinschatzung sowie Kurs- und Dozierendenbewertungen. Es wurde
herausgefunden, dass die digitale Innovation als Hauptmotivator fiir Studierende, sich zum Kurs anzumelden
und aktiv teilzunehmen, diente. Kommunikation, interkulturelle Kompetenzen und Zusammenarbeit wurden
reflektiert und konnten geférdert werden. Ein interkulturelles Verstandnis sowie die Vorbereitung auf
internationalen Austausch wurden unterstiitzt. Auch digitale Kompetenzen und mediale Fertigkeiten wurden
im Verlauf des Kurses gestérkt (Flock, Cicek & Barron, 2025) (TI 24 Fr. 4, SB 23 Fr. 3, 3. ES 24 Fr. 3, 2. ES 23
Fr. 3).

Die Mitarbeitenden von TP 11 untersuchten die Chancen und Mdglichkeiten des Einsatzes hybrider Lehre.
Dabei wurden die erforderlichen technischen und didaktischen Voraussetzungen und Konzepte fiir die
Gestaltung hybrider Lehr-/ Lernszenarien herausgearbeitet und weiterentwickelt. Die Wirksamkeit im
Teilprojekt wurde (iber die Gesamtzufriedenheit des hybriden Settings tberpriift. Hochschuliibergreifend und
international wird hybride Lehre als wichtiger Aspekt in Lehre und Veranstaltungen anerkannt. So wird
beschrieben: ,Flexibilitdt und Inklusion wird von allen Seiten sehr wertgeschétzt, vor allem die internationale
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Partnerhochschule schatzte das Setup sehr” (2. ES 23 Fr. 3). Studierende werden durch die Nutzung des
hybriden Settings auf die Berufswelt vorbereitet und somit Medienkompetenz gestarkt (AR 25 Fr. 4c, 4b).

Eine weitere wertvolle Erkenntnis ist, dass sich die Wirksamkeit in einem der Projekte erst iiber ldngere
Untersuchungszeitrdume héatte zeigen kdnnen. Insgesamt kann die Wirksamkeit der in zehn der elf
Teilprojekten entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen jedoch als hoch bewertet werden. Sie haben evidenzbasiert
gezeigt, dass digitale und hybride Lehrinnovationen Lernprozesse verbessern, neue didaktische Perspektiven
erdffnen und damit nachhaltig zur Weiterentwicklung der Lehrqualitat an der Universitét beitragen kénnen.

3.2 Langfristige Verankerung

Die Kategorie Langfristige Verankerung umfasst alle Aussagen der Teilprojektmitarbeitenden zu MaBnahmen,
die den Einsatz der digitalen und hybriden Lehr-/ Lernformate auch iiber das Projektende hinaus
unterstitzten.

Analysiert wurden Antworten zu den Fragen:

- Welche besonderen Erkenntnisse gab es wéhrend des vergangenen Semesters? Welchen Einfluss
hatten diese auf die langfristige Verankerung der Projektergebnisse? (Analyse der Mitschriften der
Feedback Workshops)

- Welche MaBnahmen wurden zur langfristigen Verankerung der digitalen Lehr-/ Lerninnovationen
unternommen [...]? (Analyse der Abschlussreflexion)

- Bitte erldutern Sie die Schritte zu Verstetigung von Projekt-MalBnahmen, die bereits angedacht bzw.
unternommen wurden. (Analyse der Zwischenberichte an die Stiftung Innovation in der
Hochschullehre)

Fiir die genauere Analyse wurden folgende Unterkategorien gebildet:

e Lehrmaterialien und -veranstaltungen, 56 Nennungen
e implementierte technische Ausstattung, 29 Nennungen
e Rahmenbedingungen, 10 Nennungen

e Best-practice Sammlungen, 9 Nennungen

Die langfristige Verankerung der Projektergebnisse wurde von den Teilprojektmitarbeitenden auf
unterschiedlichen Ebenen und mit verschiedenen MaBnahmen erreicht. Am héufigsten genannt wurde die
Entwicklung und Integration von Lehrmaterialien und Lehrveranstaltungen (56 Nennungen). Acht Teilprojekte
gaben an, Lehrmittel erarbeitet zu haben, die iiber das Projekt hinaus nutzbar sind, vielfach als Open
Education Resources (OER) (AR 25 TPe Fr. 4c, AR 25 TPa Fr. 4c). Ein Teilprojekt berichtet in der
Abschlussreflexion: , Verstetigung des Seminarkonzepts und der erarbeiteten theoretischen Hintergriinde
durch Erstellung und Bereitstellung einer OER-Sammlung (Verlaufspléne, Folien, Literatur, etc.)” (AR 25 TPf
Fr. 4b). Diese Materialien sowie neue, curricular verankerte Seminare und Summer-School-Formate sichern
die langfristige Nutzung der erarbeiteten digitalen Lehr-/ Lerninnovationen.

Auch die technische Ausstattung, die im Rahmen des Projekts angeschafft oder weiterentwickelt wurde, trug
zur langfristigen Verankerung bei (29 Nennungen). Dazu zahlten VR-Brillen, Laptops, ein dauerhaft
eingerichteter Hybridraum sowie Softwareldsungen wie universitdtsweite Lizenzen fiir Videoannotationstoos
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oder eigens entwickelte Anwendungen (z.B. DataxHub, Serious Games fiir PC). Diese wurden in
Zusammenarbeit mit dem Medien- und Informationszentrum (MIZ) in den Universitatsbetrieb integriert (5.
FW25TPj Fr. 1, AR 25 TPc Fr. 4c, AR 25 TPb Fr. 4d, AR 25 TPf Fr. 4b, SB 22 TPh Fr. 2, 5. FW 25 TPb Fr. 1).

Darliber hinaus konnten institutionelle Rahmenbedingungen angepasst werden (10 Nennungen). Besonders
hervorzuheben ist die prifungsrechtliche Verankerung digitaler Klausuren in der Rahmenpriifungsordnung
(RPO) sowie die Ermdglichung von gemischten Lehrformaten. Solche Anpassungen erleichterten die
Integration hybrider Lehre und forderten die virtuelle Mobilitat von Studierenden und Lehrenden (SB 23 TPj Fr.
2, AR TPg Fr. 4d).

Als ergédnzende MaBnahme entstanden Best-Practice-Sammlungen, die in Form von Anleitungsvideos,
Webseiten und Handreichungen dokumentiert wurden (9 Nennungen). Diese unterstiitzen Lehrende dabei,
digitale und hybride Formate in ihrer Arbeitspraxis anzuwenden (SB 23 TPc Fr. 1, AR 25 TPe Fr. 4d).

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass es den Teilprojektmitarbeitenden gelungen ist, digitale und hybride
Lehr-/ Lerninnovationen auf inhaltlicher, technischer und struktureller Ebenen zu verstetigen:

- Inhaltlich iiber Lehrmaterialien und -veranstaltungen, die in den universitaren Lehrplan eingebettet
wurden,

- Technisch iiber die angeschaffte Hard- und Software, die durch die Zusammenarbeit mit dem MIZ
an der Leuphana iiber das Projektende hinaus genutzt werden kann,

- Strukturell iiber die priifungsrechtliche Verankerung von ePriifungen in der RPO der Universitét

Damit wurde das Ziel einer nachhaltigen Ergebnisverankerung erreicht.

3.3 Ergebnisverbreitung

Die Kategorie Ergebnisverbreitung umfasste jegliche Strukturen, die zur Erhghung des Wirkradius' und dem
Transfer von good practice beitrugen. Dabei handelte es sich um eines der im Projektantrag definierten Ziele:
die Weiterentwicklungen innovativer Impulse in die Breite zu tragen.

Analysiert wurden Antworten zu den Fragen:

- Bitte fiihren Sie aus, wie im bisherigen Projektverlauf gewonnene Ergebnisse verfiigbar, geteilt und
zur Diskussion gestellt werden konnten und wie der Austausch mit anderen (Personen, Projekten,
Hochschulen, Fachgesellschaften oder anderen Organisationen) den bisherigen Projektverlauf
beeinflusst hat? (Analyse der Zwischenberichte an die Stiftung Innovation in der Hochschullehre)

- Welche Ergebnisse werden voraussichtlich abschlieBend im Teilprojekt erzielt? (Analyse der
Abschlussreflexion)

- Was war bei der Verbreitung eurer Ergebnisse wahrend der gesamten Projektlaufzeit besonders
hilfreich? (Analyse der Mitschriften der Feedback Workshops)

Fir die Zuordnung der Aussagen wurden folgende Unterkategorien gebildet:

o Uniintern
= Hochschulinterne Veranstaltungen, 30 Nennungen
= Interne Kommunikationskanéle, 16 Nennungen
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o Uniextern
= Teilnahme an Tagungen / Konferenzen, 25 Nennungen
= Publikationen, 15 Nennungen

Innerhalb der Universitat verbreiteten die Teilprojektmitarbeitenden ihre Ergebnisse vor allem iiber
hochschulinterne Veranstaltungen, darunter dem Leuphana Salon, den Tag der Lehre sowie die eigens
eingefiihrte 10-Minuten-Reihe (insgesamt 30 Nennungen). Wahrend die Eignung des Leuphana Salons
teilweise kritisch hinterfragt wurde, wurden insbesondere die 10-Minuten-Reihe sowie der Tag der Lehre
mehrheitlich als hilfreich eingeschatzt (SB 23 TPd Fr. 6, 5. FW 25 TPd Fr. 3). Ergédnzend setzten die
Teilprojektmitarbeitenden auf selbst initiierte Treffen, in denen sie ihre digitalen bzw. hybriden Lehr-/
Lerninnovationen vorstellten (AR 25 TPg Fr. 4d). So gibt ein:e Teilprojektmitarbeitende:r in deren
Zwischenbericht an: ,,... wir [haben] Kolleg:innen von der Leuphana das Methoden-Wiki vorgestellt, um sie
fir die Nutzung in der Lehre zu begeistern® (SB 23 TPd Fr.6). Dariiber hinaus versuchten sie mithilfe des
bottom-up-approachs, Studierende gezielt in eigenen Seminaren auf das Wiki aufmerksam zu machen und
ihnen die Vorteile zu erkldren. Begeisterte Studierende sollten andere Lehrpersonen iiberzeugen, das
MethodenWiki in deren Lehrveranstaltungen zu integrieren (5. FW 25 TPd Fr. 1). Der Austausch mit der
mafBgeschneiderten Zielgruppe versprach besonders viel Erfolg, allerdings war der Aufwand wesentlich
groBer. Dartiber hinaus spielte der Einsatz interner Kommunikationskanéle (16 Nennungen) eine wichtige
Rolle. Besonders wirksam erwiesen sich hierbei informelle Kontakte und der direkte Austausch zwischen
Lehrenden, der haufig als ,Mund-zu-Mund-Propaganda“ beschrieben wurde (SB 23 TPf Fr. 6). Dies
verdeutlicht, dass neben formalen Veranstaltungsformaten auch persénliche Netzwerke und bestehende
Kommunikationsstrukturen maBgeblich zur Ergebnisverbreitung beitrugen.

AuBerhalb der Universitat haben die Teilprojektmitarbeitenden auf die Frage nach hilfreichen MaBnahmen
zur Ergebnisverbreitung vor allem die Teilnahme an Tagungen und Konferenzen (25-mal) sowie das
Publizieren wissenschaftlicher Artikel (15-mal) genannt (SB 23 TPg Fr. 1, SB 23 TPk Fr. 6). Die Mitarbeitenden
zehn der elf Teilprojekte haben regelméBig an Tagungen und Konferenzen teilgenommen, um ein Netzwerk
aufzubauen (SB 23 TPc Fr. 6). Dies zeigt, dass die Teilvorhaben bewusst die Zusammenarbeit mit anderen
Institutionen nutzten, um den Erfolg ihrer Arbeit zu erhéhen. Mitarbeitende aus sechs dieser zehn Teilprojekte
prasentierten auf Tagungen ihre eigenen Ergebnisse (SB 23 TPb Fr. 6). Die Teilprojektmitarbeitenden waren
nicht nur an der Netzwerkbildung interessiert, sondern auch daran, ihre Ergebnisse einer breiteren
Offentlichkeit zu prasentieren, um mehr Aufmerksamkeit fir ihre Arbeit zu erhalten. So berichtet z.B. ein:e
Teilprojektmitarbeitende:r: ,Weitere Prasentationen [...] bei der PRME-Konferenz in Lissabon und beim
Morality Play Workshop der DIGRA Konferenz in Spanien [...] schufen weitere Aufmerksamkeit” (SB 23 TPi Fr.
6). Dass die Verbreitung der Ergebnisse zu weiterem Austausch mit anderen Expert:innen fithrte, verdeutlicht
die Aussage eines:einer Teilprojektmitarbeiter:in, dass seine:ihre ,bisherigen Ergebnisse auch
hochschuliibergreifend vorgestellt [hat]. Dazu gehdrt [...] eine Publikation in der ZHWB im Juni 2023. Der
darauf aufbauende Austausch mit Akteur:innen aus anderen Hochschulen hat unsere Settings sinnvoll
erganzt und abgerundet” (SB 23 TPc Fr. 6). Diese beiden Textausziige verdeutlichen beispielhaft, dass die
Teilprojektmitarbeitenden erfolgreich darin waren, ihre Ergebnisse zu verbreiten und damit einen Austausch
mit anderen Expert:innen initiieren konnten.

Insgesamt wurden drei regelméaBig stattfindende hochschulinterne Veranstaltungsreihen mit insgesamt ca.
550 Teilnehmenden durchgefiihrt, an deren Ausgestaltung die Mitarbeitenden der Teilprojekte mit eigenen
Beitrdgen mafBgeblich begleitet waren. Dariiber hinaus prasentierten sie ihre Projektvorhaben und -
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ergebnisse 41-mal auf externen Tagungen und verdffentlichten insgesamt 19 wissenschaftliche Beitréage.
Damit konnten die Projektergebnisse sowohl zielgerichtet als auch in groBer inhaltlicher Breite verbreitet und
in verschiedene wissenschaftliche und hochschulische Diskurse eingebracht werden. Einen Uberblick des
kompletten Outputs findet sich hier.

3.4 Austausch

MaBnahmen, die die Zusammenarbeit forderten und somit peer learning ermdglichten, wurden unter der
Kategorie Austauschzusammengefasst. Das DigiTaL-Projekt zielte laut Projektantrag darauf ab, Single Player
fiir digitale bzw. hybride Lehr-/ Lerninnovationen zusammenzubringen.

Analysiert wurden Antworten zu den Fragen:

- Welche Austauschformate (auf allen Ebenen: innerhalb oder aulerhalb der Uni) waren im letzten
Semester besonders hilfreich? (Analyse der Mitschriften der Feedback Workshops)

- Bitte fiihren Sie aus [...] wie der Austausch mit anderen (Personen, Projekten, Hochschulen,
Fachgesellschaften oder anderen Organisationen) den bisherigen Projektverlauf beeinflusst hat?
(Analyse der Zwischenberichte an die Stiftung Innovation in der Hochschullehre)

Die Textabschnitte in der Kategorie Austausch wurden mit Hilfe folgender Unterkategorien codiert:

o Uniintern
= (Gesamtprojektebene, 35 Nennungen
= AuBerhalb des Projekts, 29 Nennungen
= Clusterebene, 18 Nennungen
o Uniextern
= Expert:innen / Netzwerke, 41 Nennungen

Der Austausch innerhalb und auBerhalb des Projekts wurde von den Teilprojektmitarbeitenden als sehr
hilfreich eingeschatzt. Am hdufigsten wurde der Austausch auf Gesamtprojektebene genannt (35
Nennungen), wobei insbesondere die regelméBig stattfindenden Projekttreffen als hilfreich hervorgehoben
wurden, da sie Raum fiir Gesprache zu (ibergreifenden Themen innerhalb universitatsweiter Strukturen boten.
Auch der Austausch innerhalb der Universitat Giber die Projektgrenzen hinaus (29 Nennungen) wurde vielfach
betont, etwa in Form von schooliibergreifenden Kooperationen, kollegialem Austausch zu Lehrinhalten oder
eigens organisierten Workshops (SB 22 TPh Fr. 1, 5. FW 25 TPb Fr. 2). Aus einem Teilvorhaben wurde z.B. vom
interaktiven Workshop ,,Digitale Werkzeuge zur Férderung von Datenkompetenz in der Lehre* berichtet, dieser
diente ,zum Austausch von Ideen fiir innovative Werkzeuge und Erfahrungen mit Kolleg:innen* (SB 23 TPh Fr.
1). Diese Formate zeichneten sich dadurch aus, dass sie teilweise informell und organisch funktionierten und
so eine hohe Anschlussfahigkeit fir Lehrende hatten. Die auf Clusterebene eingerichteten
Austauschstrukturen wurden 18-mal erwéhnt und fiihrten zu thematischen Synergien, beispielsweise in der
Zusammenarbeit zu Fragen des Datenschutzes oder der internationalen Lehre (4. FW 24 TPf Fr. 3, SB 22 TPe
Fr. 1). Einschrankungen ergaben sich dort, wo personelle Vakanzen die kontinuierliche Arbeit erschwerten (SB
23 TPa Fr. 3). Deutlich wurde dennoch, dass Clusterarbeit nicht nur Vernetzung ermdglichte, sondern auch
konkrete Projektergebnisse beeinflussen konnte.
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Noch starker wirkte der Austausch auBerhalb der Universitat: 41 Nennungen verweisen auf die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit externen Expert:innen und die Einbindung in Netzwerke. Ein:e Mitarbeitende:r eines
Teilvorhabens berichtete davon, dass sie durch die Teilnahme an mehreren Tagungen danach in sehr
themenspezifischen Netzwerken arbeiteten (4. FW TPf Fr. 1+3). Das sei besonders bei der Suche nach
Forschenden und Lehrenden zum Thema Kl und Bildungswissenschaften hilfreich gewesen. Durch neue
Kooperationen konnten somit teilweise Ldsungsansatze angestoBen werden (SB 23 TPf Fr. 1).

Insgesamt zeigte sich, dass die Teilprojektmitarbeitenden Austauschstrukturen auf allen Ebenen, intern wie
extern, formal wie informell, nutzten und als hilfreich einschatzten. Damit bestdtigen die befundenen
Parallelen zu den Ergebnissen der Ergebnisverbreitung innerhalb der Universitat. Sowohl dort als auch hier
erwiesen sich formale Strukturen (z.B. Gesamtprojekttreffen, Tag der Lehre) als sinnvoll, wahrend informelle
Kontakte und persdnliche Netzwerke fiir die langfristige Verankerung besonders entscheidend waren.

Zusatzlich wurden in der Abschlussbefragung die Teilprojektmitarbeitenden und Projektmitarbeitenden in
zentralen Einheiten bzgl. den Austauschformaten und der Zusammenarbeit innerhalb des Projekts befragt.

Die Teilprojektmitarbeitenden (n=8) bewerteten zu Beginn der Befragung die verschiedenen
Austauschformate im DigiTaL-Projekt. So fanden zu Beginn des Projekts eine Kick-off Veranstaltung, um alle
Lab Mitglieder zusammenzubringen, sowie etwas spéter ein Irritationsworkshop, um ggf. die zielorientierte
Weiterentwicklung Lehr-/ Lerninnovationen zu re-konzipieren, statt. RegelmaBig stattfindende Meetings
waren die jahrlichen Gesamtprojekttreffen, die halbjahrlichen Feedback Workshops und der zweiwdchige
DigiTaL Jour fixe. Sie sollten den Austausch auf verschiedenen Ebenen zu strategischen sowie operativen
Fragestellungen fdrdern. Der ,Why fucking up is great” Workshop fand zum Ende des Projekts statt, um die
Fehlerkultur zu férdern und die Herausforderungen wahrend des Projekts retrospektiv zu betrachten. Die
Einschatzungen fielen sehr unterschiedlich aus (Diagramm 1). Wahrend der DigiTaL Jour fixe vergleichsweise
positiv beurteilt (mw=3,5) und somit als hilfreich eingeschatzt wurde, erhielten Formate wie die Kick-off
Veranstaltung (mw=2,3) oder der Why fucking up is great-Workshop (mw=22) eher kritische
Rickmeldungen. Inshesondere der Kick-off wurde als zu groB, wenig interaktiv und zeitlich unpassend
wahrgenommen. Auch der Irritationsworkshop fand laut Befragter zu einem Zeitpunkt statt, an dem die
Teilprojektmitarbeitenden noch nicht ausreichend Inhalte entwickelt hatten, was den Nutzen einschrankte.
Allerdings ist zu beachten, dass der Irritationsworkshop und die Kick-off Veranstaltung bereits zu
Projektbeginn stattgefunden haben, einige der Mitarbeitenden kamen erst spéter ins Projekt und konnten
diese Veranstaltungen somit nicht bewerten. Ein Blick auf die Standardabweichungen verdeutlicht, dass die
Streuung der Werte bei der Einschdtzung der DigiTal Jour fixe am geringsten (sd=0,8) und beim
Irritationsworkshop am hdchsten sind (sd=1,5).
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Bewertung Austauschformate
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Diagramm 1 — Mittelwerte der Bewertungen der Austauschformate

Verbesserungsvorschlage der Befragten betrafen vor allem die Kiirzung und Fokussierung von Formaten (Jour
fixe, Gesamtprojekttreffen), die starkere inhaltliche Ausrichtung (z.B. Barcamps zu (ibergeordneten
Projektzielen) sowie eine gezieltere Einbindung der Teilprojektleitungen. AuBerdem wurde auf Sprachbarrieren
hingewiesen, da die meisten Sitzungen ausschlieBlich auf Deutsch stattfanden und damit internationale
Mitarbeitende nicht ganzheitlich am daraus resultierenden Austausch teilnehmen konnten. Hier sollte
allerdings bedacht werden, dass es sich um ein Projekt an einer deutschen Hochschule mit
Organisationssprache Deutsch handelte.

Besonders hilfreich fiir die Schaffung von Synergien waren nach Einschatzung der Befragten das Engagement
der Koordination, eine offene Gesprachskultur sowie persénliche Gesprache zwischen den Mitarbeitenden.
Auch die Clusterarbeit ermdglichte Kooperationen, allerdings setzte diese teilweise erst spat ein, da
entsprechende Strukturen anfangs fehlten. Hochschulweite Veranstaltungen wie der Leuphana Salon trugen
nach Einschatzung der Teilprojektmitarbeitenden ebenfalls zur Vernetzung bei.

Bei den Fragen nach der Zusammenarbeit mit den Projektmitarbeitenden der zentralen Einheiten, ergab sich,
dass laut Teilprojektmitarbeitenden die Zusammenarbeit mit den Referent:innen fiir Koordination (100 % der
Teilnehmenden) und Offentlichkeitsarbeit (100 %) am intensivsten erfolgte. Auch die Mitarbeitenden aus
Lehrservice (87,5 %) und Evaluation (75 %) waren stark eingebunden, wahrend Unterstiitzung zu
Medienkompetenz und technische Unterstiitzung nur vereinzelt genutzt wurden. An dieser Stelle ist
anzumerken, dass die Personalstelle der technischen Unterstiitzung fiir die Implementierung der ePriifungen
geschaffen wurde und somit lediglich von den Mitarbeitenden des Teilprojekts 5 genutzt wurde, hier aber
umfassend.

Nutzung der Unterstiitzung durch Mitarbeitende zentraler Einheiten:

18



Koordinationsteam & Offentlichkeitsarbeit (100 %)
Lehrservice (87,5 %)

Evaluation (75 %)

Medienkompetenz (37,5 %)

Technische Unterstiitzung (12,5 %)

Als hilfreich wurden insbesondere regelmaBige Meetings (75 %) und eine gelungene Kommunikation (62,5
%) hervorgehoben (siehe Abbildung 2).

Welche Rahmenbedingungen waren bei der Zusammenarbeit mit den 0.g. Projekimitarbeitenden hilfreich?
(Mehrfachantwort maglich)

Gute technische Ausstatiung 20% n=2
Regelmatige Meetings [ ] 75%
Gestaltung der Kommunikation 62,5%
Sinnvolle Anordnung der Arbeitsplitze 25%
Sonstiges | 12,5%

Abbildung 2 - Auszug aus Abschlussbefragung der Teilprojektmitarbeitenden zu Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit

Erwartungen fiir kiinftige Projekte betrafen laut Befragten u.a. mehr Prasenztreffen, eine starkere Verzahnung
mit Service-Einheiten wie dem AVM bzw. MIZ, klare iibergeordnete Ziele sowie ein gemeinsames
Projektmanagementsystem (z.B. MS Teams, statt Confluence). Auch Aspekte wie zweisprachige
Kommunikation, regelmaBige Kalenderpflege und strategische Einbindung hdherer Ebenen wurden angeregt
(B-TPM 25).

Im nachsten Schritt schatzten die Teilprojektmitarbeitenden die Clusterarbeit im Rahmen der
Abschlusshefragung ein. Das Ergebnis fiel neutral aus. Sowohl die Aussage, dass die Clusterarbeit
Schnittstellen und Synergien starken konnte (mw=3) als auch die Aussage, dass die Clusterarbeit einen
Mehrwert fiir die Universitat erzielen konnte (mw=3,1) wurden in Summe als weder zutreffend noch
unzutreffend bewertet (siehe Abbildung 3).

0%  420% 286% 143% 143%

Durch die Clusterarbeit wurden Schnittstellen und it nicht zu

. = . h - - ! ] trifit n=.?=
Synergien zwischen den Teilprojekten gewinnbringen ey
genutzt. =12

1 3 4 5

. Ny . . . 14,3% 143% 286% 2BER 143%

Durch die Clusterarbeit wurde im Hinblick auf das trifft nicht 2u - == - rift zu n=7_

jeweilige Clusterthema ein Mehrwert fir die ' ' mas2d

Universitat erzielt. =13
3 3

Abbildung 3 - Auszug aus Abschlussbefragung der Teilprojektmitarbeitenden zu Clusterarbeit

Abbildung 3 verdeutlicht allerdings, dass die Werte bei beiden Aussagen sehr gestreut waren. Es gaben drei
Teilprojektmitarbeitende an, dass die Arbeit im Cluster aus ihrer Sicht mdgliche Schnittstellen bzw. Synergien
eher nicht gestdrkt hatte. Allerdings bewerteten zwei Teilprojektmitarbeitende, diese Aussage als (eher)
zutreffend. Bei dem Statement zum Mehrwert der Clusterarbeit fiir die Universitdt war ahnliches zu
beobachten. Zwei Teilprojektmitarbeitende gaben an, dass diese Aussage (eher) nichtzutreffend sei und drei
Teilprojektmitarbeitende, dass die Aussage (eher) zutreffend sei. Dies ldsst vermuten, dass die
Zusammenarbeit in den Clustern unterschiedlich gut funktionierte und deshalb so kontrovers bewertet wurde.
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Auf die Frage, wie die Zusammenarbeit innerhalb der Cluster hétte verbessert werden kénnen, wurden eine
zielgerichtete Bedarfsanalyse und Zusammenarbeit sowie die gleichmaBige Verteilung der Clustersteuerung
auf alle Teilprojektmitarbeitenden empfohlen. AuBerdem antwortete ein:e Befragte:r, dass die Zuordnung zu
den Clustern durch die Teilprojektmitarbeitenden selbst hatte erfolgen sollen. Als besonders positiv bei der
Clusterarbeit wurden regelmédBige Treffen, engagierte Mitarbeitende sowie klare Zustdndigkeiten fiir
Clusterleitungen hervorgehoben (B-TPM 25).

Die Projektmitarbeitenden in zentralen Einheiten (n=4) bewerteten die Zusammenarbeit mit den
Teilprojektmitarbeitenden als eher positiv (mw=3,8) (siehe Abbildung 4). Allerdings zeigten sich dabei
deutliche Herausforderungen. Es wurden Kommunikationsprobleme, organisatorische Herausforderungen und
Ressourcenprobleme genannt. Die Kommunikation mit einer groBen und heterogenen Gruppe erwies sich als
komplex. Sie wurde teilweise als einseitig beschrieben, Informationen flossen von der zentralen Einheit in die
Teilprojekte, wéhrend  Riickmeldungen h&ufig ausblieben. Zudem fiihrten  unterschiedliche
Kommunikationsstile der Teilprojektmitarbeitenden zu Missverstandnissen.

. . . 0% 0% 25% TEi 0%
Meine Zusammenarbeit mit den i nicht zu = trift o
Teilprojektimitarbeitenden hat gut funktioniert.

n=4
mw=348
mad=4
s=0.5

1 2 3 4 L]

Abbildung 4 - Auszug aus Abschlussbefragung der Projektmitarbeitenden in zentralen Einheiten zu Zusammenarbeit

Weitere Schwierigkeiten ergaben sich nach Einschdtzung der Befragten durch die zeitlich verspétete
Einbindung zentraler Expertise, wodurch Handlungsspielrdume eingeschrankt waren. So beschrieb eine
befragte Person, dass sie hdufig zu spat einbezogen wurde und nicht mehr in vollem Umfang unterstiitzen
konnte. Auch Mikromanagement auf Leitungsebene sowie komplizierte Terminabstimmungen wurden als
problematisch beschrieben. Hinzu kamen unterschiedliches Engagement und Commitment der
Teilprojektmitarbeitenden sowie Fluktuation, die die Kontinuitat beeintrachtigten.

Zur Bewaltigung dieser Schwierigkeiten nutzten die zentralen Mitarbeitenden verschiedene Strategien:

e \Vereinfachung und Asynchronisierung von Aufgaben, wodurch Treffen starker der Abstimmung
dienten.

e Arbeit in kleineren Gruppen und anteilige Aufgabenverteilung.

e Hartnackige Kommunikation in Form von wiederholten Nachfragen, klaren Konzepten und direkter
Ansprache.

e Wiederholung als Strategie, um Botschaften nachhaltig zu platzieren.

Dennoch wurde betont, dass manche Herausforderungen, insbesondere die Komplexitat der Projektstruktur
mit vielen Individuen, nicht vollstandig léshar gewesen waren, sondern ein hohes Mal3 an Arrangements
erforderten.

Das friihe Aufbrechen gemeinsamer Arbeitsplatze wurde explizit von einer befragten Person erwéhnt und als
hinderlich eingeschétzt. Zunachst saBen die Mehrheit der Mitarbeitenden raumlich zusammen, im Laufe des
Projekts sollten einzelne Projektmitarbeitende in ihre jeweiligen Fakultdten umziehen. Dies reduzierte die
Mdglichkeiten fir spontanen Austausch und schwéchte die Vernetzung der Mitarbeitenden zwischen den
Teilprojekten und den zentralen Einheiten nachhaltig.
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Welche Rahmenbedingungen waren besonders hilfreich, um die Teilprojekte mit deiner Expertise zu unterstitzen?
Mehrfachantwort maglich.

ri=4

Gute technische Ausstatung | ] T5%
RegelméRige Meetings | ] T5%

Gestaltung der Kommunikation ‘ ] 100%
Sinnvolle Anordnung der Arbeitsplitze [ 25%
Sonstiges 25%

Abbildung 5 - Auszug aus Abschlussbefragung der Projektmitarbeitenden in zentralen Einheiten zu Rahmenbedingungen der Zusammenarbeit

Im Bereich des Austauschs zeigte sich eine hohe Aktivitat der Teilprojektmitarbeitenden sowohl innerhalb der
Universitdt als auch in externen wissenschaftlichen Netzwerken. Insgesamt nahmen die
Teilprojektmitarbeitenden 48-mal an fachrelevanten Tagungen teil und trugen damit zur Vernetzung sowie
zum dberregionalen Wissenstransfer bei. Ergdnzend wurden 60 Teilprojektveranstaltungen realisiert, die den
hochschulinternen Austausch, das Peer-Learning sowie die Diskussion projektrelevanter Themen wesentlich
forderten. Dariiber hinaus konnten 16 Kooperationen mit externen Partner:inneninstitutionen aufgebaut
werden, die den fachlichen Dialog vertieften und weitere Synergieeffekte ermdglichten (Lehrservice, 2025).
Insgesamt belegen diese Aktivitaten, dass der Austausch sowohl in Breite als auch in Tiefe intensiv gepflegt
wurde und einen zentralen Beitrag zur Qualitatssicherung sowie zur Anschlussfahigkeit der Projektergebnisse
leistete (B-R).

3.5 Herausforderungen

Unter der Kategorie Herausforderungen wurden Textabschnitte gesammelt, die Hiirden schilderten, die

wahrend der Projektlaufzeit auftraten. Daraus sollen fiir kiinftige Projekte mdgliche Lessons Learned
abgeleitet werden.

Analysiert wurden Antworten zu den Fragen:

- Legen Sie bitte anhand des Arbeitsplans die Malinahmen dar, die im vergangenen Jahr begonnen
bzw. fortgefiihrt wurden. Bei Abweichungen zum geplanten Vorgehen stellen Sie bitte Grunde und
den Umgang dar. (Analyse der Zwischenberichte an die Stiftung Innovation in der Hochschullehre)

- Welche Herausforderungen sind bzgl. der Evaluation im letzten Semester aufgetreten, wie konnten
diese i(iberwunden werden? (Analyse der Mitschriften der Feedback Workshops)

- Welche MaBinahmen wurden zur langfristigen Verankerung der digitalen Lehr-/ Lerninnovationen
unternommen, welche Herausforderungen haben sich dabei ergeben? (Analyse der
Abschlussreflexion)

Die Kategorie Herausforderungen wurde mit Hilfe folgender Unterkategorien codiert:

e Technische, 30 Nennungen
e Personelle, 26 Nennungen
o Strukturelle, 24 Nennungen
e /eitliche, 10 Nennungen

Herausforderungen im Projektverlauf wurden von den Teilprojektmitarbeitenden in unterschiedlichen
Dimensionen beschrieben. Am haufigsten wurden technische Schwierigkeiten genannt (30 Nennungen).
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Dazu gehdrten nach Einschatzung der Teilprojektmitarbeitenden u.a. Probleme im Zusammenspiel von
Software und Hardware, wiederkehrende Softwareupdates oder nutzer:innenunfreundliche Oberfldchen (AR
25 TPk Fr. 4a, 5. FW 25 TPh Fr. 1). Diese Herausforderungen waren hdufig sehr teilprojektspezifisch und
verdeutlichen insgesamt, dass zusétzlicher technischer Support innerhalb des Projekts hilfreich gewesen
ware (4. FW 24 TPg Fr. 3).

Auch personelle Engpésse stellten ein zentrales Hindernis dar (26 Nennungen, neun von elf Teilprojekte).
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung, langfristige Vakanzen sowie Wechsel im Personal wirkten sich
teilweise negativ auf die Zielerreichung aus (SB 23 TPa Fr. 1). Zugleich wurde der Bedarf nach dauerhaften
Ansprechpersonen fiir die Nutzung neuer Technik deutlich, um Unsicherheiten bei Lehrenden und
Studierenden zu reduzieren (AR 25 TPe Fr. 4d, AR 25 TPb Fr. 4e). Zwei Teilprojektmitarbeitende betonen,
dass es Personal iiber die Projektlaufzeit hinaus bendtige, um die neu angeschaffte Technik zu warten und
als zentrale Ansprechperson zu fungieren. Eine Aussage lautete: ,Bei den Lehrenden herrscht noch viel
Unsicherheit, [was die technische Umsetzung von ePriifungen angeht,] weshalb eine dauerhafte
Ansprechperson an der Leuphana nétig ist.” (4. ES 24 TPj Fr. 3).

Strukturelle Herausforderungen (24 Nennungen) betrafen insbesondere hochschulinterne
Rahmenbedingungen, etwa Richtlinien zur digitalen Lehre oder datenschutzrechtliche Vorgaben. So wies
ein:e Teilprojektmitarbeitende:r darauf hin, dass: ,die Richtlinie Digitale Lehre an der Leuphana, die hybride
Veranstaltungen nur zu einem bestimmten Prozentsatz [...] ermdglicht und Lehrende dadurch
verunsichert.” (AR 25 TPc Fr. 4d). Ein:e weitere:r Mitarbeitende:r hatte Herausforderungen damit:
,datenschutzrechtliche Belange so umzusetzen, dass alle Beteiligten zufrieden sind“ (4. FW 24 TPf Fr. 2).
Hinzu kamen systemische Faktoren, wie die geringe Relevanz von Lehre fiir die wissenschaftliche
Karriereentwicklung, die die Motivation zur Mitwirkung an aufwendigen Lehrinnovationen mindern knne
(AR 25 TPe Fr. 4d). Die Riicklaufquote der Lehrveranstaltungsevaluationen oder an anderen
Feedbackumfragen stellten teilprojektiibergreifend Hiirden dar. Zuséatzlich schéatzten die
Teilprojektmitarbeitenden ein an der Leuphana vorherrschendes Spannungsfeld zwischen
Prasenzuniversitat und digitaler Lehre als hinderlich ein (AR 25 TPc Fr. 4d).

SchlieBlich wurden auch zeitliche Herausforderungen berichtet (10 Nennungen, acht von elf Teilprojekte).
Langere Abstimmungen mit Servicestellen, aufwendige Entwicklungs- und Textprozesse sowie
Kooperationen mit externen Partner:innen fiihrten vielfach zu Verzégerungen (4. FW 24 TPf Fr. 2). Trotz der
Projektverlangerung um 1,5 Jahre hatte ein Teil der Vorhaben noch mehr Zeit bendtigt, um die zu
Projektbeginn auf Teilprojektebene gesteckten Ziele vollstandig umfassend umzusetzen (SB 23 TPi Fr. 1). So
berichten Mitarbeitende eines Teilvorhabens im Feedback Workshop tiber ihre Testentwicklung: ,Es gibt
bisher keine passenden objektiven Tests, die passen kénnten; deshalb Entwicklung von 12 Items fiir
psychologischen Test, aber keine Vorvalidierungsstudie von Tests aus zeitlichen Griinden méglich“ (2. FW 23
TPi Fr. 2).

3.6 Zielerreichung

Nachdem die Teilprojektergebnisse, deren Wirkung, Verankerung und Verbreitung sowie der Austausch
zwischen den Teilprojekten und die angekommenen Herausforderungen analysiert wurden, findet in diesem
Kapitel die Analyse der (ibergeordneten Ziele statt. Es werden die zu Projektbeginn geplanten zentralen Ziele
mit den tatsachlich umgesetzten Ergebnissen in Form eines Soll-Ist-Vergleichs dargestellt. Zuséatzlich flossen
Daten aus der Abschlusshefragung auf Leitungsebene ein. Diese {ibergeordneten Ziele umfassten die Meso-
und Makro-Ebene des DigiTalL-Projekts und ist somit losgeldst
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Meso-Ebene
Folgende Ziele wurden zu Projektbeginn im Projektantrag auf Clusterebene festgesetzt:

- Verbreitung der entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen innerhalb der Universitat (Cluster 1)

- Implementierung von Datenkompetenz, die Studierende befahigt im Zeitalter der Digitalitat
Aussagen und Zusammenhange selbstbestimmt, reflektierend & verantwortungsvoll zu beurteilen
(Cluster 2)

- Weiterentwicklung der digitalen Internationalisierungsstrategie der Leuphana (Cluster 3)

Im Projektantrag wurde die Skalierung didaktisch hochwertiger digital angereicherter Lehr-/ Lerninnovationen
zur Unterstiitzung des Kompetenzerwerbs angestrebt. Das Cluster 1 Digitale Lehr-/ Lerninnovationen
verbreitete die Erkenntnisse des Projekts, mit dem Ziel die Innovationen verstérkt in die Universitat zu tragen
und somit die Skalierung dieser zu erhghen. Wahrend der Projektlaufzeit fanden kontinuierlich Workshops zum
Experimentieren digitaler Hochschullehre statt. Dafiir wurden u.a. die in den Gesamtprojekttreffen
vorgestellten hochschuléffentlichen Veranstaltungen 10-Minuten-Reihe und World Café durchgefiihrt.
Dariiber hinaus wurde eine Synopse zu den wahrend der Projektphase angesammelten /essons we leaned
geplant und angefertigt. Darin kategorisierte das Cluster die Antworten der Transferphaseninterviews und die
Abfrage nach Herausforderungen auf Teilprojektebene und fasste diese zusammen. Die adressierte Zielgruppe
der Synopse stellten die Studiendekan:innen und das Prasidium dar. Mithilfe dieser MaBnahmen konnte das
Ziel der hochschulinternen Verbreitung der digitalen Lehr-/ Lerninnovationen erfolgreich umgesetzt werden.

Darliber hinaus war die Verankerung geeigneter Formate im didaktischen Weiterbildungsprogramm des
Lehrservices Teil der Zielsetzung. Dies wurde iber die Projektlaufzeit kontinuierlich erfiillt. So wurden u.a.
Seminare zum Prompten und zur Gestaltung hybrider Lehre angeboten.

Die Ziele wurden somit im Laufe des Projekts vom Cluster komplett umgesetzt. Die regelmaBige Durchfiihrung
hochschulinterner Veranstaltungen konnten die Aufmerksamkeit fiir das Projekt und die konzipierten Lehr-/
Lerninnovationen erhéhen. Diese erarbeitete Bekanntheit an der Leuphana erhdht die Wahrscheinlichkeit,
dass die Innovationen auch iber die Projektlaufzeit hinaus angewandt werden.

Fir das Cluster 2 Data & Digital Literacy Education wurde im Projektantrag die Implementierung von
Datenkompetenz als Ziel formuliert, um Studierende zu befdhigen im Zeitalter der Digitalitdt Aussagen und
Zusammenhdange selbstbestimmt, reflektierend & verantwortungsvoll zu beurteilen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde zundchst im SoSe 2023 ein Orientierungsrahmen erstellt, der ein
grundlegendes Verstdndnis von Data & Digital Literacy Eduaction fiir die Leuphana entwickelte. Das Cluster
beschéaftigte sich mit der Frage, wie diese Querschnittsthemen zum festen Bestandteil der Curricula der
Fakultaten und Schools werden kdnnten (Reichel, 2023). Auf der Basis dieses Orientierungsrahmens konnten
bestehende Lehrplane um Themen und Lehr-/ Lerninnovationen zu Data & Digital Literacy Education erweitert
und neu konzipiert werden. Dazu wurden die Kompetenzen anhand des internationalen Kompetenzstandards
des Institutes of Electircal and Electronic Engineers iiberpriift, die fiir verschiedene Bildungsgruppen definiert
wurden.

Dariiber hinaus wurde ein Mapping der bestehenden Lehrpldne an der Leuphana angefertigt, um einen
Uberblick diber die bereits gefdrderten Daten- und Digitalkompetenzen und die Bereiche zu erhalten, in denen
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noch Ausbaupotenzial bestand. Die Analyse der Kursbeschreibungen nach sieben Bereichen von Daten- und
Digitalkompetenz wurde statistisch durchgefithrt und im SoSe 2025 hochschulweit verdffentlicht (Katsarov,
Scharfenberger & Teuber, 2025). Die Ergebnisse zeigten, dass die Datenqualitdit von den im
Vorlesungsverzeichnis gepflegten Kursbeschreibungen abhangt und dass die Stichprobe eingeschrénkt war.
Es wurde empfohlen, die Datenqualitat durch detailliertere Beschreibungen zu verbessern und das Mapping
fortzusetzen.

Das zu Beginn formulierte Clusterziel der Implementierung von Datenkompetenz an der Leuphana wurde somit
erreicht. Der Orientierungsrahmen und das Mapping bieten eine gute Grundlage, um die Lehrpldne an
notwendiger Stelle gezielt auf Data & Digital Literacy zu ergénzen.

Fir das Cluster 3 Digitale Internationalisierung wurde im Projektantrag die Weiterentwicklung der leuphana-
weiten Internationalisierungsstrategie als Ziel formuliert. Dazu sollte ein Empfehlungspapier fiir digitale
Internationalisierung in Kooperation mit dem /nternational Centerverfasst werden. Im WiSe 2024/25 hat das
Cluster intern ein Strategiepapier mit Arbeitszielen, Ansdtzen zur Umsetzung sowie konkrete MaBnahmen zur
Integration digitaler Internationalisierung fiir die Internationalisierungsstrategie formuliert. Es wurde u.a. die
Verstarkung des technischen Supports und Optimierung der Ausstattung an der Leuphana empfohlen.
Besonders die Unterstiitzung der Dozierenden durch Schaffung einer unbefristeten Stelle eines Digital
Facilitators, Erstellung von best-practice-Sammlungen und Erklarvideos standen im Fokus.

Das zu Projektbeginn gesteckte Clusterziel, der Weiterentwicklung der Internationalisierungsstrategie an der
Leuphana Universitdt, wurde somit ebenfalls erreicht. Das Strategiepapier wurde gemeinsam mit dem
International Center erarbeitet, einer Servicestelle, die auBerhalb des befristeten Projekts existiert. Dadurch
wurden die MaBnahmen bereits fest {iber die Projektlaufzeit hinaus verankert.

Im Folgenden wird auf die Auswertung der Abschlussbefragung, zunéchst in Bezug auf den Einfluss der
erarbeiteten Clusterpapiere eingegangen. Dafiir bewerteten die Clusterpat:innen (n=3) im Zuge der
Abschlusshefragung die Potenziale der Erkenntnisse bzw. der Strategien der Clusterpapieren und wie diese
in die Universitat getragen werden kdnnen. Ein:e Clusterpat:in beschrieb die Abhdngigkeit des Potenzials der
Clusterpapiere von dem Willen der Zielgruppe, diese zu lesen. Ein:e andere:r Clusterpat:in empfahl den
Ausbau des [T-Services und gab an, dass die zusammengetragenen Erkenntnisse bzw. Strategien durch
anschlieBende Projekte weitergetragen werden sollten. Der:die dritte Clusterpat:in fiihrte einen
fachiibergreifenden Dialog zum Clusterpapier durch und empfahl die systematische Uberwachung bzw.
Steuerung der Lehrentwicklung und den darin vermittelten Kompetenzen an der Universitat (B-R).
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Makro-Ebene

Darliber hinaus bewerteten auf Leitungsebene (n=12) die Zielerreichung, Projekterfolg und -effizienz. Die
erste Aussage des Fragebogens ,,Das DigiTal-Projekt war im Hinblick auf die Zielerreichung erfolgreich”
bezog sich auf folgende strategische Projektziele:

e Professionelle Weiterentwicklung von digitalen bzw. hybriden Lehr-/ Lerninnovationen
e Strategische Entwicklung
e Austausch und Transfer von Ergebnissen

Diese Aussage bewerteten alle Befragten als (eher) zutreffend (mw=4,7). Dies zeugt davon, dass die
Leitungsebene sehr zufrieden mit dem Output des Projekts war (siehe Abbildung 6).

Das DigiTaL-Projekt war im Hinblick auf die i mich 20 I S o & S 12 _
Zielerreichung erfolgreich. i maes!
=05

Abbildung 6 - Auszug aus Abschlussbefragung der Leitungsebene zu Projekterfolg

Besonders hervorgehoben wurde die Verankerung der erzielten Lehr-/ Lerninnovationen (6 Nennungen) und
die Erreichung sowohl der Gesamtziele (4 Nennungen) als auch der spezifischen Teilprojektziele. Der Erfolg
wurde daran gemessen, dass neue Formate entwickelt und mehrfach durchgefiihrt wurden, diese hohe
Zufriedenheit bei Lehrenden und Studierenden (2 Nennungen) erzeugten und teilweise curricular verstetigt
werden konnten. Beispiele sind neu eingefiihrte Seminare und Summer-School Formate. Dariiber hinaus
wurden neue Kooperationen (1 Nennung) aufgebaut und die Sichtbarkeit von Digitalisierung in der Lehre
gesteigert. Des Weiteren gilt DigiTal als wesentliche Grundlage fiir Folgeprojekte (1 Nennung) und neue
Forderbewilligungen.

Das Projekt wird von den Befragten (iberwiegend als bedeutender Impulsgeber fir die strategische
Weiterentwicklung der Universitdt bewertet (7 Nennungen). Es habe die Position der Leuphana als ,,agile
digitale Bildungsinstitution® gestarkt. Gleichzeitig wurde eingerdumt, dass die strategischen Ziele im
Projektverlauf dynamisch waren und sich durch die Pandemie sowie die Riickkehr zur Prasenzlehre teilweise
verschoben haben. Dadurch liefen einzelne Projektziele zeitweise den neuen strategischen Zielsetzungen
entgegen (1 Nennung). AuBerdem wurde kritisch angemerkt, dass auf {ibergeordneter strategischer Ebene
noch mehr Impulse hatten gesetzt werden kinnen, sowohl seitens der zentralen Projektleitung als auch durch
starkeres Commitment einzelner Teilprojektleitungen (1 Nennung). Es habe zudem die Notwenigkeit
verdeutlicht, den universitaren IT-Service auszubauen, um Digitalisierung langfristig zu verankern.

Zwei zentrale externe Ereignisse pragten den Projektverlauf: zum einen die schrittweise Rickkehr zur
Prasenzlehre. Sie fiihrte zu einer produktiven Reflexion iiber den Mehrwert digitaler bzw. hybrider Formate,
brachte aber auch Einschrdnkungen, da institutionell stark auf Wiederherstellung der Prasenzlehre fokussiert
wurde. Zum anderen beeinflusste das Autkommen von Kl, durch die Verdffentlichung des Chatbots ChatGPT
den Projektverlauf. Dies wurde von den Befragten als positive Herausforderung (8 Nennungen) aufgenommen.
Mitarbeitende mehrerer Teilprojekte integrierten KI-Komponenten in ihrer Arbeit (z.B. Feedback Tools, Digital
Literacy). Das Projekt bot nach Einschétzung der Leitungsebene dadurch einen Reflexionsraum fiir neue
Technologien und half, relevante Fragestellungen fiir Folgeprojekte zu identifizieren. Eine befragte Person
meldete allerdings zuriick, dass die Riickkehr zur Présenzlehre die Moglichkeiten der digitalen bzw. hybriden
Lehr-/ Lerninnovationen einschrankte.
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Insgesamt wurde der Umgang mit diesen beiden externen Einflisse auf Leitungsebene tiberwiegend positiv
bewertet. Es habe sich durch die Erfahrungen ein differenziertes Verstandnis fiir hybride und digitale Lehre
an der Universitdt etabliert, insbesondere die gezielte und wertvolle Nutzung von Prasenzzeit.

Die Effizienz des Projekts wurde ebenfalls hoch bewertet (mw=4,4) (siehe Abbildung 7).

Wie zufrieden sind Sie mit dem Output des Projekis S e Boet _
im Vergleich zum dafur investierten Arbeitsaufwand? L e
==0.5

Abbildung 7 - Auszug aus Abschlussbefragung der Leitungsebene zu Projekteffizienz

Besonders hilfreich fiir die hohe Projekteffizienz war nach Einschatzung der Befragten die Kombination aus
zentralem Management und dezentraler Detailarbeit (4 Nennungen). Die iibergreifende Arbeit des Projekts
mit den Schools und Fakultdten wurde ebenfalls als zielfiihrend eingeschétzt (3 Nennungen). AuBerdem
wurden engagierte Mitarbeitende und regelmaBiger Austausch genannt (jeweils 2 Nennungen). Dariiber
hinaus stuften die Teilnehmenden einen klaren Projektplan von Beginn an, die Priorisierung der
Aufgabenpakete und gleichzeitig die flexible Zielanpassung auf ungeplante Einfliisse als besonders hilfreich
ein. Auch hier wurde eine flexible Projektsteuerung betont, die sich an neue Einfliisse anpassen konnte (1
Nennung). Sie erschien innerhalb eines vierjahrigen Projekts als notwendig. Die Arbeit innerhalb der Cluster
auf all ihren Ebenen: Clusterpat:innen, Koordinator:innen & Entwicklungsteams wurde ebenfalls explizit als
hilfreiche MaBnahme (1 Nennung) zur Gestaltung der Projekteffizienz genannt (B-PL).

AnschlieBend an diese Auswertung der Abschlussbefragung folgt der Soll-Ist-Vergleich der zu Beginn
festgelegten Ziele auf Gesamtprojektebene. Es wurden folgende Ziele im Projektantrag formuliert:

e Entwicklung qualitativ hochwertiger digitaler bzw. hybrider Lehr-/ Lerninnovationen
o \Verstetigung dieser Innovationen und Ergebnisse
e Fdrderung des Austauschs von Single Playern durch Lab Gedanken

Die Evaluation zeigte deutlich, dass das Projektziel der Entwicklung qualitativ hochwertiger digitaler bzw.
hybrider Lehr-/ Lerninnovationen erreicht wurde. In zehn der elf Teilprojekte konnten evidenzbasierte
Wirkungen auf Lehr-/ Lernprozesse nachgewiesen werden. So belegen quantitative und qualitative Daten,
dass die eingesetzten Innovationen die Kompetenzen der Studierenden in zentralen Dimensionen wie
Selbstwirksamkeit, Handlungskompetenz, kritischem Denken und Medienkompetenz signifikant férderten.
Darliber hinaus zeigen die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen sowie Riickmeldungen aus
Gruppendiskussionen eine durchweg hohe Zufriedenheit von Lehrenden und Studierenden im Umgang mit
den entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen. Damit leistete das Projekt einen substanziellen Beitrag zur
Weiterentwicklung der digitalen Lehrkompetenz und zur qualitativen Transformation der Hochschullehre an
der Leuphana.

Auch das Ziel der langfristigen Verstetigung der im Projekt entwickelten Innovationen konnte erreicht werden.
Auf inhaltlicher Ebene erfolgte eine nachhaltige Integration der erarbeiteten Lehrkonzepte und Materialien in
das Curriculum verschiedener Studiengédnge. In neun der elf Teilprojekte wurden Lehrmaterialien entwickelt,
die universitatsiibergreifend zur Verfiigung gestellt und weitergenutzt werden. Neue Lehrformate, wie etwa
die digitale Summer School, das Seminar The Good Scientist oder das Methoden-Wiki, wurden fest in
bestehende Studienprogramme eingebunden (Lehrservice, 2025). Auf struktureller Ebene wurde durch die
Anpassung hochschulinterner Rahmenbedingungen, etwa die priifungsrechtliche Verankerung digitaler
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Klausuren, die institutionelle Grundlage firr eine dauerhafte Nutzung digitaler Formate geschaffen. Erganzend
wurden technische Infrastrukturen, darunter ein Hybridraum, Softwarelésungen und VR-Brillen, im
Universitatsbetrieb verankert. Diese MaBnahmen belegen, dass das Projekt (iber seine Laufzeit hinaus zu
einer nachhaltigen Starkung der digitalen Lehr-/ Lerninfrastruktur beigetragen hat.

Das Projektziel, den Austausch und die Vernetzung bislang einzeln agierender Expert:innen durch den Lab
Gedanken zu fordern, wurde ebenfalls erreicht. Die Evaluation auf allen Ebenen zeigt, dass durch Formate
wie die regelmaBigen Gesamtprojekttreffen, die Clusterarbeit (punktuell) und die 10-Minuten-Reihe neue,
institutionell verankerte Austauschstrukturen geschaffen wurden. Diese forderten die interdisziplinare
Zusammenarbeit, ermdglichten wechselseitiges Lernen zwischen den Teilprojektmitarbeitenden und trugen
zur Herausbildung einer gemeinsamen Innovationskultur bei. Die Befragungsergebnisse verdeutlichen
zudem, dass insbesondere der informelle und kollegiale Austausch, etwa im Rahmen hochschulinterner
Veranstaltungen, Peer-to-Peer-Gesprache und thematische Workshops, als besonders gewinnbringend erlebt
wurde. Durch die gezielte Einbindung zentraler Serviceeinheiten sowie externer Expert:innen konnten
zuséatzlich Synergien und Netzwerke aufgebaut werden, die Gber das Projekt hinauswirken. Der Lab-Gedanke
erwies sich somit als tragfahige Struktur, um Einzelinitiativen in eine gemeinsame, institutionell eingebettete
Praxis der digitalen Lehrentwicklung zu iiberfiihren.

4. Empfehlungen und Schlussfolgerungen

In diesem Kapitel werden Empfehlungen aus den Herausforderungen abgeleitet. Im Anschluss daran folgt die
Beantwortung der eingangs gestellten Erkenntnisinteressen.

Die Analyse der Projektergebnisse macht deutlich, dass fiir zukiinftige Vorhaben mehrere zentrale
Erfolgsfaktoren beriicksichtigt werden sollten. Ein besonders hdufig genutztes Instrument zur langfristigen
Sicherung von Innovationen stellt die Entwicklung und Bereitstellung von Lehrmaterialien dar. In Verbindung
mit der curricularen Verstetigung neu entwickelter Seminare konnte so gewahrleistet werden, dass
Projektergebnisse auch tber die Laufzeit hinaus in der universitaren Lehre genutzt werden. Das ergab die
Untersuchung auf Teilprojekt-Ebene, in der Mitarbeitende aus zehn der elf Teilprojekte angaben, ihre
Innovationen mithilfe von Lehrmitteln /-veranstaltungen verstetigt zu haben (siehe Kapitel Langfristige
Verankerung). So kdnnten auch kiinftige Projekte von Anfang an systematisch Konzepte zur langfristigen
Bereitstellung von Lehrmaterialien und zur curricularen Verankerung mitdenken, um Wirkung tber die
Projektlaufzeit hinaus zu sichern.

Gleichzeitig zeigte sich, dass bei einem Projekt zur Digitalisierung eine tragfahige technische Infrastruktur
von entscheidender Bedeutung ist. Der Punkt wurde am zweithaufigsten von den Teilprojektmitarbeitenden
genannt. Damit angeschaffte Hard- und Software dauerhaft genutzt werden kdnnen, wére es notwendig,
dauerhafte Ldsungen fir Pflege und Wartung sowie zur Unterstiitzung bei technischen Fragen einzuplanen
(siehe Kapitel Langfristige Verankerung und Kapitel Herausforderungen).

Dariiber hinaus verdeutlichen die Evaluationsergebnisse die Bedeutung giinstiger institutioneller
Rahmenbedingungen. Anpassungen hochschulrechtlicher Regelungen, wie etwa die Integration digitaler
Priifungsformate in die Rahmenpriifungsordnung, haben sich als besonders hilfreiche Hebel fiir eine
langfristige Verankerung erwiesen. Kiinftige Vorhaben konnten friihzeitig an hochschulrechtlichen
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Schnittstellen ansetzen, um Innovationen langfristig zu erméglichen (siehe Kapitel Langfristige Verankerung
und Kapitel Herausforderungen).

Fiir die Verbreitung der Projektergebnisse wurden vielfdltige Strukturen genutzt. Hochschulinterne
Veranstaltungen, externe Tagungen sowie Publikationen trugen dazu bei, die Reichweite zu erhéhen. So
zeigten die Ergebnisse, dass in allen Teilprojekten an einer oder mehreren hochschulinternen Veranstaltungen
sowie Tagungen wahrend der Projektlaufzeit teilgenommen wurde. In sieben der elf Teilprojekte wurden
wissenschaftliche Artikel verdffentlicht. Als besonders hilfreich wurde der informelle Austausch zwischen
Lehrenden wahrgenommen, der durch personliche Kontakte und Peer-to-Peer-Kommunikation entstand (siehe
Kapitel Ergebnisverbreitung). SchlieBlich zeigte sich, dass Austauschprozesse sowohl innerhalb der
Projektstruktur (z.B. in Clustern oder bei Gesamtprojekttreffen) als auch mit externen Expert:innen
maBgeblich zur Qualitdt und Anschlussfahigkeit der Projektergebnisse beitrugen. Dabei erwiesen sich
Formate als besonders erfolgreich, die zugleich strukturiert und flexibel genug waren, um auf spezifische
Bedarfe der Beteiligten eingehen zu kdnnen. Noch gewinnbringender kinnten laut Einschatzungen der
Teilnehmenden an der Abschlusshefragung somit kleinere, praxisndhere und partizipativer gestaltete
Austauschformate sein (siehe Kapitel Austausch). Fiir kiinftige Projekte empfiehlt sich somit, formale
Austauschformate systematisch mit niedrigschwelligen, informellen Kommunikationswegen zu kombinieren.

Die Arbeit in den Clustern erwies sich fiir die Teilprojektmitarbeitenden als teilweise sinnvoll und hilfreich,
allerdings wurde eine flexible Zuordnung der Teilprojekte in Cluster, die stérker an den Interessen und
Expertisen der Mitarbeitenden orientiert sind, empfohlen. Gleichzeitig sollte die Verzahnung zwischen den
Clustern systematischer gefdrdert werden, um thematische Synergien gezielter auszuschépfen (siehe Kapitel
Austausch). Insgesamt war die Clusterarbeit erfolgreich, es entstanden drei Clusterpapiere, an denen
innerhalb der Universitat weitergearbeitet und die Erkenntnisse umgesetzt werden kénnen.

Um die Projektziele effizient erreichen zu kdnnen, sollten zudem mégliche Herausforderungen, wie personelle
Fluktuationen, zeitliche Engpésse oder datenschutzrechtliche Fragen, friihzeitig antizipiert und durch
entsprechende Ressourcenpuffer abgefedert werden. Das ergab die Analyse auf Teilprojekt-Ebene (siehe
Kapitel Herausforderungen).

Auf Grundlage der Evaluationsergebnisse folgt im ndchsten Schritt die zusammenfassende Beantwortung der
eingangs formulierten Erkenntnisinteressen. Sie biindelt die Ergebnisse noch einmal systematisch und ordnet
sie abschlieBend im Hinblick auf Zielerreichung, Wirksamkeit sowie die projektbezogenen Strukturen und
Prozesse ein.

Die Frage nach der Zielerreichung im Projekt kann positiv beantwortet werden. Die (bergeordneten zu
Projektbeginn festgelegten Ziele sowohl auf Clusterebene als auch auf Gesamtprojektebene kdnnen als erfiillt
eingeordnet werden. Die Zusammenarbeit auf Clusterebene im DigiTal-Projekt generierte positiven Qutput in
Form von drei Clusterpapieren mit gesammelten Erkenntnissen bzw. Strategien, die Lehr-/ Lerninnovationen
liber die Projektlaufzeit hinaus genutzt werden kinnen (siehe Kapitel Zielerreichung).

Die Frage nach der Wirksamkeit der entwickelten Lehr-/ Lerninnovationen kann (iberwiegend positiv
beantwortet werden. Insgesamt zeigen die Teilprojektergebnisse, dass die erprobten Innovationen wirksam,
didaktisch tragfahig und lernforderlich sind. Trotz einzelner methodischer Grenzen oder notwendiger langerer
Entwicklungsrdume (z.B. im internationalen Kontext) ist die Gesamtbilanz eindeutig positiv (siehe Kapitel
Wirksamkeit).
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Um das dritte Erkenntnisinteresse zu beantworten, welche Strukturen und Prozesse besonders geeignet
waren, um digitale bzw. hybride Lehr-/ Lernformate zu erproben und zu verankern, zeigte die Evaluation, dass
inshesondere klar strukturierte, gleichzeitig aber flexibel gestaltete Arbeitsformate hilfreich waren. Die
Cluster erwiesen sich dann als geeignet, wenn Verantwortlichkeiten eindeutig geregelt waren und regelméaBig
Treffen stattfanden. Ergdnzt wurde dies durch eine aktive Projektkoordination, transparente
Kommunikationswege und die friihzeitige Einbindung zentraler  Serviceeinheiten tragfahige
Prozessgrundlagen (siehe Kapitel Austausch).

Alles in allem zeigt die Evaluation, dass das DigiTaL-Projekt einen wesentlichen Beitrag zur Weiterentwicklung
digitaler bzw. hybrider Lehr-/ Lernformate an der Leuphana Universitét geleistet hat. Die Teilprojekte konnten
ihre Innovationen wirksam umsetzen, strukturell verankern und universititsweit wie auch extern sichtbar
machen. Gleichzeitig wurde deutlich, dass technische, personelle und strukturelle Rahmenbedingungen fiir
die langfristige Sicherung digitaler Innovationen von zentraler Bedeutung sind. Das Projekt hat zudem neue
Austausch- und Kooperationsstrukturen geschaffen, welche die Zusammenarbeit iber Disziplinen hinweg
nachhaltig starken. Insgesamt liefert DigiTal damit wertvolle Impulse fiir zukiinftige Digitalisierungsprojekte
und die strategische Weiterentwicklung der Hochschullehre.
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Quellenangahen

AR Abschlussreflexion
B-PL Auswertung Befragung Projektleitung
B-R Auswertung Befragung Referent*innen

B-TPM Auswertung Befragung Teilprojektmitarbeitende

Es Evaluationsteckbrief

FW Feedbackworkshop

SB Zwischenbericht an StIL

Tl Transferphaseninterview

TP Teilprojekt

Fr. Nummer der Frage, auf die das Teilprojekte antwortete

Die Zahl nach der Abkiirzung gibt jeweils das Erhebungsjahr des Dokuments an.
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