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GruBBwort
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

hochschuldidaktische Arbeit ist weitaus mehr, als Workshops zu geben, in denen
Lehrenden neue oder alte Methoden des Lehrens vorgestellt werden. Es geht ihr
vielmehr auch um eine Reflexion der Institution Hochschule als Bildungsinstituti-
on. Ein gerade im Nachdenken iiber Lehre wenig beachtetes Element sind Fach-
kulturen mit ihren je spezifischen Annahmen dariiber, was Wissen, Lehre und
Lernen eigentlich ist, ihren Vorlieben fiir Prifungsformen und bestimmte Noten
und Ahnliches. Im heutigen ,Strandgut“ am Ende dieses Newsletters stelle ich
einen Text vor, der sich dieser Frage widmet.

Aufmerksam machen mdchte ich Sie auch darauf, daB Lehrpreistragerinnen und
Lehrpreistrager der vergangenen Jahre in der Workshopreihe AUSGEZEICHNET, die
am 28. Januar mit Dr. Steffi HobuB begann, Ideen aus ihrer Lehre an die Univer-
sitatsgemeinschaft weitergeben. Unsere ,,Drei Fragen...“ beantwortet in dieser
Ausgabe Prof. Dr. Andreas Fischer. Wir blicken zudem auf das Quality Audit
zuriick und geben Einblicke in die Arbeit von Team Q zur Evaluation, die teilweise
gemeinsam mit der Lehrwerkstatt durchgefiihrt wird.

Ich wiinsche lhnen viel SpaB beim Lesen und einen guten AbschluB fiir Ihre
Veranstaltungen sowie eine gute vorlesungsfreie Zeit.

lhre Ingrid Scharlau

Du\o&/\oL Scliotauu

Prof. Dr. Ingrid Scharlau
Leiterin der Lehrwerkstatt
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iean
GruBwort 1

Leitbild Lehre und Lernen | Ist das ,gute
Lehre* was ich mache? 2

Rickblick I Lehrentwicklung im Quality
Audit 3

Impulsreihe AUSGEZEICHNET | Verunsi-
cherung als produktives Element von
Lehre 3

Drel Fragen an. .. | Prof. Dr. Andreas
Fischer 4

Lehrveranstaltungsevaluation | Die LVE
im Fokus — wie geht es weiter? 5

Ankiindigung | Hochschuldidaktische
Workshops und Profile 6

Didaktische Methoden | Teaching Tools 7

Blog | Johannes Moskaliuk 7
Strandgut | Kulturen der Facher 8
Impressum 8

L&«&q



Dorothea Ellinger // Leitbild Lehre und Lernen
Ist das ,,gute Lehre*, was ich

mache?

Dies ist - so oder in leicht abgewandelter Form - eine der
haufigsten Fragen an das Team Q und die Lehrwerkstatt in der
Zeit der Lehrveranstaltungsevaluationen. Auch von Dekanaten
oder Studienprogrammleitungen kommt die Frage: ,Woran
erkenne ich ,gute’ und woran ,schlechte’ Lehre?“ Unsere
Antwort beginnt eigentlich immer mit ,,Es kommt darauf an,
..." Eine allgemeingiiltige Definition von guter Lehre gibt es
nicht! Weder eine zur Orientierung fiir Lehrende, die ihnen als
Handlungsleitfaden dienen konnte, noch als Checkliste fiir
Studierende, nach der sie ihre Facher oder Uni auswahlen
konnten, noch fiir das Qualitdtsmanagement, das sie den Lehr-
veranstaltungsevaluationen zugrunde legen konnte.

Aber es gibt zahlreiche Lehrveranstaltungen in den verschiedens-
ten Formaten, mit den vielfaltigsten didaktischen Methoden
ausgestaltet und von den unterschiedlichsten Lehrenden durch-
gefiihrt, von denen die Studierenden anschlieBend berichten,
dass sie aus ihnen viel fiir ihr weiteres Studium mitnehmen, dass
die Veranstaltung sie angeregt hat, sich tiefer mit dem Lehrstoff
zu befassen oder sie durch sie eine Perspektive fiir ihr Tun nach
dem Studium erhalten haben. Und es gibt die - seit der Grindung
der Leuphana Universitdt heranwachsende - Bildungsidee, die
von der Freiheit des Menschen und von seiner Verantwortung fir
sich und fiir andere sowie von der universitaren Verpflichtung zur
Wahrheitssuche ausgeht. So méchte die Leuphana Universitat
ihrem Leitbild von Humanismus, Nachhaltigkeit und Handlungs-
orientierung folgend, auch durch ihre Aktivitaten in der Lehre zur
Entwicklung der Zivilgesellschaft beitragen.

Wie aber passen die Frage nach den Kriterien fiir ,,gute” Lehre
und die Bildungsidee zusammen? Initiiert vom Team des Projek-
tes ,Leuphana ... auf dem Weg"“, sind das Team Q, die Lehrwerk-
statt und die Hochschulleitung der Meinung, dass sie den Rah-
men eines Leithildes fiir Lehre und Lernen bilden und durch einen
Leitbildprozess miteinander verbunden werden sollten. Im Quali-
tatshandbuch 2012 wurde bereits ein Leitbild sowie die an der
Universitat gelebte Umsetzung formuliert und beschrieben. Daran
waren aber nur einzelne Personen des Team Q und der Hochschul-
leitung beteiligt, und es ist kaum in der Universitatsgemeinschaft
verankert. Dem nun erneut angestrebten Leitbildprozess dienen
die dort formulierten Aussagen als Ausgangspunkt fiir eine ge-
meinsame Bearbeitung, Diskussion und Aktualisierung durch
samtliche Mitglieder der Universitatsgemeinschaft. Sowohl die
formulierten Prinzipien als auch deren disziplin- und schoolab-
héngige Ausgestaltung sollen kritisch diskutiert und ergénzt
werden. Alle Informationen zum Prozess und den Beteiligungs-
moglichkeiten, Terminen und Ressourcen - und in Kiirze die
Mdglichkeit zu einer aktiven Forumsdiskussion - finden Sie auf
dem Portal Lehre: www.leuphana.de/lehre/leitbild-lehre.html

Eine weitere Moglichkeit um mit anderen Lehrenden, Studieren-
den, dem Team Q und Mitgliedern der Hochschulleitung tber die
Ausgestaltung eines Leitbilds Lehre und Lernen ins Gesprach zu
kommen, bietet sich am 15.4.2015 bei einem Leuphana Salon
»Leitbild Lehre und Lernen“ in G14.027. Die Ergebnisse des
Leuphana Salons sollen anschlieBend durch moderierte Gespra-
che tiber Studienprogramme in die Schools und Fakultaten getra-
gen werden.

Download des Qualitatshandbuches unter:
http.//www.leuphana.de/intranet/universitaetsentwicklung/studiu
m-lehre/systemakkreditierung/qualitaetshandbuch.html

Anke Timmann // Riickblick
Lehrentwicklung im Verbund-
projekt Quality Audit

Im Rahmen des Verbundprojektes Quality Audit gestaltete
die Lehrwerkstatt 2014 das Themenfeld Lehrentwicklung in
dem von Team Q veranstalteten Bench-Learning-Workshop
»Lernen durch Praxisvergleich und Dialog” (25.9.) und
einem Auswertungs-Workshop (27.11.).

Die acht teilnehmenden Hochschulen tauschten sich intensiv
zu folgenden Fragen aus: ,Wie grundstandig oder spezialisiert
sind die hochschuldidaktischen Angebote der Hochschulen?”
und ,Welche Erfahrungen haben die Hochschulen mit der
Verkniipfung von Lehrveranstaltungsevaluation mit der hoch-
schuldidaktischen Weiterbildung gesammelt?“

Ziel der Workshops war es, hochschuliibergreifende Herausfor-
derungen zu benennen und gemeinsam iiber mogliche Lo-
sungswege zu diskutieren. Der Austausch mit den Kolleginnen
und Kollegen anderer Hochschulen war durch gegenseitige
Offenheit gepragt und mit Blick auf Ankniipfungspunkte fiir
die weitere Arbeit sehr fruchtbar.

Die Ergebnisse im Bereich der Lehrentwicklung zeigen, dass
fast alle hochschuldidaktischen Programme stark bei der
intrinsischen Motivation der Lehrenden ansetzen und bei der
Erweiterung der Lehrkompetenzen Schwerpunkte auf die Refle-
xionsfahigkeit der eigenen Lehre legen. Die Herausforderungen
hochschuldidaktischer Einrichtungen gestalten sich hoch-
schultibergreifend &hnlich, werden jedoch in verschiedener
Organisationsform der einzelnen Einrichtungen, der strukturel-
len Einbindung in die Hochschulen und mit unterschiedlichen
Schwerpunktsetzungen angegangen.

Die Lehrentwicklung positioniert sich dabei proaktiv im Span-
nungsfeld zwischen individueller Kompetenzentwicklung,
Qualitatsentwicklung und Personal- und Organisationsent-
wicklung. Ziel ist die Professionalisierung von Lehre auf ver-
schiedenen Ebenen durch die Erweiterung von Individual- und
Systemkompetenzen. Die heterogenen Zielgruppen der Lehren-
den erfordern ein differenziertes Angebot und spezifische
Ansprache sowie ein bestmdgliches Nutzen der vorhandenen
Ressourcen und strukturellen Rahmenbedingungen. Lehre
kann dabei zukiinftig ein Profilmerkmal einer Hochschule
ausmachen.

Im Folgeworkshop wurde die Frage "Wie I&sst sich ein kontinu-
ierlicher  hochschuliibergreifender  Austausch initiieren?“
mittels der Methode der Kollegialen Beratung mit den Ver-
bundhochschulen diskutiert. Neben den inhaltlichen Anregun-
gen schatzten die Kolleginnen der Lehrwerkstatt auch die
Reaktionen und Riickmeldungen zum Einsatz der Methode der
Kollegialen Beratung, die in diesem speziellen Fall versuchs-
weise fiir die Teilnehmenden ohne vorherige Ankiindigung als
Instrument zum hochschuliibergreifenden kollegialen Aus-
tausch eingesetzt wurde.

Mehr Informationen zum Projekt Quality Audit:
http.//www.quality-audit.de
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Anke Timmann // Impulsreihe AUSGEZEICHNET

Verunsicherung als produkti-
ves Element von Lehre

Dr. Steffi HobuB erdffnete am 28.1. die Reihe AUSGEZEICH-
NET mit einem Impuls-Workshop zum Thema ,Verunsiche-
rung in der Lehre — aushalten und produktiv einsetzen“

Zu Beginn stellte Dr. Steffi HobuB in einer theoretischen Anna-
herung an das Thema Verunsicherung vier Texte vor, die ihre
Haltung als Lehrende maBgeblich pragen. Sie begann mit
Platons Dialogen, in denen er Sokrates zitiert, der auf die
(sinngemaBe) Bitte ,sag doch mal was Sache ist" antwortet:
»lch bin doch kein Beutel voller Satze". Hierdurch wird Er-
kenntnis nicht charakterisiert als etwas, das man besitzt,
sondern als Ereignis. Dies kann z.B. eine diskursive Auseinan-
dersetzung mit einer Sache sein.

Das fiihrte zum Folgetext mit der Frage, wie sich ein gelunge-
ner Lehr-Lern-Kontext gestalten Iasst, in dem auch Unsicher-
heit zugelassen werden kann. Dabei wird Verstorung nicht als
Selbstzweck eingesetzt, sondern gezielt verwendet, um Er-
kenntnisprozesse zu initiieren und zu begleiten. Voraussetzung
hierfir ist eine groBe Portion ,Mut zum Fehltritt“ und eine
kontinuierliche Reflexion der damit verbundenen Gefiihle wie
Zweifel und Empbrung, aber auch Neugier, Faszination und
Vergniigen.

Ein Text von Derrida verwies auf den mehrdeutigen Begriff
~Lehrkbrper”, der sowohl die Lehrperson als auch den ,Platz,
von dem aus gelehrt wird", die strukturellen Rahmenbedin-
gungen von Lehre, mit einbezieht. Damit wird hervorgehoben,
dass es keinen archimedischen Punkt der Wahrheit gibt, von
dem aus gelehrt wird.

Ein letzter Text spricht sich dafiir aus, Lernen nicht als Akku-
mulationsprozess zu betrachten — auch wenn unsere Alltags-
konzepte oft eine solche Akkumulation nahelegen und auch
das Alltagsgeschaft bei Tatigkeiten wie beispielsweise der
Beschreibung von Modulen Lehrende durchaus schnell in diese
Haltung hineinrutschen lasst.

Nach der Vorstellung der Texte tauschten sich die Teilnehmen-
den anhand von Beispielen aus der eigenen Lehre intensiv
iiber das Spektrum an Verunsicherungen aus und diskutierten
individuelle Umgangsweisen. Verunsicherung kommt in viel-
faltiger Form vor. So kann sie ein von Lehrenden bewusst
inszeniertes Moment sein, um einen Erkenntnisprozess auf
Seite der Lernenden anzuregen. Sie kann auch vorkommen,
wenn die Lehrperson merkt, dass ihr Lehrkonzept nicht wie
gedacht aufgeht und ein Plan B notwendig wird. Lehren ist oft
prinzipiell mit Verunsicherung verbunden — etwa der Angst,
etwas nicht zu wissen oder angesichts der Nichtsteuerbarkeit
von Lernprozessen.

Lehrende, die nicht gleich vorgeben wollen und kénnen, was
richtig und was falsch ist, stehen vor der Herausforderung,
dass sie die Studierenden dennoch fiir das Thema gewinnen
wollen. An dieser Stelle gilt es, nicht erfiillte Erwartungshal-
tungen von Studierenden nach schnellen und eindeutigen
Losungen oder richtigem Wissen auszuhalten, bis der Prozess

der Verunsicherung in einen Erkenntnisprozess auf Lernenden-
seite {ibergeht (was nicht immer gelingt).

Forderlich fiir einen solchen Erkenntnisprozess ist eine Atmo-
sphére, in der auch unfertige Gedanken ausgesprochen wer-
den kénnen. Widerspriichlich bleibt dabei jedoch das Zusam-
menspiel von dem Wunsch einerseits ,,Nichtwissen und Unfer-
tiges zuzulassen” und dem Druck auf der anderen Seite, in
Form von Priifungsleistungen die gewonnene Erkenntnis ab-
fragen und bewerten zu missen.

Als Lehrende missen wir immer mit Dilemmata umgehen
(Selbstdenken versus Abpriifen von Wissen, Umsetzung inno-
vativer Ideen versus Traditionen des Faches/Instituts, Nicht-
wissen versus Wissen etc.). Diese machen einen Teil unserer
Verunsicherung aus, und wir sind gezwungen, einen klugen
Umgang damit zu finden. Die Offenlegung und Benennung der
Zwickmihlen wie auch der Unsicherheiten kann ein erster
Schritt auf diesem Weg sein

Anmeldung zu den Folgeterminen:
http://www.leuphana.de/lehre/lehrwerkstatt/unsere-
angebote.html

Die Idee

Allseits wird gute Lehre gefordert. Doch was genau ist darun-
ter zu verstehen? Diese Frage ist nicht eindeutig und schon
gar nicht einfach zu beantworten. Fest steht: Gute Lehre ist
vielfaltig. Je nach Fachdisziplin, eigener Erfahrung und auch
Lehrpersonlichkeit werden ganz unterschiedliche Aspekte
guter Lehre hervorgehoben. Mit dem Lehrpreis wurden und
werden Lehrende ausgezeichnet, die sich mit dieser Frage
auseinandergesetzt haben und die fiir sich und unter Beach-
tung des jeweiligen Lehrkontextes eine erfolgreiche Losung
gefunden haben.

Das Ziel

In der Reihe AUSGEZEICHNET findet eine perspektivenreiche
Anndherung an die Frage nach guter Lehre statt. Lehrpreistra-
gerinnen und Lehrpreistrdger heben exemplarisch jeweils
einen Aspekt, eine Methode, ein Modell, ihre persénliche Hal-
tung als Lehrende oder ihre Einstellung gegeniiber Studieren-
den hervor und geben so Einblicke in unterschiedliche Aspek-
te, die zu guter Lehre beitragen konnen. Damit geben sie einen
Teil ihrer Lehrexpertise, fiir die sie ausgezeichnet wurden, als
Impuls zur Lehrentwicklung in die Uni hinein. Das Ziel dieser
Reihe ist es, im kontinuierlichen Gesprach (iber Lehre zu blei-
ben, Lehr-Lernprozesse anhand von Modellen und methodi-
schen Anregungen zu diskutieren, persénliche Lehrerfahrun-
gen auszutauschen und voneinander zu lernen.

Die Zielgruppe

Eingeladen sind alle Lehrenden (auch Tutorinnen und Tuto-
ren), die sich vom Thema angepsrochen fiihlen, egal ob mit
viel oder wenig Lehrerfahrung.


http://www.leuphana.de/lehre/lehrwerkstatt/unsere-angebote.html
http://www.leuphana.de/lehre/lehrwerkstatt/unsere-angebote.html

,Drei Fragenan ... “
Prof. Dr. Andreas Fischer

Prof. Dr. Andreas Fischer hat die Professur fiir Berufs- &
Wirtschaftspadagogik sowie Didaktik der Wirtschaftslehre
inne. Er lehrt und forscht seit 1998 an der Leuphana.

Wer oder was hat Sie als Lehrender besonders gepragt?

Der Dornréschen-Theorie, nach der ich durch eine Person oder
ein pragendes Erlebnis ,wachgekiisst“ wurde, stehe ich skep-
tisch gegeniiber. Wenn wir schon von Pragungen sprechen
wollen, dann fallen mir vor allem drei langerfristige Prozesse
ein, in denen ich mir das handwerkliche (Lehr-) Know-how
aneignen konnte:

Als erstes war fiir mich das Referendariat wichtig. Hier hatte
ich knapp zwei Jahre Zeit, mir einen Werkzeugkasten fiir das
Unterrichten zusammenzustellen. Hilfreich waren inshesonde-
re die Gesprache mit den Seminarleitern — auch oder gerade
weil sie nicht immer harmonisch abliefen.

Als zweites fallen mir die Lehrerfortbildungen ein, die ich
angeboten habe, denn Lehrerinnen und Lehrer sind ein her-
ausforderndes Klientel. In diesem Kontext konnte ich mein
handwerkliches Konnen verfeinern. Hilfreich war, dass ich die
drei- bis fiinftagigen Veranstaltungen gemeinsam mit der
Wirtschaftspddagogin Frau Gabriela Hahn vorbereitet und
umgesetzt habe. Dabei haben wir uns gegenseitig beobachtet
und quasi auf einer ,Metaebene" unser Vorgehen ausgewertet.
Das war zwar anstrengend, aber sehr konstruktiv.

Als drittes kann ich die Seminare nennen, die ich hier an der
Leuphana Universitat gemeinsam mit dem Kollegen Gerhard
Gerdsmeier angeboten habe, der in Kassel Wirtschaftsdidaktik
lehrte. Dazu nur so viel: Im Anschluss an die Seminare haben
wir uns iiber unsere unterschiedlichen Vorgehensweisen inten-
siv ausgetauscht; dieses kollegiale Feedback habe ich als sehr
bereichernd wahrgenommen. Nach der Emeritierung von Herrn
Gerdsmeier konnte ich die Reihe der Reflexionsgesprache mit
dem Hamburger Hochschuldidaktiker Rolf Schulmeister fort-
setzen.

Sie sehen, dass mich vor allem kontinuierliche Arbeits- und
Kommunikationsprozesse gepragt haben und keine Einzeler-
lebnisse.

Vollenden Sie hitte den Satz: Die wichtigste Sache, die ich in
diesem Semester durch (meine Kolleg_innen / Studierenden
/ meine Lehre) gelernt habe, ist, ...

{lacht) ...dass ich diesen Satz nicht vervollstandigen kann.
Mir sind zwar verschiedene Dinge klarer geworden, dies jedoch
eher im Rahmen meiner Vorbereitungen firr die Lehrveranstal-
tungen. Es mag zwar etwas anmaBend klingen, aber in den
Seminaren selbst konnte ich nichts wirklich Neues hinzuler-
nen. Zumindest ist es mir nicht bewusst geworden, denn im
Prinzip ist es ja gar nicht méglich, nicht zu lernen.

Ich will aber das Gesprach nutzen, um von einem mir wichti-
gen ,Experiment” zu berichten: In einigen Seminaren habe ich
ausprobiert, verschiedene Inhalte oder auch Fragen mit Hilfe
der systemischen Visualisierung zu veranschaulichen. Den
Kollegen Georg Miiller-Christ, der in Bremen Umweltmanage-
ment lehrt und bereits (iber einschldgige Erfahrungen mit
diesem Instrument verfiigt, habe ich dafiir gewinnen kénnen,
eine Miniwerksatt zur systemischen Visualisierung anzubieten.
Diese Miniwerksatt haben wir auBerhalb des traditionellen
Lehrangebots durchgefithrt. Dabei konnte ich gleichsam als
Gast in meiner Veranstaltung mitwirken und habe selbst sehr
eindriicklich erleben kénnen, welches Potenzial in dieser Me-
thode steckt. Sehr beeindruckend!

Wann hzw. in welcher Situation haben Sie sich in diesem
Semester zuletzt bestarkt und bestatigt gefiihlt, im Sinne
von "Das ist es, worauf es mir in der Lehre ankommt."?

Auch das kann ich nicht beantworten. Ich sehe die Lehrveran-
staltungen als einen kontinuierlichen Kommunikationsprozess.
Der gelingt mal besser und mal schlechter — ein standiges Auf
und Ab der Gefiihle. Schliisselereignisse fallen mir dazu nicht
ein. Das mag daran liegen, dass ich, wie bereits angedeutet,
nichts von der Dornroschen-Theorie halte. Die Seminare vorzu-
bereiten, anzubieten und zu reflektieren, ist fiir mich ein an-
spruchsvoller, anregender, manchmal auch kraftezehrender
Prozess. Da féllt es schwer — losgeldst vom Zusammenhang —
einzelne Episoden oder ,Aha-Erlebnisse® hervorzuheben.



Hanna Haubert // Lehrveranstaltungsevaluation

Die LVE im Fokus - wie geht
es weiter?

Im Jahr 2014 fanden verschiedene Veranstaltungen, Work-
shops und Befragungen statt, welche die Lehrveranstal-
tungsevaluation (LVE) und Feedbackmethoden in der Lehre
der Leuphana im Blick hatten. Hannah Haubert berichtet
kurz und gibt einen Ausblick, wohin es mit der LVE in Zu-
kunft gehen wird. Wir danken allen, die sich beteiligten und
uns eine Maglichkeit gaben, voneinander zu lernen und
Visionen zur Weiterentwicklung zu entwerfen.

Nutzer/innenbefragung zur LVE: Im Marz 2014 wurden 137
Lehrende und 509 Studierende zur LVE befragt. Die meisten
Lehrenden sind mit der LVE zufrieden bzw. sehr zufrieden und
die Mehrheit der Studierenden ist froh, dass es die LVE gibt.
Kritik wird in Hinsicht auf die fehlende Riickmeldung und
Besprechung der Ergebnisse geduBert. Sowohl Lehrende als
auch Studierende wiinschen sich u.a. fachbezogenere Frage-
bogen. Zitat einer/s Studierenden: ,Ich war sehr zufrieden
damit, wie Prof. Dr. XY die Ergebnisse mit uns besprochen hat
und noch einmal personlich auf unser Feedback eingegangen
ist und uns klar gemacht hat, dass es ihr/ihm wichtig ist und
sie/er sich unsere Riickmeldung zu Herzen nimmt.” Den ge-
samten Ergebnisbericht finden Sie unter:

http.//www.leuphana.de/fileadmin/user upload/services/team

und Nutzbarkeit fiir die Beteiligten der individuellen Lehrsitua-
tion), einer Kiirzung der Fragebdgen, einer kontinuierlichen
partizipativen Einbindung der Beteiligten und einer Starkung
der Fachkulturen bedarf, um eine héhere Wirksamkeit der LVE
zu erreichen.

Fazit: Jede Hochschule benétigt individuelle LVE-Ldsungen.

d

Workshop Evaluation & Feedback: Dipl.-P4d. Annette Ladwig
von der Universitat Duisburg-Essen diskutierte am 14.11.2014
in einem Tagesworkshop im Rahmen des Hochschuldidakti-
schen Zertifikatsprogramms der Lehrwerkstatt mit interessier-
ten Lehrenden Feedbackmethoden. Unter anderem konnte die
Vielfalt anhand einer sogenannten Feedback-Methodenbar
anschaulich gemacht werden:
http.//www.komdim.de/fileadmin/media/Mitnehm-
Bar/0614_dk_Feedback Methodenbar.pdf.

Fazit: Feedback ,ist ein Geschenk. Es gewahrt einen Blick auf

-g/files/20140711_Bericht Nutzer-

und Studierendenbefragung [VE VO1EQ5.pdf
Fazit: Es existiert eine hohe Grundzufriedenheit sowie generell
das Bediirfnis nach Feedback, wobei allerdings vor allem die
Riickmeldung der Ergebnisse verbessert werden sollte.

Gruppendiskussionen zur LVE: Im Laufe des letzten Jahres
fanden initiiert durch die Arbeitsgruppe Lehrevaluation drei
verschiedene Gruppendiskussionen statt: mit Lehrenden am
26.3.2014, mit Studierenden am 4.6.2014 und mit Mitarbei-
ter/innen aus QM/Verwaltung am 14.07.2014. Ziel war die
Auseinandersetzung mit Erfahrungen, Zielvorstellungen und
Verbesserungsideen zur LVE. Die Lehrenden berichteten von
Neugierde, Motivation und Ansporn, etwas besser zu machen,
aber auch von Angst vor Kritik. Die Studierenden erleben LVE
als Gewinn, wenn ihr Feedback ernst genommen wird und es
eine Besprechung der Ergebnisse gibt. Teilweise sind sie aber
auch sehr frustriert, verdrossen oder gleichgiiltig, da sie den
Eindruck haben, dass ihre Meinungen nicht ernst genommen
werden. Die Mitarbeiter/innen aus QM/Verwaltung versuchen,
Lehrende und Studierende zusammen zu bringen, zu informie-
ren und zu beraten und die bereitgestellten Instrumente zu
optimieren.

Fazit: Feedback im Sinne eines reflektierenden Austausches
bewegt sich immer auf mehreren Ebenen: einer Sachebene
und einer emotionalen Ebene. Beide Ebenen gilt es zu beriick-
sichtigen.

Quality Audit Workshop: Am 25.09.2014 und 27.11.2014
fanden iber ein Verbundprojekt verschiedener Hochschulen
zwei Workshops statt, bei dem unter anderem die LVE zur
Diskussion stand. Es sollten hochschuliibergreifende Fragen
und Probleme gemeinsam diskutiert und Losungen entwickelt
werden. Dabei wurde deutlich, dass es einer Zielklarung des
Instruments und dessen Ausrichtung (Fokussierung auf Dialog

mich selbst durch die Brille anderer (Emmerich/ Groneck
2003), inshesondere auf die eigenen blinden Flecken.

Workshop zur LVE (LadW): Am 02.12.2014 fand im Rahmen
des Projektes “Leuphana... auf dem Weg!” ein uniweiter
Workshop statt, in dem auf Grundlage der Ergebnisse der
Nutzer/innenbefragung, der Gruppendiskussionen, des Quality
Audit Workshops sowie einer Meta-Evaluation zur LVE (im
Rahmen einer Lehrveranstaltung von Dr. Ernst Roidl) ver-
schiedene Fragen in Kleingruppenarbeit bearbeitet wurden.
Fazit: Auf Grundlage von Beziehungen und Vertrauen kann die
LVE leichter akzeptiert werden. Eine permanente Starkung
dieser sollte Teil des Feedbackprozesses sein.

Design Thinking Workshop zur LVE: Am 09.12.2014 wurde mit
Hilfe der Agentur better today ein kreativer Tagesworkshop
initiiert, bei welchem erstmals alle drei Perspektivgruppen
(Lehrende, Studierende, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
QM/Verwaltung) gemeinsam Mindmaps fiir Probleme und
Losungen zur LVE entwarfen.

Fazit: Empathie, Fehlerfreundlichkeit, Transparenz und Nutzen
fiir alle Beteiligten sollten erhdht werden.

2015/2016 werden die unterschiedlichen Ideen zusammenge-
tragen und in ein schliissiges Gesamtkonzept integriert. In
Hinsicht auf die Instrumente bedeutet dies:

= Entwicklung eines flexibleren LVE-Baukastensystems
= Entwicklung einer qualitativen, formativen Feedbackme-
thode zur Lehrveranstaltungsbegleitung

Bei Fragen, Anregungen und Mitgestaltungsinteresse kbnnen
Sie sich gerne bei Dipl.-Psych. Hanna Haubert melden, Fon
04131-677.2471, E-Mail: hanna.haubert@uni.leuphana.de.

Aktuelle Informationen zur LVE: www.leuphana.de/leva
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Ankiindigungen

Hochschuldidaktische Workshops und Profile

Alle Lehrenden sind herzlich zu den Veranstaltungen eingeladen.
Sie kdnnen sich direkt auf unserer Webseite anmelden:
http://www.leuphana.de/lehre/lehrwerkstatt/unsere-

angebote.html

Zertifikatsprogramm & Workshops im Basisbereich

Start des Zertifikatsprogramms 2015:
Einfiihrungsveranstaltung, Mi, 22.04 2015, 9-12 Uhr.
Potentialanalyse Mi, 22.04, 13-15 Uhr und Do 23.04. 9-15 Uhr
Lehren & Lernen Do, 23.04., 9-16 Uhr

Einfihrung in die Kolllegiale Beratung Di, 28.04., 13-17 Uhr

Lehrprofile

Schreiben in der Lehre, Christiane HeB, M.A., N.N.
In diesem Profil erwerben und erproben die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wesentliche schreibdidaktische Kompetenzen und
werden zur Reflexion und Begleitung von Schreibprozessen befé-
higt. Das Angebot richtet sich an Lehrende, die schriftliche Arbei-
ten jeglicher Art betreuen, in ihrer Lehre mit neuen Formaten
experimentieren mdchten oder den Studierenden an ihrer Fakul-
tat/in ihrem Fach zusétzliche Schreibangebote machen méchten,
ist in besonderer Weise aber fiir Nachwuchskrafte geeignet, die
an ihrer Promotion oder Habilitation arbeiten.

Fr/Sa, 08./09.05.2015, 10 -17.30 Uhr, Schreibprozesse

Mi, 17.06.2015, 14 -18 Uhr Strategien, Motivation, Anleitung,
Entwicklung eines eigenen Konzeptes in der Selbstlernphase

Di, 29.09.2015, 10 -17.30 Uhr Fachkonventionen, Feedback zum
eigenen Konzept

Forschend lehren - lehrend forschen, Dipl.-Psych. Gesche
Keding

Das Profil richtet sich an neue sowie erfahrene Lehrende der
Leuphana. Es vermittelt Methoden, mit denen fachfremde Studie-
rende zu wichtigen Partnerinnen und Partnern bei der Diskussion
und Befragung des eigenen Forschungsthemas werden. Zudem
lernen die Lehrenden in Kleingruppen, sich mit dem Verfahren der
Kollegialen Beratung gegenseitig zu unterstiitzen und zu beraten.
Do, 26.03.2015, 10-14 Uhr, Entwurf des Themas

Do/Fr, 03./04.09.2015, 9 -17 Uhr, Vorbereitung des Seminars

Di, 09.02.2016, 10-16 Uhr, Ernte

Methode: Stimmtraining

Die Wahrnehmung der eigenen Stimme unter professioneller
Anleitung, Tipps und Tricks zur Verbesserung der Présenz durch
gezielten Einsatz der Stimme, das Sprechen vor groBen Gruppen,
aber auch Moglichkeiten fiir Vielredner, die Stimme zu schonen -
all dies vermittelt das Stimmtraining der Leuphana Lehrwerk-
statt. Unter Leitung von Frau Agnes Miiller, Stimmtrainerin und
Schauspielerin, erarbeiten sich die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer in Gruppen- und Individualtrainings ein individuelles
Ubungsprogramm.

Das Programm wird fiir Kleingruppen angeboten (max. 10 Teil-
nehmer_innen). Es kommt zustande, wenn sich mehrere Interes-
sierte gefunden haben. Nahere Informationen zu Ablauf und
Kosten gibt Ihnen Anke Brehl, brehl@uni.leuphana.de

Workshops im Erweiterungsbereich

Brown Bag Series: Teaching in English, 12:30-14 Uhr, C7.319
Verantwortlich: Dr. Dorothea Ellinger

Di, 14.04. Culture(s) in teaching in english

Di, 12.05. How to get students to write english texts?

Weitere Termine : 9.6. und 7.7., Themen folgen

Diversity in der Lehre, Dr. Karoline Spelsberg
Fr, 29.05., 9-16 Uhr

Umgang mit interkulturellen Herausforderungen in der Lehre,
Dr. Elke Bosse
Fr, 03.07., 14-17.30 Uhr und Sa, 04.07., 10-13.30 Uhr

Workshop-Reihe: Ausgezeichnet
Veranwortlich : Anke, Timmann, M.A.

Dr. Cristina Blohm: Wissenschaft mit Herzblut betreiben

Mi, 11.02.2015, 14-16 Uhr, C 11.319

Gelingt es in der Lehre die eigene Begeisterung fiir ein Thema zu
teilen, lassen sich Studierende am ehesten motivieren. Im Im-
pulsworkshop wird die Frage behandelt, wie Lehrende ihre eigene
Begeisterung fiir ein Thema in angemessene didaktische Metho-
den in der Lehre umsetzen. Ziel ist es, dass sich Studierende
vertieft mit dem Thema auseinandersetzen, lernen wissenschaft-
liche Standpunkte zu finden und sie angemessen in unterschied-
lichen Kontexten zu vertreten. Im Mittelpunkt stehen Fragen an
die Lehrenden nach eigenen Lieblingsthemen und durch eigene
berufliche und fachliche Sozialisation gepragte Sicht- und Heran-
gehensweisen. Der Erfahrungsaustausch fokussiert darauf, wie es
Lehrenden gelingen kann, neben fachlicher Expertise eigene
Uberzeugungen und Erfahrungen so einzusetzen, dass sich dar-
aus ermutigende und motivierende Aspekte fiir die eigene Lehre
generieren lassen.

Prof. Dr. Kai Niebert: Research-hased design oder design
based research? Mi, 25.03.2015, 14-16 Uhr, C 11.319

Egal, ob Umwelt- oder Kulturwissenschaften, BWL, Psychologie
oder Informatik — wann immer wir etwas Neues lernen, leiten uns
unsere Alltagsvorstellungen. Die Erforschung dieser Vorstel-
lungswelten gemeinsam mit den Studierenden kann nicht nur die
Qualitat der Forschung anheben. Vielmehr kann sie den Studie-
renden schon zu Beginn ihres Studiums einen forschenden Habi-
tus vermitteln und ihre metakognitiven Féhigkeiten ausweiten. Im
Workshop wird das in der Vorstellungsforschung erprobte Unter-
suchungsdesign der Didaktischen Rekonstruktion vorgestellt, um
wissenschaftliche Erkenntnisse in ein Spannungsverhaltnis zu
Alltagsvorstellungen zu setzen.

Weitere Termine
15.04.2015 Dr. Sigrid Vierck: Den Wissensdurst stillen.

13.05.2015 Dr. llsemargret Luttmann: Transkulturalitat als
Erfahrung der Grenzen des Eigenen.

03.06.2015 Dr. Kathrin van Riesen: Gender und Diversity als
didaktisches Prinzip.
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Didaktische Methoden

Teaching Tools - frei zugang-
liche Denkanstofle & Metho-
dentipps fiir die eigene Lehre

Auch wir von der Lehrwerkstatt miissen das Rad nicht im-
mer neu erfinden. Dariiber, wie mit kleinen aktivierenden
Einheiten oder auch nur DenkanstdBen Lehre fiir die Studie-
renden nachhaltig anregender und interessanter gestaltet
werden kann, gibt es nicht nur dicke Biicher und grofl ange-
legt Studien, sondern auch kurz und knackig formulierte
Methodensammlungen und lesenswerte Blogs frei zugéng-
lich im Internet. Nachdem in der letzten Ausgahe der Auf-
takt mit einer Blogempfehlung gemacht wurde, stellen wir
an dieser Stelle neben einem weiteren Blog auch Methoden-
tipps und -Glossare vor.

Viel SpaB beim Nachlesen und Ausprobieren!

McTeachies Teaching Tipps

Auf zwei bis drei pdf-Seiten stellt das Team Hochschuldidaktik
der TU Dortmund seit Anfang 2014 Anregungen rund um das
Thema Lehre zum Download zu Verfiigung. Passend zu einem
der letzten Basisworkshops der Lehrwerkstatt im Jahr 2014
~Evaluieren & Feedback” ist im Dezember ein Beitrag mit dem
Titel ,Feedback geben und Feedback nehmen — zwei Seiten
einer Medaille* erschienen, der die Kursinhalte gut zusam-
menfasst:  http.//www.zhb.tu-dortmund.de/hd/mcteachies-

Priifen

Ausfithrlicher ist der Methodenpool aus der Handreichung fiir
Lehrende mit dem Titel , Kompetenzen in Lehrveranstaltungen
und Priifungen® im Band 16 der Mainzer Beitrage zur Hoch-
schuldidaktik; er bezieht auch das Thema Priifen ein und ist
frei zugénglich unter
http.//www.zq.uni-mainz.de/Dateien/Band16.pdf.

»HeiBe Themen*

Sehr ausfiihrliche, praxisorientierte und zum Teil sehr kritische
Beitrage zu ,heiBen Themen® der Hochschullehre, wie For-
schendes Lehren und Lernen, Diversity in der Lehre, Kompe-
tenzorientiertes Priifen oder Massive open online Courses
(Mooc's) finden sich auch in den Greifswalder Beitragen zur
Hochschullehre, http.//www.uni-

greifswald.de/beitraege zur hochschullehre,

Band 1: Polyvalenz

Band 2: Forschendes Lehren und Lernen,

Band 3: Priifungsformate und Priifungsorganisation

und dem Journal Hochschuldidaktik http.//www.zhb.tu-
dortmund.de/hd/journal/

Neues Handbuch Hochschullehre

Gerade in den kurzen, knappen Vorstellungen von Methoden
wird auf das Neue Handbuch Hochschullehre als Literatur-
quelle und fiir weitere Informationen verwiesen. Im Gegensatz
zum Inhaltsverzeichnis sind die Beitrage im Handbuch (leider)
nicht frei im Internet verfiighar.  http://www.nhhl-
bibliothek.de/index.php?option=com docmanhtml|&Itemid=192

teaching-tips/

Lehre Laden

Ebenfalls im Ruhrgebiet ist das ausgezeichnete Portal vom
Team der Internen Fortbildung und Beratung der Ruhr-
Universitdt Bochum entstanden. Praktische, bewédhrte und
umsetzbare Tipps zusammen mit ausgewahlten Literaturemp-
fehlungen zum Vertiefen. Besonders empfehlenswert, da
angereichert mit einer gelungenen Mischung aus Hintergrund-
informationen zu Lerntheorie und Praxisempfehlungen, ist die
Rubrik , Aktivieren und Motivieren":
https.//dbs-lin.rub.de/lehreladen

Mitautorin dieser Rubrik ist Eva-Maria Schumacher, Trainerin
und Coach im Bereich Hochschuldidaktik und Personalent-
wicklung, die auf ihrer Internetprasenz www.lernen-als-weg.de
ein Methodenglossar zur Verfiigung stellt. Darin werden zahl-
reiche didaktische Methoden zur Aktivierung und zum Feed-
back erldutert: http.//www.constructif.de/wp-
content/downloadbar/Methodenglossar.pdf.

Dasselbe Methodenglossar, zusammen mit zahlreichen ande-
ren Ideen und Konzepten zum Lehren und Lernen lasst sich auf
der Seite http.//www.lehridee.de unter dem Meniipunkt , Leh-
ren und Lernen” finden.

Hochschuldidaktik A-Z

Eine noch griBere Vielfalt an kurzen Beitragen und Impulsen
fiir die Hochschullehre sind auf der Seite der Hochschuldidak-
tik der Universitdt Ziirich zusammengefasst: Unter ,Hoch-
schuldidaktik A-Z“ sind Dossiers mit Grundlagen zu themati-
schen Schwerpunkten, Checklisten sowie Links zu Referaten
und  Videos  abrufbar:  http.//www.hochschuldidaktik.
uzh.ch/hochschuldidaktikaz.html

Eine Handausgabe des Neuen Handbuchs Hochschullehre
zum Nachlesen und Stobern steht allen Interessierten aber
in der Lehrwerkstatt im Raum €12.219 zur Verfiigung.

Blog

Wissenskommunikation und
neue Medien aus Sicht eines
Psychologen

Der Blog von Johannes Moskaliuk beschéftigt sich mit Fragen
aus dem Bereich Wissenskommunikation und Medien, die
auch von offentlichem oder allgemeinem, zumindest aber von
mehr als innerwissenschaftlichem, Interesse sind. Dabei
bleibt er aber zugleich, was mir eine groBe Tugend scheint,
nah an der Psychologie, seiner Heimatwissenschaft, verallge-
meinert nicht zu weit oder zieht nicht, wie manch anderer, der
sich in dffentliche Debatten von groBer Reichweite einmischt,
deutlich zu weitreichende SchluBfolgerungen. Fiir alle, die sich
fiir Lernen und Wissen unter den Rahmenbedingungen der
Digitalisierung interessieren, eine interessante Lektiire.
http://blog.moskaliuk.com
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Strandgut
Kulturen der Facher

Den Text, den ich Ihnen im heutigen Strandgut ans Herz
legen mochte, haben Eckhart Liebau und Ludwig Huber 1985
unter dem Titel ,,Die Kulturen der Facher in der Neuen
Sammlung verdffentlicht.

Er macht auf das AusmalB aufmerksam, in dem Fachkulturen
— ihre Wahrnehmungs-, Denk-, Bewertungs- und Handlungs-
muster — als verleiblichter Habitus reprasentiert sind. Diese
Unterschiede betreffen auch und sehr fundamental, wie Wis-
sen, Lehren und Lernen verstanden werden. In den datenpro-
duzierenden und arbeitsteiligen Wissenschaften, in denen
unterschiedliche Personen Mosaikbausteine zum wissen-
schaftlichen Wissen beitragen kdnnen, bedeuten sie etwas
anderes als in denen, in denen Erkenntnis eher in einer ge-
schlossenen Neuinterpretation von Gegebenem besteht; in
Wissenschaften mit engem Kontakt zu gesellschaftlich méach-
tigen Professionen sind sie anders gepragt als in Wissen-
schaften ohne diesen und weiteres mehr.

Solche Erwartungen daran, was Wissen, Lernen, Lehren ist,
werden in der akademischen Sozialisation meist stillschwei-
gend vermittelt; deswegen sind sie gar nicht leicht aufzude-
cken. Und so ertappt man sich beim Lesen des Textes an
vielen Stellen dabei, Dinge zu erkennen, von denen man ange-
nommen hat, daB sie selbstverstandlich sind...

Die Universitat Bielefeld hat altere Verdffentlichungen ihrer
Mitglieder elektronisch verfiighar gemacht; Sie finden den Text
unter: http.//pub.uni-bielefeld.de/publication/1781591
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