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VISION & MISSION
SUSTAINABLY YOURS

Nachhaltigkeit ist ein gesellschaftlicher Megatrend, der den Strukturwandel voran-
treibt, Markte umwalzt, starre Dinosaurierfirmen zerstort und neue innovative
Unternehmen schafft. Nachhaltigkeit hat Konjunktur wie noch nie. Und ist so wichtig
wie nie. Solange planetare Grenzen nicht beachtet und soziale Probleme nicht ge-
Der Weltweit |6st sind, braucht. es Per.sﬁnlichkeitfen, die Wirtschaft und Qesellschaft vgréndern.
Es braucht kreative Weiterdenker*innen, die den Traum einer nachhaltigen Welt
fest ins Auge nehmen, mit Verve anpacken und Nachhaltigkeit unternehmerisch
umsetzen.

Hier setzt der MBA Sustainability Management des Centre for Sustainability
Management (CSM) der Leuphana Universitat Liineburg an. Heute fiir morgen
U managen — das ist der Kern unseres Weiterbildungsstudiums. Wir stérken
Green M BA Studierende mit Wissen und Werkzeugen fiir morgen: Mit Know-How zu CSR- und
Nachhaltigkeitsmanagement, Innovationsmanagement, Entrepreneurship sowie

mit Soft Skills und einem starken Netzwerk.

Der MBA Sustainability Management ist der weltweit erste ,Green MBA”. Uber
750 Studierende und Alumni und zahlreiche Praxispartner bilden das groBBte Netz-
werk zum Thema Nachhaltigkeitsmanagement — ihr Zuhause ist das Centre for

Sustainability Management. 2003 sind wir als Pioniere gestartet, heute blicken wir

mit Stolz auf die Projekte, Griindungen und Verdnderungen, die Studierende und

Alumni in allen Ecken der Wirtschaft, Politik und Gesellschaft bewirkt haben.
Werden auch Sie ein ,,Change Agent for Sustainability*!

Lehrende aus
Wissenschaft & Praxis

Sustainably Yours
4} Prof. Dr. Dr. h.c. STEFAN SCHALTEGGER,
‘\ ’ > griinder und -leiter
. A -
! ' stainability Management

Praxis- & Kooperationspartner MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | VISION & MISSION
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VISION & MISSION
ZUKUNFTSMACHER*INNEN
GESUCHT

Sie mochten Nachhaltigkeit in die Tat umsetzen und streben mehr Verantwortung
im Unternehmen und in der Gesellschaft an? Der MBA Sustainability Management
richtet sich an weiterdenkende Personlichkeiten, die Zukunft hier und heute managen
und gestalten wollen — in Unternehmen aller Branchen und GréBen vom Start-Up
bis zum Konzern, in Verbdnden, Verwaltungen, NGOs und internationalen Organisa-
tionen. Gestalten Sie Wandel in Ihrem Wirkungsbereich — als Fiihrungs- und Fach-
kraft an Schaltstellen in Einkauf, Logistik, Vertrieb und Marketing oder als Expert*in
in Umwelt- und Nachhaltigkeitsabteilungen.

Unterschiedliche Fachdisziplinen, Positionen, Hintergriinde, Welten — genau
diese Diversitat der Studierenden macht das MBA-Studium spannend. Diversitat
ermdglicht Austausch, Perspektivenwechsel, Kreativitdt. Und genau das braucht
es, um nachhaltige Lésungen zu entwickeln und Nachhaltigkeitsfortschritte —auch
gegen Widerstdnde — umzusetzen.

Der MBA Sustainability Management ist der richtige Ort fiir zupackende Visionare,
fiir realistische Traumer, fiir konstruktive Zweifler und fiir alle, die heute handeln
und dabei an morgen und (ibermorgen denken.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | VISION & MISSION
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DREI GUTE GRUNDE
WISSEN UND WERKZEUGE
FUR MORGEN

Der MBA Sustainability Management qualifiziert Sie, nachhaltige Entwicklung und
Corporate Social Responsibility (CSR) unternehmerisch umzusetzen. Durch Fach-,
Personlichkeits- und Handlungskompetenzen sowie ein breites Netzwerk aus
Studierenden, Alumni und Unternehmen eréffnet der MBA Wege in Fiihrungs-
positionen und neue Karriereoptionen.

FACHKOMPETENZEN: NACHHALTIGKEITS- & MANAGEMENTWISSEN
Umfangreiches Fachwissen zu CSR-, Nachhaltigkeits- und Managementfragen
bildet die Grundlage des MBA. Damit kénnen Sie Konzepte und Strategien entwickeln,
um Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen, Verbénden sowie NGOs und
internationalen Organisationen einzufiihren und umzusetzen.

Sie lernen oOkologische und soziale Fragestellungen zu bearbeiten, diese ins
Kerngeschéft zu integrieren, Nachhaltigkeitsinnovationen zu realisieren und
unternehmerische Nachhaltigkeitsperformance zu messen, zu analysieren und zu
bewerten. Mit diesen Kompetenzen kdnnen Sie auch selbst nachhaltigkeitsorien-
tierte Organisationen und Geschaftsbereiche griinden.

Fachkompetenzen Personlichkeits- Handlungskompetenzen
kompetenzen

Nachhaltige Entwicklung Verhandlungsfiihrung Entrepreneurship

"y 5§ ]
Nachhaltigkeitsmanagement Teamentwicklung Praxisbeispiele

I . —
Betriebswirtschaftslehre Rhetorik & Prasentation Fallstudien

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE

PERSONLICHKEITSKOMPETENZEN: MANAGEMENTQUALITATEN &
SOFT SKILLS

Interdisziplindr arbeiten, netzwerken und mit Methodenwissen komplexe
Herausforderungen losen — wahrend des Studiums erwerben Sie umfassende
Managementqualifikationen. In Prasenzveranstaltungen zu Fiihrung oder Selbst-
management erwerben Sie iiberfachliche Kompetenzen.

Mit Verhandlungsgeschick konnen Sie Stakeholder-Beziehungen zu beid-
seitigem Vorteil gestalten und Differenzen in ,Win-Win“-Ldsungen (iberfiihren.
Mit dem MBA sind Sie in der Lage, Nachhaltigkeitsideen intern und extern liber-
zeugend zu kommunizieren und in der Organisation zu verankern.

HANDLUNGSKOMPETENZEN: ANWENDUNGSORIENTIERUNG &
NETWORKING
Lernen Sie nachhaltige Innovationspotenziale zu erkennen und Marktchancen
nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen zu nutzen. Im Rahmen von Fallstudien,
Anwendungsbeispielen und Ubungen iibertragen Sie Ihr erlerntes Wissen in die
Praxis. In einem einwdchigen Unternehmensworkshop stellen Sie sich Heraus-
forderungen vor Ort.

Nutzen Sie lhr Studium, um wertvolle Kontakte zu anderen Change Agents
sowie zu Forder*innen zu kniipfen, die wie Sie Nachhaltigkeit unternehmerisch
umsetzen wollen.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE



8|

DREI GUTE GRUNDE )
NETZWERK UND PRAXIS FUR
ANDERSMANAGER*INNEN

Fallstudien, Praxisbeispiele, der Abschlussworkshop in einem Unternehmen,
berufserfahrene Lehrende sowie Vortrdge unterschiedlichster Referent*innen:
Durch die praxisnahe Orientierung des MBA-Studiums vertiefen und erweitern
Sie die fachlichen Inhalte. Ein dynamisches Alumni-Netzwerk sowie zahlreiche
Kooperations- und Vernetzungsangebote ermdglichen spannende Kontakte, die Ihnen
auch iber das Studium hinaus von Nutzen sind. Der MBA ist die Eintrittskarte in
das groBte Netzwerk fiir Andersmanager*innen.

AUSTAUSCH & NETZWERK
Im Studium arbeiten Sie in heterogenen Gruppen zusammen und kénnen sich mit berufs-
erfahrenen Studierenden aus unterschiedlichsten Disziplinen und Branchen austauschen.

Der Alumni-Verein CSM-Alumni e.V. fiihrt die Gemeinschaft fort, die durch das
MBA-Studium am Centre for Sustainability Management (CSM) entstanden ist.
Er ist lebendiges Netzwerk, Informationsplattform und Forum zum Austausch
zugleich — fiir MBA-Studierende und -Alumni aller Jahrgange und Férderer*innen.
Der Verein organisiert unter anderem: Studienreisen und Exkursionen, Vergiinsti-
gungen zur Teilnahme an Fachveranstaltungen, regionale Stammtische und ein
Mentoringprogramm.

Ein Hohepunkt des Jahres sind die traditionellen Home Coming Days. Neue
fachliche Impulse, Wiedersehen, Feiern — jedes Jahr im September gibt es viele
Griinde fiir ehemalige und aktuelle Studierende das MBA-Zuhause in Liineburg zu
besuchen. Die zweitagige Veranstaltung bildet auch den Rahmen fiir die feierliche
Titellibergabe an die Absolvent*innen des MBA Sustainability Management.
Mehr erfahren: www.sustainament.de/alumni
KOOPERATIONEN & UNTERNEHMENSWORKSHOP
In 20 Jahren MBA Sustainability Management hat das CSM vielféltige Praxis-

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE

partnerschaften und Kooperationen aufgebaut. Workshop-Partner waren bisher
beispielsweise

Als Studierende*r nehmen Sie in der Abschlussphase Ihres Studiums am fiinf-
tagigem Unternehmensworkshop teil. Direkt im Unternehmen ldsen Sie vor Ort
anspruchsvolle Aufgaben als ,Real Case Studies’ in Gruppenarbeit.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE
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DREI GUTE GRUNDE
UBERZEUGUNG UND EXZEL-
LENZ FUR NACHHALTIGKEIT

Der MBA Sustainability Management ist der weltweit erste universitdre MBA fiir
Nachhaltigkeitsmanagement und Corporate Social Responsibility (CSR). Seit
Beginn der ersten Studierendengruppe im Jahr 2003 ist er durch eine einzig-
artige Kombination aus Fachinhalten, Managementwissen und Soft Skills einer der
fiihrenden ,,Green MBA®, Das Ziel damals wie heute: Studierende und Alumni dafiir
starken, wirksam zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen.

Bei der Gestaltung des Programms nutzen wir 20 Jahre Erfahrung in der Manage-
mentweiterbildung und integrieren aktuelle Erkenntnisse aus der Nachhaltigkeits-
und Managementforschung.

LERNEN AM KOMPENTENZZENTRUM FUR NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Das Centre for Sustainability Management (CSM), Anbieter des MBA Sustainability
Management, ist das fiihrende Kompetenzzentrum im Bereich Nachhaltigkeits-
management und ein international ausgerichtetes Forschungslabor fiir zukunfts-

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE

fahiges Unternehmertum. 2004 als Pionierinstitution gegriindet, gehért es seit
2011 der ersten europédischen Fakultat fiir Nachhaltigkeitswissenschaften der
Leuphana Universitdt Liineburg an. Ein interdisziplindr besetztes Team erforscht
unter der Leitung von Prof. Dr. Dr. h.c. Stefan Schaltegger, wie Unternehmen und
Organisationen Nachhaltigkeit effektiver umsetzen kénnen. Fiir den Transfer in die
Praxis hat das CSM bereits 2003 das "Sustainability Leadership Forum" initiiert
und veranstaltet regelmaBig Praxisworkshops zu Nachhaltigkeit in unterschied-
lichsten Bereichen — von Smartphones iiber Textilien bis zu Backereien. Weitere
Informationen finden Sie unter: www.leuphana.de/csm

EXPERT*INNEN AUS WISSENSCHAFT UND PRAXIS

Im MBA lehren zahlreiche Wissenschaftlerinnen des CSM, der Leuphana
Universitat sowie ausgewahlter Hochschulen. Expert*innen aus Unternehmen und
Non-Profit-Organisationen ergénzen das Programm und stellen die Lehrinhalte aus
der praktischen und unternehmensinternen Perspektive dar. Alle Lehrenden und
Lehrinhalte finden Sie unter: www.leuphana.de/mba-sustainament

AKKREDITIERT ZUM MBA-TITEL

Der Studiengang ist seit seiner Griindung nach europdischen MBA-Richtlinien
akkreditiert — seit 2008 durch die FIBAA (Foundation for International Business
Administration Accreditation). Er deckt alle betriebswirtschaftlichen Inhalte eines
konventionellen MBAs ab, die wir konsequent aus der Nachhaltigkeitsperspektive
behandeln und um spezifische Nachhaltigkeitszugénge, wie beispielsweise Effizienz-,
Suffizienz- und Konsistenzansétze, erganzen. Das Studium fiihrt zum international an-
erkannten Titel Master of Business Administration (MBA) und entspricht nachweislich
den hohen Qualitatsanforderungen internationaler MBA-Studiengénge. Der MBA-
Abschluss berechtigt zur Promotion und zu leitenden Positionen im 6ffentlichen Dienst.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DREI GUTE GRUNDE
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STIMMEN
UNSERER LEHRENDEN

So wie in der Vergangenheit Marketing oder Controlling zu den Standardwerkzeugen der
betriebswirtschaftlichen Ausbildung fiir das Flihrungspersonal von Unternehmen und
Organisationen gehort hat, so kommt heute ohne Zweifel das Thema Nachhaltigkeitsma-
nagement dazu. Kompetenz in Nachhaltigkeit ist nicht nur ein Gebot der Stunde fiir eine
lebenswerte Zukunft der Menschheit, sondern auch ein essentieller Bestandteil einer
erfolgreichen Unternehmungsfiihrung. Hier setzt der MBA Sustainability Management
an: er vermittelt Kompetenz, Verantwortungsbereitschaft und methodisches Know-How.

Prof. ORTWIN RENN, wissenschaftlicher Direktor am Institut flir Transformative Nach-
haltigkeitsforschung (IASS) in Potsdam und Inhaber des Lehrstuhls ,,Technik- und Umwelt-
soziologie", Universitat Stuttgart

In diesen transformativen Zeiten wird es schwieriger zu beurteilen, was fir die unterneh-
merische und nachhaltige Zukunft richtig ist. Fachliches Wissen und Methodenkenntnisse
reichen langst nicht mehr aus. Es gilt zusatzlich den eigenen ,,moralischen Kompass* wei-
ter zu entwickeln, wie dies Studierenden am CSM durch Reflexion, Netzwerk und Diskurs
ermoglicht wird.

Dr. SASKIA DORR, Unternehmensberaterin und Griinderin WiseWay, Dozentin fiir
»Sustainability Management & Digitalisierung”, MBA-Absolventin 2012

Manager, die Nachhaltigkeit vernachlassigen, stellen riskantes Personal dar.

Prof. Dr. Dr. h.c. STEFAN SCHALTEGGER, Studiengangsgriinder und -leiter, Leiter des CSM

The sustainability movement can only succeed with leaders who understand that it takes
creativity and skill to bridge the gap between what people value and what they actually
do. It is not sufficient to figure out what needs to be done. The challenge is creating the
right environments that enable change and action.

KATHERINA PATTIT, Associate Professor in the Ethics and Business Law Department at
the University of St Thomas Opus College of Business, Minnesota

STIMMEN
UNSERER PARTNER

@@ Um heutzutage erfolgreich auf dem Markt bestehen zu kénnen, missen sich
Unternehmen der Sinnfrage stellen: Kann sich ein Unternehmen dem Gedanken
der Nachhaltigkeit verpflichtet fiihlen und gleichzeitig in Werbung investieren,
die zum Kauf von Produkten verfiihren soll? Der MBA Sustainability Management
ermoglicht es Fahigkeiten zu entwickeln, um angemessen und sinnvoll fir
Menschen und die Natur initiativ werden zu kénnen — denn heute brauchen wir
mehr denn je einen zukunftsorientierten Blick und das Bewusstsein fiir die
Frage nach dem Sinn.

Prof. GOTZ W. WERNER, Griinder & Aufsichtsrat dm-drogerie markt

@@ Besonders beeindruckt haben mich damals die Geschwindigkeit, Intensitat
und Systematik, mit der die Studierenden in knapp vier Tagen praxisgerechte
Lésungsvorschlage flir anspruchsvolle und reale Aufgaben zu strategisch
relevanten Themen, wie der Weiterentwicklung unserer nachhaltigen Versand-
und Ricknahmelogistik oder unserer Mobilitatsstrategie, erarbeitet und
prasentiert haben. Riickblickend war der Workshop fiir die memo AG ein rich-
tiger Gliicksgriff, denn viele der damaligen Vorschlage sind nicht nur schriftlich
festgehalten, sondern erfolgreich in unsere Unternehmensprozesse implemen-
tiert worden. Unser Urteil lautet deshalb: Besonders empfehlenswert!

LOTHAR HARTMANN, Leitung Nachhaltigkeits- und Qualitdtsmanagement
memo AG

@@ Mehr denn je spielen die Verbindung von Nachhaltigkeit und Wirtschaft eine
wichtige Rolle flir Unternehmen und deren Mitarbeiter*innen. Auf diese
Herausforderung haben Sie mit Ihrem Studiengang sehr friih eine Antwort
entwickelt, von der wir schon seit vielen Jahren durch Absolvent*innen des
CSM, Workshops und Seminare profitieren.

CHRISTOPH WOLKE, Geschéftsfiihrer IWAN BUDNIKOWSKY GmbH & Co. KG

@@ Der Austausch mit dem CSM, die Partizipation an neuen wissenschaftlichen
Erkenntnissen, die Perspektive der Studierenden bei den verschiedenen
Projekten, die wir gemeinsam umgesetzt haben, ist flir uns sehr wertvoll.

EVA DANNEBERG, Geschaftsfuihrerin und Griinderin WERKHAUS GmbH

13
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DAS LERNEN SIE
MODULARES CURRICULUM

Der Lehrplan des MBA Sustainability Management ist modular aufgebaut. Ein
Modul ist ein thematisch fokussierter Baustein zu einem Teilgebiet des
Nachhaltigkeitsmanagements. Durch den modularen Lehrplan kénnen Sie die An-
zahl der belegten Module pro Semester flexibel an lhre berufliche Tatigkeit und
lhre zeitlichen Ressourcen anpassen. Mit der Wahl Ihrer Vertiefungsmodule setzen
Sie individuelle Akzente.

FACHMODULE

BWL-VK: Vorkurs Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir Manager*innen (bei Bedarf, 1 Prasenz)

F1: Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements [1 Prasenz] KOMPLEMENTARMODULE
F2: Perspektiven des Nachhaltigkeitsmanagements K1: Person & Interaktion

F3: Rahmenbedingungen des Nachhaltigkeitsmanagements [2 Prasenzen]

F4: Umsetzung des Nachhaltigkeitsmanagements [1 Prasenz,

Abschlussworkshop] K2: Organisation & Verande-

rung [1 Prasenz]

K3: Gesellschaft & Verant-

Transfer-Nachhaltigkeitsprojekt
wortung [3 Prasenzen]

VERTIEFUNGSMODULE

V1: Nachhaltiges Innovationsmanagement

V2: Nachhaltigkeitsmarketing

V3: Nachhaltiges Ressourcenmanagement

V4: Sustainable Entrepreneurship & Griindung
V5: Compliance Management

V6: Sustainable Finance

V7: Nachhaltigkeitsmanagement & Digitalisierung

V8: Nachhaltigkeitsbewertung & -kommunikation

V9: Nachhaltiges Lieferkettenmanagement

ABSCHLUSS
Masterarbeit

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DAS LERNEN SIE

90 ODER 60 CREDIT POINTS

Fiir erfolgreich abgeschlossene Priifungen werden Credit Points (CP) vergeben.
Um den akkreditierten MBA-Titel zu erlangen und fiihren zu diirfen, benétigen Sie
am Ende des Studiums 300 CP. Durch erfolgreiches Absolvieren des MBA erwerben
Sie insgesamt 60 CP. Zusammen mit den entsprechenden Leistungen aus Ihrem
Erststudium (Diplom, Magister, Master) erwerben Sie damit den MBA-Titel. Fiir alle,
die im Erststudium weniger als 240 CP erworben haben, gibt es ein erweitertes
MBA-Angebot, das 90-CP-Programm. Wir beraten Sie gern individuell.

INDIVIDUELLER STUDIENVERLAUF

Durch Ihre Modulwahl steuern Sie Ihren zeitlichen Aufwand pro Semester. Ein Credit
Point entspricht 30 Stunden Arbeitsaufwand. Im Durchschnitt sollten Sie wéchent-
lich ca. 18 bis 22 Stunden einplanen, um in der Regelstudienzeit lhr Studium abzu-
schlieBen. Durch eine herausfordernde Fast Track-Belegung kénnen Sie das Studium
deutlich verkiirzen— kontaktieren Sie uns gern fiir eine individuelle Modulplanung.

MBA [60 CP] i MBA (90 CP)

2 Jahre/4 Semester 3 Jahre/6 Semester

4 Fachmodule [je 5 CPI
2 Vertiefungsmodule [je 5 CP]
3 Komplementarmodule [je 5 CP]

MASTERARBEIT [15CP]

l + 4 Vertiefungsmodule [je 5 CP]

+ Transfer-Nachhaltigkeitsprojekt [10 CP]

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | DAS LERNEN SIE
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FACHMODULE — FACHLICH
FUNDIERT ZUM ERFOLG

Die Fachmodule vermitteln Ihnen Grundlagen und
umfangreiche analytische Kompetenzen und
schaffen genau die Handlungsorientierung, die fiir
die komplexen Themenbereiche im Nachhaltig-
keitsmanagement wichtig ist.

BWL-Vorbereitungskurs | Betriebswirtschaftliche
Grundlagen fiir Manager*innen

Fir alle Studierenden ohne betriebswirtschaft-
liche Vorkenntnisse ist der Vorbereitungskurs
,Betriebswirtschaftliche Grundlagen“ verpflich-
tend. Im Modul erwerben Sie die zur Fiihrung
eines Unternehmens notwendigen betriebs-
wirtschaftlichen Grundlagen. Neben kaufmanni-
schen Kenntnissen und Methoden flihrt der Kurs
Sie in die Leitung von Teams, Abteilungen und
Unternehmen ein. Er umfasst neben Buchhal-
tung, Jahresabschluss- und Kostenrechnung auch
Themen wie Organisation, Personal und Fiihrung.
Diese Inhalte sind Voraussetzung fiir einen erfolg-
reichen Einstieg in das MBA-Studium. Der
Vorbereitungskurs beinhaltet eine zweitagige
Prasenzveranstaltung.

Das lernen Sie: Grundlagen der Investitionsrech-
nung/Bilanzierung | Kostenrechnung | Organisation |
Personal & Fiihrung

Fachmodul F1 | Grundlagen des Nachhaltigkeits-
managements (Einfiihrungsmodul)

Fachmodul F1 vermittelt lhnen einen Uberblick der
Kernbereiche des Studiengangs und bildet die
Grundlage fiir das weitere Studium. Sie lernen zent-
rale Begriffe und Konzepte des Themenfeldes ken-
nen. Das Modul befahigt Sie, Herausforderungen
und Lésungsanséatze nachhaltigen Wirtschaftens zu
benennen. Sie beschéftigen sich mit den Grund-
lagen einer nachhaltigen Entwicklung sowie mit
Herausforderungen und Chancen des Nachhaltig-
keitsmanagements. Das Modul umfasst eine zwei-
tagige Prasenzveranstaltung. Im Rahmen dieser Ein-
fihrungsprasenz lernen Sie lhre Kommiliton*innen
sowie einen Teil der Lehrenden und das MBA-
Betreuungsteam kennen.

Das lernen Sie: Grundlagen einer nachhaltigen

Entwicklung | Einfiihrung in das Nachhaltigkeits-
management | Grundlagen des Managements |
Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement & Un-
ternehmensentwicklung | Konzepte & Instrumen-
te des Nachhaltigkeitsmanagements

Fachmodul F2 | Perspektiven des Nachhaltigkeits-
managements

Aufbauend auf Fachmodul F1 entwickeln Sie in die-
sem Modul ein vertieftes Verstandnis fiir die wesent-
lichen Sichtweisen und Handlungsmodi zur Bewalti-
gung der oOkologischen, sozialen und langfristig
6konomischen Herausforderungen von Unterneh-
men. Sie lernen unter anderem die relevanten
Normen und Standards sowie marktorientierte
und kooperative Perspektiven des Nachhaltig-
keitsmanagements kennen.

Das lernen Sie: Marktorientiertes Nachhaltig-
keitsmanagement | Standards & Normen des
Nachhaltigkeitsmanagements | Kooperatives Nach-
haltigkeitsmanagement | Interessenpolitisches
Nachhaltigkeitsmanagement

Fachmodul F3 | Rahmenbedingungen des Nach-
haltigkeitsmanagements

Unternehmerische Nachhaltigkeit erfordert inno-
vative Ideen in die Tat umzusetzen — unter Be-
rliicksichtigung eines vielschichtigen und dynami-
schen Stakeholderumfelds. Nach Abschluss
dieses Moduls verfligen Sie (ber umfassende
Kenntnisse der 6konomischen, politischen, kultu-
rellen, rechtlichen und technologischen Rahmen-
bedingungen einer nachhaltigen Unternehmens-
fuhrung. Dies eréffnet lhnen die Méglichkeit, lhre
Perspektive zu erweitern und Nachhaltigkeits-
management sowohl in die vorliegenden Rahmen-
bedingungen zu integrieren als auch diese aktiv
auch zu gestalten.

Das lernen Sie: Okonomische, politische, kulturelle,
rechtliche & technologische Rahmenbedingungen
des Nachhaltigkeitsmanagements

Fachmodul F4 | Umsetzung des Nachhaltigkeits-
managements (Abschlussmodul)

Das Modul vertieft die Anwendungsperspektive
des Nachhaltigkeitsmanagements und verkniipft
es mit Ansatzpunkten einer operativen Umset-

zung zum Erreichen von Wettbewerbsvorteilen. In
diesem sehr praxisbezogenen Modul lernen Sie
individuelle Nachhaltigkeitsaktivitdten und -her-
ausforderungen von einzelnen Organisationen zu
beschreiben, zu analysieren, zu interpretieren so-
wie einzuordnen und zu reflektieren. Weiterhin
erhalten Sie direkte Einblicke in die Nachhaltig-
keitsaktivitaten von einzelnen Organisationen.
Das lernen Sie: Praxisfélle des Nachhaltigkeits-
managements | Konzepte & Instrumente des
Nachhaltigkeitsmanagements Il | Entwicklung
eines Methodenkoffers fiir den Praxisfall | Inter- &
Transdisziplinaritat & weitere Methoden fiir Nach-
haltigkeitsmanagement in der Praxis | Praxis-
workshop in Unternehmen

Unternehmensworkshop

Der MBA-Abschlussworkshop im Unternehmen
bildet den praxisbezogenen Abschluss des Studiums
und ist Teil des Moduls F4. Hier konfrontieren wir
Sie mit konkreten Fragestellungen aus der Praxis.
Sie wenden lhre erlernten Fahigkeiten und Ihr
Wissen praktisch an und entwickeln Nachhaltig-
keitskonzepte.

Vor Ort erarbeiten Sie im Team innerhalb einer
Woche in enger Abstimmung mit Unternehmens-
vertreter*innen fundierte Analysen und Lésungen,
die in die Praxis umsetzbar sind. Sie prasentieren
lhre Ergebnisse vor einer Fachjury und dokumen-
tieren sie in einem Abschlussbericht. Die vorge-
schlagenen MaBnahmen sehen Unternehmen als
wertvolle Anregung und setzen sie haufig auch vor
Ortum.

Transfer-Nachhaltigkeitsprojekt | Erganzung fiir
Studierende im 90-CP-Programm

Ein reales Vorhaben im Bereich Nachhaltigkeits-
management planen, durchfiihren und die Er-
kenntnisse kritisch reflektieren. Das ist der Kern
des Transfer-Nachhaltigkeitsprojekts. Es ist im
90-CP-Programm verpflichtend.

Das lernen Sie: Vertiefung der Methoden des
Projektmanagements und Umsetzung in der
Praxis | Theorie-Praxis-Transfer und Reflexion eines
eigenstandig geplanten  Vorhabens zum
Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen

KOMPLEMENTARMODULE —
INDIVIDUELLE METHODEN-
KOMPETENZ

Im Rahmen der komplementaren Module erwer-
ben Sie individuelle Management- und Methoden-
kompetenzen, die im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeits- und CSR-Themen besonders wichtig
sind. Alle Module beinhalten Prasenzveranstal-
tungen vor Ort.

K1 | Person & Interaktion

Das Modul vermittelt Methoden und Inhalte ange-
wandter BWL (insbesondere verhaltenswissen-
schaftlich orientiertes Management) sowie an-
grenzender Disziplinen und entsprechende Soft
Skills. Ein besonderer Fokus liegt auf den Themen
Selbstwirksamkeit, wissenschaftliches Arbeiten
und Methodenkompetenzen.

Das lernen Sie: Kommunikationspsychologie |
Methoden wissenschaftlichen Arbeitens | Selbst-
management | Peer-to-Peer Coaching & Kommu-
nikation | Prasentation & Rhetorik

K2 | Organisation & Veranderung

Vorhaben strukturiert planen und durchfiihren
und Organisationen Impulse geben: Das Modul K2
starkt Ihre Sozialkompetenzen und zeigt lhnen
Ansatzpunkte, um formal organisierte soziale Syste-
me in |hrem Tatigkeitsbereich leistungsfahiger
zu gestalten.

Das lernen Sie: Personalmanagement | Qualitats-
management | Projektmanagement | Wahl-
bestandteile: Teamflihrung & -entwicklung oder
Verhandlungsflihrung

K3 | Gesellschaft & Verantwortung

Sie bauen lhre Kompetenzen als verantwortungs-
volle Fiihrungskraft aus, indem Sie Management
auf der Flhrungs-, Organisations- und Gesell-
schaftsebene reflektieren. Sie erwerben Kompe-
tenzen zu erfolgreichem Personalmanagement
und verantwortungsvoller Fiihrung und lernen den
bewussten Umgang mit kulturellen Werten.

Das lernen Sie: Fuhrung und Verantwortung |
Change Management: Veranderungen verantwor-
tungsvoll gestalten | Ethik und Werte




MASTERARBEIT UND VERTIE-
FUNGSMODULE — PERSONLICHE
SCHWERPUNKTE SETZEN

Vertiefungsmodule

Aus den Vertiefungsmodulen V1-V9 kénnen Sie je
nach individuellen Interessen und beruflichen An-
forderungen Module auswahlen und frei kombi-
nieren. Fir Studierende des 60-CP-Programms
gehdren zwei Module, fiir Studierende des 90-CP-
Programms sechs Module zum Pflichtprogramm.
Weitere Module kénnen Sie bei Interesse buchen.

Vertiefungsmodul V1 | Nachhaltiges Innovations-
management

Innovationen tragen nachhaltige Entwicklung und
treiben sie voran. Dieses Vertiefungsmodul ver-
mittelt Ihnen Wissen und methodische Werkzeuge,
damit Produkt- oder Prozessideen in Innovationen
minden. Behandelt werden die Rolle technolo-
gischer Neuerungen fir eine nachhaltige Entwick-
lung sowie Ansatze der systematischen Steuerung
von Innovationen — vom ldeenmanagement bis
zur Entwicklung marktfahiger Produkte und
Dienstleistungen.

Das lernen Sie: Innovation Management | Innova-
tionstrends | Kreativitdtsmethoden | Sustainable
Product & Service Design | Business Model Inno-
vation

Vertiefungsmodul V2 | Nachhaltigkeitsmarketing
Nachhaltigkeitsmarketing wird hier als nachhal-
tigkeits- und marktorientierte Unternehmens-
entwicklung betrachtet, mit der ein Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft geleistet wird. Nachhaltigkeit darf
keine Marketingmasche sein; vielmehr muss es
gelingen, Nachhaltigkeit ins Kerngeschéft zu inte-
grieren. Nachhaltigkeitsmarketing geht damit weit
Uber Werbung und Kommunikation, aber auch
Uber das Marketing in 6kologisch und sozial be-
wussten Marktsegmenten hinaus. Das Ver-
tiefungsmodul sensibilisiert fiir die besonderen
Anspriiche und Herausforderungen des Nach-
haltigkeitsmarketings und beféhigt Sie, sowohl
strategische Fragen des Nachhaltigkeitsmarke-
tings zu beantworten als auch einen erweiterten

Marketing-Mix operativ umzusetzen.

Das lernen Sie: Grundlagen & Methoden des
Nachhaltigkeitsmarketings | Marketingstrategie &
Nachhaltigkeit

Vertiefungsmodul V3 | Nachhaltiges Ressourcen-
management

Wie kdnnen Energie und Ressourcen zukiinftig ge-
nutzt werden? Dieses Vertiefungsmodul zeigt Ihnen
Besonderheiten und Perspektiven auf und sensi-
bilisiert Sie fiir geopolitische Macht- und Konflikt-
situationen. Darauf aufbauend lernen Sie, Umwelt-
managementsysteme gezielt auf die strategisch
relevanten Felder des Energie-, Klimaschutz- und
Ressourcenmanagements auszurichten.

Das lernen Sie: Energie- & Materialflussmanage-
ment | Carbon Management | Biodiversitdtsmana-
gement

Vertiefungsmodul V4 | Sustainable Entrepreneur-
ship & Griindung

Dieses Modul vermittelt Ihnen notwendige Grund-
lagen und praxisbezogenes Wissen sowohl fiir un-
ternehmerisches Denken in Organisationen als
auch fiir eigene Griindungsvorhaben. Der Schwer-
punkt liegt auf dem nachhaltigen und sozialen
Unternehmertum. Im Vertiefungsmodul reflektie-
ren Sie etwaige Problemen des Entrepreneurships
und Losungsansatze, beschaftigen sich mit
Businessplanen und der Entwicklung von Ge-
schaftsmodellen.

Sie lernen Griinder*innen kennen und wenden die
erlernte Theorie direkt auf reale Praxisfalle an.
Das lernen Sie: Sustainable & Social Entrepreneur-
ship | Geschaftsmodellentwicklung | Analyse &
Skalierung | Grundlagen & Praxis des Griindungs-
managements

Vertiefungsmodul V5 | Compliance Management
Unter dem Begriff Compliance (englisch fiir ,,das
Erfallen”) versteht man im Management das MaB,
in welchem sich ein Unternehmen an bestehende
Regeln halt. In diesem Modul erarbeiten Sie, wie
Organisationen diesem Anspruch gerecht werden
und wie Compliance auszugestalten ist.

Sie analysieren Praxisfélle von gegliicktem oder
missgliicktem Compliance Management.

Das lernen Sie: Handlungsfelder & Methoden des
Compliance Management | Menschenrechte |
Korruption & Whistle-Blowing | Risk Governance |
Ethik-Management

Vertiefungsmodul V6 | Sustainable Finance
Nachhaltigkeitsaspekte haben einen immer gro-
Ber werdenden Stellenwert auf den Kapitalmark-
ten. Aus diesem Grund bringt Ihnen dieses
Vertiefungsmodul die Berlihrungspunkte zwi-
schen Finanzwirtschaft und Nachhaltigkeit naher.
Sie lernen Mechanismen der Kapitalmarkte und
Charakteristika nachhaltiger Investitions-, Finan-
zierungs- und Anlageentscheidungen kennen.
Darliber hinaus befédhigt Sie das Vertiefungs-
modul, finanzmarktbezogene Entscheidungen
einer Organisation nachhaltigkeitsorientiert zu
steuern, die Kommunikation mit Akteuren des
Finanzmarktes professionell zu gestalten und
betriebswirtschaftliche Erfolgspotenziale durch
eine entsprechende Positionierung zu steigern.
Das lernen Sie: Finanzmarktorientiertes Nachhal-
tigkeitsmanagement | Behavioural Finance &
Sustainability | Socially Responsible Investment |
Nachhaltigkeitsratings und  Nachhaltigkeits-
Ratingagenturen | Social Banking & Microfinance |
Project Financing

Vertiefungsmodul V7 | Nachhaltigkeitsmanage-
ment & Digitalisierung

Nachhaltigkeit und Digitalisierung, inwiefern
passt dies zusammen? In diesem Modul erwerben
Sie Wissen zur unternehmerischen Verantwortung
im digitalen Zeitalter, zu Spannungsfeldern von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie zu Stake-
holder-Anspriichen in einer sich wandelnden
Welt. Nach Abschluss des Moduls kénnen Sie
Strategien flir eine nachhaltige Unternehmens-
fihrung im Kontext der Digitalisierung identifizie-
ren, beurteilen, einordnen und fiir lhr Unterneh-
men entwickeln. Weiterhin sind Sie in der Lage,
die Umsetzung nachhaltigkeitsorientierter Fiih-
rung digitalisierter Unternehmen zu férdern oder
diese selbst umzusetzen.

Das lernen Sie: Corporate Digital Responsibility |
Digital Business Leadership | Nachhaltigkeits-
strategien & Konzepte digitaler Transformation |

Digitales Nachhaltigkeitsmarketing & Digitale
Kommunikation

Vertiefungsmodul V8 | Nachhaltigkeitsbewertung
& -kommunikation

Wirklich nachhaltig oder nur oberflachlich blass-
griin? Mit der Frage, wie sich Nachhaltigkeitsfort-
schritte messen, bewerten und kommunizieren
lassen, beschaftigt sich dieses Modul. Sie erwerben
vertiefte Kenntnisse zu relevanten Informations-
prozessen und Ansdtze zur Bewertung der Um-
welt- und Nachhaltigkeitswirkungen eines Unter-
nehmens. Sie lernen, wie die Erhebung interner,
externer, monetdrer und physikalischer Daten
und deren Aufbereitung und Komprimierung in
spezifischen Kennzahlen umgesetzt werden
kénnen. Sie lernen zudem, die darauf aufbauende
Kommunikation und Berichterstattung zu planen
und zu gestalten.

Das lernen Sie: Nachhaltigkeitsbewertung, -mes-
sung & Nachhaltigkeitscontrolling | Nachhaltig-
keitskommunikation & -berichterstattung

Vertiefungsmodul V9 | Nachhaltiges Lieferketten-
management (ab 2022)

Dieses Modul thematisiert die Herausforderungen
globaler Wertschopfungsketten insbesondere in
Bezug auf die Sicherstellung von Menschenrechten
und Umweltschutz. Sie erwerben vertieftes
Wissen zur verantwortungsvollen Gestaltung der
Supply Chain und kénnen die Nachhaltigkeits-
relevanz einzelner Wertschépfungsstrukturen und
-ketten identifizieren. Darauf aufbauend kénnen
Sie Ansatze und Instrumente zur Optimierung von
Nachhaltigkeitsaspekten in betrieblichen Wert-
schoépfungsketten entwickeln und umsetzen.

Das lernen Sie: Strategien fiir nachhaltige Liefer-
ketten & Produktion | Wertschdpfungsketten |
Nachhaltige Gestaltung von Produktion, Einkauf,
Vertrieb, Logistik, Distribution

Masterarbeit

Die Master-Abschlussarbeit verfassen Sie in der
Endphase des Studiums. Innerhalb eines fest-
gelegten Zeitraums bearbeiten Sie eine selbst ge-
wahlte Problemstellung aus dem Nachhaltigkeits-
management anhand erlernter Methoden.
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SO STUDIEREN SIE
FLEXIBEL ZUM MBA

Karriere, Kinder und MBA schaukeln — viele Studierende befinden sich wéahrend
des MBA-Studiums in der Rush Hour des Lebens. Wir unterstiitzen Sie durch ein
flexibles Studienprogramm und personliche Betreuung dabei, Studium, Beruf und
Privates zu jonglieren.

INDIVIDUELLE STUDIENGESTALTUNG DURCH MODULAREN LEHRPLAN
Der modulare Aufbau des Studiums erméglicht einen individuellen Studienverlauf.
Ein Modul setzt sich i.d.R. aus einer achtwdchigen Betreuungs- und einer vierwé-
chigen Priifungsphase zusammen. Der Arbeitsaufwand pro Modul liegt bei rund
150 Stunden, die Sie sich liber die Modullaufzeit frei einteilen kdnnen. Ganze Mo-
dule oder zugehdrige Priifungen lassen sich bei Bedarf verschieben. Auch besteht
die Maglichkeit, bei hoher beruflicher oder familidrer Belastung ein Urlaubs-
semester einzulegen.

SELBSTMANAGEMENT UND COACHING

Zu Beginn des Studiums trainieren Sie, wie Sie sich selbst und lhre Zeit besser managen
kénnen — mit konkreten Methoden und Lésungskonzepten. Nutzen Sie Peer-to-Peer
Coaching und wahlen Sie ein passendes Coaching-Format der Professional School
der Leuphana fiir lhre Studien- und Karriereplanung.

LANGE PRUFUNGSZEITRAUME

Priifungen kdnnen Sie zu Hause bearbeiten. Der Priifungszeitraum erstreckt sich in
der Regel liber vier Wochen, wahrend die notwendige Bearbeitungszeit deutlich
kiirzer ist. So konnen Sie den Zeitpunkt der Priifungsausarbeitung individuell wahlen.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | SO STUDIEREN SIE

INTENSIVE PERSONLICHE BETREUUNG

Unser MBA-Team am CSM der Leuphana Universitat Liineburg betreut Sie vom Start
bis zum Abschluss des Studiums individuell. Wir gehen flexibel auf sich verédndernde
Bediirfnisse ein und finden gemeinsam Lésungen.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | SO STUDIEREN SIE
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SO STUDIEREN SIE
BLENDED LEARNING

Der MBA Sustainability Management wird als Blended Learning-Studium angeboten:
Wir kombinieren die Vorteile von digitalen E-Learning-Angeboten und Prasenz-
veranstaltungen. So kénnen Sie den MBA raumlich flexibel und berufshegleitend
studieren — wie, wann und wo Sie wollen.

KOMBINATION AUS E-LEARNING, GEDRUCKTEN STUDIENBRIEFEN
UND PRASENZEN

Die Themen und Inhalte des Studiums vermitteln wir iiber didaktische Methoden des
Blended Learnings. Unser Blended-Learning-Modell besteht aus einer E-Learning-
Plattform mit intensivem E-Tutoring, gedruckten Studienbriefen und Prasenz-
seminaren. E-Learning und Studienbriefe ermdglichen lhnen, Studieninhalte indivi-
duell, weitestgehend ortsunabhangig und zeitlich flexibel zu bearbeiten. So kdnnen
Sie sich Wissen in Ihrem Tempo individuell aneignen.

PRASENZEN IN LUNEBURG UND IM UNTERNEHMEN

Intensives gemeinsames Lernen vor Ort: Uber die gesamte Studiendauer hinweg
finden sechs Prasenzveranstaltungen an der Leuphana Universitét in Liineburg
statt — (iberwiegend an Wochenenden. Présenzen setzen wir insbesondere im Soft-
Skill-Bereich ein, wo direkte Begegnung und Feedback wichtig sind, z.B. zu Themen
wie Rhetorik oder Verhandlungsfiihrung. Bei unserem einwdchigen MBA-Abschluss-
workshop am Standort eines Unternehmens in Deutschland wenden Sie lhre erwor-
benen Kenntnisse vor Ort an, er ist Feuertaufe und Praxistest zugleich.

EFFEKTIVE GRUPPENARBEIT

Gruppenarbeit wird durch Teamaufgaben und Coachingangebote gezielt geférdert. So
konnen Sie gegenseitig von lhrem Fachwissen und Ihrer Berufserfahrung profitieren

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | SO STUDIEREN SIE

und sich motivieren und unterstiitzen. Gleichzeitig starken Sie Ihre Teamféhigkeit
und bauen persdnliche Netzwerke auf.

AUSTAUSCH UND KOMMUNIKATION

Die webbasierte Lernplattform dient Studierenden und Lehrenden als zentraler
Treffpunkt. In dieser virtuellen Lernumgebung kommunizieren Sie sowohl mit an-
deren Teilnehmenden als auch mit den Lehrenden. Die Lehrenden initiieren die
Kommunikation aktiv und begleiten sie mit vielen Ubungen, Selbstchecks und wei-
teren interaktiven Methoden.

PRAXISBEZUG UND ANWENDBARKEIT

Themen werden theoretisch und konzeptionell vorgestellt und mit Fallstudien und
Praxisbeispielen verkniipft. Im Rahmen von Ubungs- und Priifungsangaben kénnen
sie lhr Wissen direkt anwenden, haufig auch auf den eigenen Unternehmenskontext.
Im Rahmen Ihrer Masterarbeit kénnen Sie sich vertieft mit einem realen Manage-
mentproblem auseinandersetzen. Extracurriculare MBAlive-Meetings ergénzen
das Lehrangebot und geben Einblick in aktuelle Entwicklungen in der Unterneh-
menspraxis.

UNTERSTUTZUNG DURCH DAS MBA-TEAM

Das MBA-Team fiihrt Sie in die Lernplattform ein und unterstiitzt Sie bei allen
inhaltlichen, technischen und organisatorischen Fragen.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | SO STUDIEREN SIE
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WEITERBILDUNG WIRKT
VORTEILE FUR UNTERNEH-
MEN & ORGANISATIONEN

Nachhaltigkeit ist heute ein bedeutender Erfolgsfaktor fiir Unternehmen. Ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Umwelt und Gesellschaft steigert dabei nicht nur
das Geschéaftsimage. Die Berticksichtigung dkologischer und sozialer Aspekte kann
vielmehr den Unternehmenserfolg steigern. Oder anders gesagt: Wer darauf setzt,
dass Nachhaltigkeit weniger wichtig wird, geht fiir ein Unternehmen enorme wirt-
schaftliche Risiken ein und verpasst wesentliche Innovationen, Marktveranderungen
und Geschaftschancen.

Unternehmen und Organisationen, die Mitarbeiter*innen einen Platz im MBA
Sustainability Management sichern, profitieren direkt von unserem MBA.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | WEITERBILDUNG WIRKT

INSTRUMENT ZUR MITARBEITER*INNENFORDERUNG

Mit Firmenwagen und Boni lassen sich immer weniger Talente und Fiihrungs-
krafte in Unternehmen und Organisationen locken. Mit Sinn, Verantwortung und
Nachhaltigkeit schon. Arbeit ist erfiillender, wenn sie die Moglichkeit bietet, zur
Losung gesellschaftlicher und okologischer Probleme beizutragen. Eine Ent-
sendung in den MBA Sustainability Management motiviert und fordert Mitarbeiter*
innen, die an morgen denken.

WISSENSTRANSFER UND ANWENDBARKEIT

Nachhaltigkeit im Kerngeschéft verankern, ethische Grundsétze in der téglichen
Management- und Unternehmenspraxis umsetzen — darauf bereiten wir Studierende
praxisnah vor. Nachhaltigkeits- und Managementwissen vermitteln wir lésungs-
und anwendungsorientiert. Arbeitgeber profitieren direkt von der neuen Fach- und
Methodenkompetenz ihrer entsandten Mitarbeiter*innen.

NETZWERK UND AUSTAUSCH

Arbeitgeber werden Teil des groBten Netzwerks fiir Nachhaltigkeitsmanagement.
Uber 750 Studierende und Alumni des MBA Sustainability Management gehen mit
Management-Know-how und Weitblick neue Wege. Sie machen Unternehmen und
Organisationen zukunftsfahig und sorgen fiir Nachhaltigkeitsfortschritte. Und das
mit Auszeichnung: Alumni haben mit ihren Unternehmen bereits mehrfach Nach-
haltigkeitspreise wie den Deutschen Nachhaltigkeitspreis gewonnen. lhr Zuhause
ist das Centre for Sustainability Management der Leuphana Universitat.

INFORMATIONEN FUR ORGANISATIONEN UND UNTERNEHMEN
Mehr erfahren Sie unter www.sustainament.de/mba/fuer-unternehmen — nehmen
Sie Kontakt mit uns auf!

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | WEITERBILDUNG WIRKT
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WEITERBILDUNG WIRKT
NACHGEHAKT BEI
ABSOLVENT*INNEN

Der MBA Sustainability Management ist ein Sprungbrett zu einem sinnstiftendem
Tatigkeitsfeld mit Nachhaltigkeitshezug und ermdglicht neue Karrierewege. Das
zeigt auch unsere Absolvent*innenbefragung 2018.

Karriere mit Sinn

— 81 % der Alumni kdnnen Nachhaltigkeitsthemen gelegentlich oder 6fter in ihre
Tatigkeit einflieBen lassen.

— 51 % arbeiten als ,explizite” oder ,implizite“ Nachhaltigkeitsmanager*innen.
Sie arbeiten in Nachhaltigkeitsabteilungen oder Fachabteilungen wie Einkauf,
Logistik oder Marketing téaglich intensiv zum Thema.

Griinde fiir ein Studium — Top 3

— 90 % Inhaltliche Ausrichtung des MBAs

— 74 % Flexibilitat des Studienganges

— 58 % Blended-Learning-Konzept des Studiengangs

Tatigkeitsfelder — Top 3

— 27 % CSR/Nachhaltigkeit
— 13 % Geschéftsleitung

— 13 % Strategische Planung

Jahresgehalt von 75.000 Euro und mehr

— 289% vor dem MBA
—51% nach dem MBA

Daten: Absolvent*innenbefragung 2018

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | WEITERBILDUNG WIRKT
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IHR WEG ZUM MBA
GUT BERATEN ZUR
BEWERBUNG

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | IHR WEG ZUM MBA

»

»

»

»

Sie halten diese Broschiire in den Handen und haben sich mit den Inhalten und
dem Konzept unseres Studiengangs beschaftigt. Damit sind Sie bereits auf dem
Weg zum MBA Sustainability Management. So geht es weiter:

[Schritt 1] Fragen stellen & Zugang zum Teststudium anfordern
— Sie haben inhaltliche Fragen zum Studium oder zur Studienorganisation?
Vereinbaren Sie ein personliches Beratungsgesprach.
— Sie sind sich nicht sicher, ob das Blended-Learning-Modell fiir Sie geeignet ist?
Wir schicken Ihnen einen Zugang zum Teststudium fiir unsere Lernplattform.

[Schritt 2] Finanzierung & Gebiihren
Die Gebiihren fiir den MBA Sustainability Management variieren je nach Studien-
modell. Sie zahlen die Gebiihren jeweils zu Semesterbeginn in einzelnen Raten.

Die gute Nachricht: Diese Investition in Ihre Zukunft—und in die unseres Planeten —
kénnen Sie steuerlich geltend machen. Studien- und Immatrikulationsgebiihren
sowie alle Reise- und Aufenthaltskosten sind als Werbungskosten in voller Héhe
steuerlich absetzbar.

[Schritt 3] Bewerben & Studienplatz sichern
Sichern Sie sich einen Studienplatz im nachsten Jahrgang des MBA Sustainability
Management und werden Sie Teil des groBten Netzwerks fiir Andersmanager-innen.

Bewerbungsschluss & Studienstart

Bis zum 30. September kénnen Sie sich fiir einen Studienbeginn im ersten Quartal
des Folgejahres bewerben. Das Studium startet einmal jahrlich im Februar / Mérz mit
einer Einflihrungsprasenz in Liineburg. Der BWL-Vorkurs beginnt vorab im Januar.

MBA SUSTAINABILITY MANAGEMENT | IHR WEG ZUM MBA
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KONTAKT UND BERATUNG

Gern beraten Anna Michalski und Iris Hubert aus dem MBA-Team Sie personlich
und umfassend. Schreiben Sie uns eine E-Mail oder rufen Sie uns an:
+49.4131.677-2235

csm-kommunikation@leuphana.de

Aktuelle Informationen zu Zulassungsvoraussetzungen, Finanzierung und Bewerbung

Aktuelles und Interviews mit MBA-Studierenden finden Sie in unserem Blog
www.sustainament.de, dem digitalen Zuhause fiir Weiterdenker*innen und Anders-
manager-innen.

Wir freuen uns auf Sie — und darauf Wirtschaft und Gesellschaft gemeinsam
zukunftsfahig zu machen!
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