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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

die Corona Pandemie halt unserer Leben und unser gemeinsames Arbeiten weiterhin
fest in Schach. Zwischen Campus, Telearbeit, Zoom-Meeting und dem abermaligen
Warten auf die nachste Corona-Verordnung hat sich an vielen Stellen schon eine Art
von Dauerkrisentristesse eingestellt. Wir haben uns als Personalrat dagegen ent-
schieden, Corona unsere Arbeit und unser Handeln dominieren zu lassen. Wir wollen
uns nicht auBschlielich im Modus des Krisenmanagements bewegen, denn die Prob-
leme und Herausforderungen, die Sie tagtaglich an Ihren Arbeitsplatzen haben, sind
mitnichten durch Corona einfach verschwunden oder kleiner geworden. Wie durch ein
Brennglas konnten wir iiber die pandemiebedingten Anordnungen von Telearbeit,
mobiler Arbeit und digitaler Lehre sehr deutlich sehen, welche Herausforderungen
auf unsere gemeinsame Zusammenarbeit in den nachsten zukommen werden.

Fiir uns als Personalrat bedeutet das, dass wir proaktiv groBe Entwicklungsthemen
wie die Digitalisierung, strategische Personal- und Organisationsentwicklung oder
die Arbeitsplatzgestaltung der Zukunft begleiten und dafiir sorgen, dass die Perspek-
tive der Beschaftigten nicht unter den Tisch féllt. Gleichzeitig sind es selten die gro-
Ben, sondern vielmehr die kleinen Themen, welche Sie und Euch jeden Tag an |h-
ren/Euren Arbeitsplatzen beschaftigen. Wir machten auch fiir diese Anliegen immer
ein Ohr haben und zumindest ein klein wenig dazu beitragen, dass Sie jeden Tag
gerne Ihre Arbeit beginnen. Kommen Sie auf uns zu, wenn wir fiir Sie da sein kdnnen.

In dieser Ausgabe der PR-Info mdchten wir Sie iiber einige Dinge informieren, an de-
nen wir hinter den Kulissen in den letzten Monaten gearbeitet haben.

AuBerdem mdchten wir Sie bitten, sich den 8. Juli 2021 im Kalender anzustreichen.
An diesem Tag wird voraussichtlich eine Personalversammlung stattfinden, abhdn-
gig vom Infektionsgeschehen als Prasenzveranstaltung oder iiber Zoom. Wir freuen
uns mit Euch und Ihnen auf dieser Personalversammlung {iber die Frage zu diskutie-
ren, was von der Corona-Arbeitswelt nach der Krise iibrighleibt.

[hr/Euer Personalrat
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Corona-Pandemie

Im Laufe der letzten Monate war der Personalrat stets intensiv
in die Gesprache zum Umgang mit der Pandemie an der Uni-
versitat eingebunden. Unserer Einschatzung nach sind die al-
lermeisten der gefassten Beschliisse sehr begriiBenswert. Wir
versuchen dabei immer die unterschiedlichen Lebens- und Ar-
beitsrealititen der Kolleg*innen im Blick zu haben und haben
den Eindruck, dass die Universitatsleitung daran ebenfalls ein
groBes Interesse hat.

Bisweilen teilen wir die Einschatzung vieler Riickmeldungen,
die wir von lhnen bekommen, dass die Kommunikation von
Entscheidungen haufig etwas zeitnaher durch die Hochschul-
leitung erfolgen kénnte. Nichtsdestotrotz méchten wir an die-
ser Stelle betonen, dass wir das generelle Krisenmanagement
der Universitat aus Sicht der Mitarbeiter*innen als gelungen
empfunden haben. Vielen Dank wollen wir an dieser Stelle
auch den Kolleg*innen gegeniiber aussprechen, die administ-
rativ und organisatorisch fiir die Rahmenbedingungen sorgen,
dass wir so gut durch diese Krise kommen.

Sie finden die aktuell giiltigen Regelungen immer auf dieser
Seite: https://www.leuphana.de/portale/coronavirus.html

Eine konstante Uberlastung der Beschaftigten nehmen wir seit
Jahren auch in den Studiendekanaten wahr. Durch die Profes-
sionalisierung der Lehrorganisation, Systemakkreditierung und
andere Entwicklungen wachsen dort die Aufgaben stetig an.
Spétestens jetzt, mit dem Wegfall der Unterstiitzung der Kol-
leg*innen aus dem Projekt ,Leuphana auf dem Weg!®, muss
evaluiert werden, ob die Bereiche personell ausreichend ver-
sorgt sind und wie gegebenenfalls Entlastung zu schaffen
ware.

Neben diesen inhaltlichen Themen will der Personalrat an sei-
nen Kommunikations- und Informationsstrukturen arbeiten.
Dafir freuen wir uns ganz besonders, wenn Sie Ideen und An-
regungen haben, was wir wie an unserer Kommunikation ver-
andern oder verbessern kénnten.

Aktuelle Themen des Personalrates

Am 15.04.2021 hat sich der Personalrat in einer Klausurta-
gung auf drei akute Themen verstandigt, welche in unserer Ar-
beit bis zum Ende des Jahres im Mittelpunkt stehen sollen.
Diese ergaben sich teilweise schon aus der jahrlichen Stel-
lungnahme des Personalrates zum Stellenplan aus dem De-
zember 2020.

1. Unsere Zusammenarbeit nach Corona

Getrieben durch die Corona-Pandemie hat sich der Arbeitsall-
tag vieler Kolleg*innen massiv verandert. Themen wie Home-
Office, Videokonferenzen, digitale Lehre und Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sind in aller Munde. Aber wie wird die neue
Normalitat aussehen, wenn diese Pandemie bewéltigt wurde.
Wir machten mit Ihnen im Rahmen einer Personalversamm-
lung (voraussichtlich am 08.07.2021) dariiber ins Gesprach,
was sich fiir Ihre Arbeit konkret verdndert hat, was Sie gelernt
haben, was sie als positiv empfunden haben, was als negativ,
wo sie die Chancen und wo die Herausforderungen sehen. Wir
méchten unsere Arbeitsrealitdt der Zukunft aktiv mitgestalten
—und zwar in Ihrem Interesse!

2. Sekretar*innen

Das Arbeitsprofil einiger Institutssekretdr*innen wachst stetig
an, gerade wenn diese durch ein sehr hohes Drittelmittelauf-
kommen mit hoher Verantwortung betraut werden. Eine pau-
schale Eingruppierung in Entgeltgruppe 6, so wie der Stellen-
plan dies vorsieht, kann es aus tarifrechtlicher Perspektive
nicht geben.

3. Studiendekanate
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Dienstvereinbarungen

DV Telearbeit und Mobiles Arbeiten

Anfang Juli 2020 bergab der Personalrat einen Textentwurf
fiir eine Dienstvereinbarung Telearbeit und Mobiles Arbeiten
an den HVP (wir berichteten bereits). Dies geschah in der
Uberzeugung, die groBten Knackpunkte bereits mit dem Prési-
dium ausgehandelt zu haben. Offene juristische Fragen verzo-
gerten die Verabschiedung der DV bis heute, wahrend wir Mo-
nat fiir Monat auf ein Verhandlungsergebnis drangten.

Positive Signale aus dem Présidium lassen uns jetzt hoffen,
das neue Regelwerk noch vor dem Sommer unterschreiben zu
kénnen. Wir werden aber in jedem Fall darauf drangen, dass
die DV spatestens an jenem Tag in Kraft treten kann, an dem
die Ausnahmeregelungen zu Telearbeit und mobiler Arbeit ihre
Giiltigkeit verlieren.

In unserem Entwurf setzen wir uns fiir Regelungen ein, die den
Beschaftigten maximale Flexibilitat geben, ohne dabei aber
die Arbeit im Team oder der Abteilung aus dem Blick zu verlie-
ren.

DV Digitale Lehre

Aus den Erfahrungen mit dem ersten Corona-Semester und der
darin organisierten digitalen Lehre sahen wir die Notwendig-
keit, fir dieses Thema ebenfalls verbindliche Regelungen her-
beizufiihren. In unserem Entwurf einer Dienstvereinbarung zur
Digitalen Lehre gehen wir davon aus, dass digitale Lehre i. d.
R. mit einem erhdhten Arbeitsaufwand verkniipft ist, wofiir
Ressourcen zur Verfiigung gestellt und Kompetenzen aufge-
baut werden miissen. AuBerdem vertreten wir die Ansicht,
dass es einheitlicher Regelungen zum Umgang mit techni-
scher Ausstattung und IT-Sicherheit bedarf.

Der Entwurf wurde am 02.02.2021 an den HVP Christian Brei
iibergeben.

Personalentwicklungskonzept

Wie bereits in der letzten PR-Info erwahnt, arbeitet die Univer-
sitdtsleitung an einem umfassenden strategischen Konzept
zur Personalentwicklung. In diesen Prozess ist seit Kurzem
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wieder Bewegung gekommen. Der Personalrat und das Prasi-
dium beraten voraussichtlich im dritten Quartal 2021 iiber ei-
nen ersten konkreten Textentwurf. Weiterhin drangen wir da-
rauf, dass hier ein Konzept entsteht, das einen guten Aus-
gangspunkt darstellen kann fiir Entwicklungen, die wir seit
Jahren fordern. Dazu gehtren unter anderem:

=  FEinfiihrung eines internen Arbeitsmarktes

= Modelle von Hospitation/Job Rotation

= Klare Perspektiven zur Fort- und Weiterbildung sowie zur
karrieretechnischen Entwickung fiir alle Beschaftigten

= Nutzung aller Spielrdume, die der TV-L in Bezug auf Be-
zahlung und Personalentwicklung bietet

Mitarbeitendenbefragung

Die Hochschulleitung hat sich 2015 zusammen mit dem Per-
sonalrat entschieden, der gesetzlichen Pflicht zur Erhebung
der psychischen Belastung der Beschaftigten mit dem Instru-
ment der Mitarbeitendenbefragung nachzukommen, die dann
erstmals 2016 an unserer Uni durchgefiihrt wurde. Urspriing-
lich war der zweite Durchgang fiir das Jahr 2020 geplant.
Doch der Personalrat hat die Entscheidung unterstiitzt, den
durch Corona verschobenen Zeitplan neu aufzustellen, so dass
die Befragung jetzt im Laufe 2021 vorbereitet und dann im Ja-
nuar 2022 durchgefiihrt wird.

Auch wenn sich einige Fragen dann auf die Pandemie-Situa-
tion beziehen werden, sollten aber nicht die auBerordentlichen
Arbeitsbedingungen im Fokus stehen. Die erste Befragung
2016 wurde mit dem Instrument COPSOQ (Copenhagen Psy-
chosocial Questionnaire; ein wissenschaftlich validierter Fra-
gebogen zur Erfassung psychischer Belastungen und Bean-
spruchungen bei der Arbeit) durchgefihrt. Jetzt haben wir uns
zu einem Wechsel zu dem sogenannten ,,Bielefelder Fragebo-
gen" entschlossen. Dieser beruht urspriinglich auch auf dem
COPSO0Q, wurde aber speziell fiir Hochschulen weiterentwi-
ckelt. Die Vergleichsgruppe, die fir die Interpretation der Er-
gebnisse bei dieser Befragung eine wichtige Rolle spielt, be-
steht also aus anderen Hochschulen und Universitaten. Fiir
uns stellt dies ganz klar einen groBen Vorteil dar und deswe-
gen haben wir den Wechsel unterstiitzt.

Fiir uns ist auch wichtig, dass selbst wenn durch den Wechsel
unserer Ergebnisse von 2016 nicht eins zu eins mit den neuen
Ergebnissen verglichen werden kdnnen, trotzdem noch mal ein
Blick auf die abgeleiteten MaBnahmen von 2016 geworfen
wird und wie diese wiederum umgesetzt wurden. In der nachs-
ten PR-Info berichten wir iiber den genauen Ablauf der anste-
henden Befragung.

gerade sehr gefordert sind. CampusOnline, Dokumentenmana-
gementsystem (DMS), elektronische Rechnungen, Dienstreise-
abrechnungen und irgendwann auch die elektronische Perso-
nalakte - alles Projekte, die anstehen und begleitet werden
miissen! Wahrend CampusOnline und das DMS Projekte unse-
rer Uni sind, sind elektronische Rechnungen, Dienstreiseab-
rechnungen und die elektronische Personalakte Vorhaben, die
in Zusammenarbeit mit anderen niedersachsischen Hochschu-
len auf den Weg gebracht werden. Fiir diese letzteren klaren
wir zurzeit ab, ob nicht dort die landesweite Beteiligung der
Personalréte stattfinden kann. Trotzdem sind wir natiirlich
auch fir diese Themen in den Projektgruppen und Fachaus-
schiissen vor Ort, denn uns ist es wichtig, den Blickwinkel der
Partizipation der Beschaftigten nicht aus den Augen verlieren.

Zum Projekt ,Einfiihrung eines Dokumentenmanagement-Sys-
tems*” gibt es eine eigene Intranetseite, auf der die Projektlei-
terin Franziska Bethien die aktuellsten Entwicklungen vor-
stellt. Dort finden Sie auf einer Unterseite ebenfalls die Ergeb-
nisse einer kleinen Befragung, welche im Kontext des ,,DMS
Forums“ am 10.03.2021 durchgefiihrt wurde.

https.//www.leuphana.de/intranet/verwaltung/verwaltungs-
und-organisationsentwicklung/einfuehrung-dokumentenma-
nagementsystem.html

Arbeitspsychologin

Bisher wurden Termine fiir die Arbeitsspsychologin iiber Irm-
hild Briiggen vereinbart. Dieses Verfahren ist hat sich nun da-
hingehend verandert, dass die Betriebspsychologin angeboten
hat, die Termine zukiinftig mit ihr direkt zu vereinbaren.

Ihre Sprechstunde findet einmal pro Monat von 09:00 bis
13:00 Uhr statt. Die Kontakdaten sind im Intranet zu finden:

https.//www.leuphana.de/intranet/gesundheit-sport-fami-
lie/psychologin.html

Die Anregung aus dem Verwaltungsnetzwerk, dass sowohl die
Arbeitspsychologin als auch die Betriebsarztin sich bei einem
der nachsten Termine dort vorstellen, wird aufgegriffen.

Digitalisierung der Verwaltung

Das Thema anstehende Digitaliserungsprojekte soll hier zu-
mindestens kurz angeschnitten werden, da es neben all der
anderen aufgefiihrten Themen eines ist, wo wir als Personalrat
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Tarif- und Besoldungsrunde der Lander

Fir 2,2 Millionen Beschéftigte im 6ffentlichen Dienst der Lén-
der geht es im Herbst dieses Jahres in eine neue Tarif- und
Besoldungsrunde. In der Tarifauseinandersetzung mit der Ta-
rifgemeinschaft der Lander (TdL) werden die Gehalter und Ar-
beitsbedingungen der Beschéftigten an den Universitaten,
Unikliniken, in der Justiz oder im StraBenbau verhandelt.
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Erste Signale von Seiten der TdL lassen vermuten, dass die
Tarifverhandlungen mitnichten von einem Gefiihl der Dankbar-
keit fir die Beschéaftigten gepragt sein werden. Vielmehr steht
uns Arbeitnehmer*innen eine harte Auseinandersetzung bevor.
So haben die Arbeitgeber*innen der TdL angekiindigt, dass sie
den sogenannten Arbeitsvorgang zum Hauptverhandlungs-
thema machen wollen. Damit stellen sie einen Grundpfeiler
des gesamten Eingruppierungssystems infrage, und in vielen
Bereichen wiirden kiinftig schlechtere Eingruppierungen dro-
hen.

Wir teilen die Einschatzung der Gewerkschaften, dass wir als
Beschaftigten alles dafiir tun sollten, um diese Plane, die das
gesamte Gehaltsgefiige des dffentlichen Dienstes ins Wanken
bringen, zu verhindern. Mehr Informationen zur aktuellen Ta-
rif- und Besoldungsrunde finden Sie zum Beispiel auf der
Kampagnenseite der Gewerkschatt ver.di oder im

Flugblatt der Bundestaritkommission zum Verhandlungsauf-
takt.
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