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Gutachten

Internes Priifverfahren im Rahmen der Systemakkreditierung
Studienprogramm: Master ,, Management & Business Development” (M.Sc.)
Datum des Gutachtens: 28.11.2016

Die Leuphana Universitat Liineburg hat das Verfahren zur Systemakkreditierung erfolgreich durchlaufen. Der Akkreditierungsrat
bestdtigt damit, dass die Leuphana selbststandig in der Lage ist, die Qualitdt ihrer Studienprogramme zu sichern und
weiterzuentwickeln. Mit der Verleihung des Qualitatssiegels auf der Grundlage des Gutachtens zum sog. Internen Priifverfahren
bestatigt die Leuphana, dass dieses Studienprogramm den aktuell giiltigen Standards einer Programmakkreditierung entspricht
und dies in einem Verfahren unter Einbezug externer Expert*innen (Programmbeirat) iiberpriift wurde. Das Interne Priifverfahren
wird von der Stabsstelle Qualitatsentwicklung (Team Q) durchgefiihrt. Es ersetzt i.d.R. die externen Programmakkreditierungen der
Studienprogramme und ist festgeschrieben in der ,,QE-Richtlinie” (Richtlinie des Prasidiums zur Qualitatsentwicklung in Studium
und Lehre).

A) Ablauf des Internen Priifverfahrens

Kick-off Treffen

Wahrend des Kick-off Treffens besprechen Studienprogrammbeauftragte, Vertreterinnen und Vertreter der School, des Dekanats
und des Team Q den Ablauf und die Verantwortlichkeiten im Prozess und terminieren wichtige Meilensteine in einer schriftlichen
Vereinbarung.

Dokumentation

Der sog. Programmordner dokumentiert alle wesentlichen Informationen zum Studienprogramm. Als Grundlage fir den folgenden
Bewertungsprozess beschreiben die Programmverantwortlichen insbesondere das Profil, die Lernergebnisse, das Curriculum und
die eingesetzten Ressourcen. Der Programmordner wird dem Programmbeirat zur Verfiigung gestellt.

Bewertung

Fiir alle Studienprogramme, Teilstudienprogramme und iibergreifende Studienprogrammelemente richtet die Leuphana Universitat
Lineburg unabhangige Programmbeirate ein. Basierend auf der Darstellung im Programmordner und auf Gesprachen im
Rahmen einer Sitzung bewertet der Programmbeirat das Studienprogramm und gibt eine schriftliche Stellungnahme ab. Die im
Rahmen des Internen Priifverfahrens durch den Programmbeirat zu verfassende Stellungnahme bezieht sich auf folgende Themen,
die sich aus den fachlich-inhaltlichen Kriterien fiir Studiengange der Nds. StudAkkVO! (§§ 11 bis 16) herleiten: Qualifikationsziele
und Lernergebnisse, Anschlussfahigkeit und Berufsorientierung, Aufbau des Curriculums und Modulinhalte, Ressourcen (Stellen,
Denominationen, Raume und Ausstattungen) sowie Weiterentwicklung des Studienprogramms. In einem Priifgutachten
kombiniert Team Q diese Bewertung des Programmbeirats zu den fachlich-inhaltlichen Akkreditierungskriterien mit der Bewertung
der formalen Akkreditierungskriterien gemaB der Nds. StudAkkV0! (§§ 3 bis 10) und fasst die Ergebnisse in einer tabellarischen
Ubersicht als Vorlage fiir die Entwicklungsvereinbarung zusammen.

Stabsstelle Qualitatsentwicklung | Team Q

Dokumentenname Version Stand Ansprechpartner/in

Gutachten Master Management & Business V01 28.11.2016 Dr. Andreas Soltau /
Development Dr. Miriam Garve



http://www.leuphana.de/ueber-uns/qualitaetsentwicklung.html
https://www.leuphana.de/fileadmin/user_upload/Aktuell/files/Gazetten/Gazette_2019_16_06-05-2019.pdf
https://www.leuphana.de/fileadmin/user_upload/Aktuell/files/Gazetten/Gazette_2019_16_06-05-2019.pdf
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Entwicklungsvereinbarung

Ausgehend von der Vorlage formulieren die Programmverantwortlichen konkrete MaBnahmen, durch welche die
Anpassungsvorschlage der Expert*innen umgesetzt werden konnen. In einem universitatsinternen Entwicklungsgesprach werden
diese Vorschlage gepriift und ggf. modifiziert. Vergleichbar mit einer ,internen Akkreditierungskommission erfolgt hier die
Festlegung, welche der Monita und Empfehlungen bis wann und durch wen behoben, bzw. umgesetzt werden. Die Ergebnisse
werden in einer Entwicklungsvereinbarung schriftlich festgehalten und im Konsens von allen stimmberechtigten Mitgliedern
bestatigt. Ist eine Einigung nicht méglich, greifen festgelegte Eskalationsstufen.

Vergabe des Leuphana Qualitatssiegels und Monitoring

Ist die Entwicklungsvereinbarung von allen stimmberechtigten Mitgliedern des Entwicklungsgesprachs unterzeichnet, vergibt das
Prasidium das Leuphana Qualitatssiegel Studium und Lehre. Das Monitoring der MaBnahmenumsetzung iibernimmt das Team Q,
die abschlieBende Beschlussfassung erfolgt durch das Présidium.

INiedersachsische Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung (Niedersachsische Studienakkreditierungsverordnung — Nds. StudAkkVO) vom
30. Juli 2019, Nds. GVBI. Nr. 13/2019, ausgegeben am 09.08.2019.

B) Ergebnis des Internen Priifverfahrens zum Management & Business Development
(M.Sc.)

Profil des Studienprogramms Unternehmen miissen sich in der globalisierten Welt sténdig an veranderte Bedingungen
anpassen und am Markt behaupten. Ziel des Masterstudienprogramms Management &
Business Development ist es, theoriegestiitzt und auf der Basis empirischer Forschung, ein
solides Verstandnis von Wandel sowie von geeigneten strategischen und operativen
Managementansatzen zu vermitteln. Das Studienangebot richtet sich an Studierende, die
strategische Entwicklungen von Organisationen mit pragen wollen. Im Mittelpunkt stehen die
Herausforderungen des Wandels — von der Unternehmensgriindung und -entwicklung iber die
Steuerung der gesamten Wertkette bis hin zur Ausgestaltung der Beziehungen zur
Offentlichkeit.

Die Studierenden entwickeln ein grundlegendes Verstandnis von Wandel in Organisationen
und deren Umfeld, erwerben theoretische und methodische Kenntnisse zur Erfassung und
Gestaltung von Entwicklungsprozessen in verschiedenen Bereichen und Lebensphasen eines
Unternehmens und lernen in Praxisprojekten und Fallstudien Implementierungsprobleme
kennen und lésen.

Als einer von sechs Major im Masterprogramm Management & Entrepreneurship verkniipft der
Major Business Development aktuelle Forschungserkenntnisse mit relevanten Praxisfragen
und bereitet somit Studierende gezielt auf eine Karriere sowohl im Wissenschaftsbereich als
auch in der Praxis vor.

Informationen zum Studienprogramm finden Sie hier:

e leuphana Internet
e  Hochschulkompass
e Datenbank des Akkreditierungsrates

Einbettung in die Leuphana Universitat Liineburg:

Fakultat: Wirtschaftswissenschaften
School: Graduate School

Grund der Qualitatspriifung Reakkreditierung des Studienprogramms Management & Business Development (M.A.),
Anderung der Abschlussbezeichnung von M.A. auf M.Sc.

Zeitlicher Ablauf des Verfahrens | Termin des Kick-off Treffens 09.11.2015



https://antrag.akkreditierungsrat.de/akkrstudiengaenge/1f4edc43-8ac1-516e-301d-8384fbdf6b25/
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Programmordner (Selbstdokumentation) 02.06.2016
Termin der Sitzung des Programmbeirates 01.07.2016
Termin des Entwicklungsgespréchs 05.10.2016
Vergabe des Qualitatssiegels 28.11.2016

Zusammensetzung der
Gutachtergruppe
(Programmbeirat)

Wissenschaft und Forschung:

e  Prof. Dr. Wenzel Matiaske
Leitung Institut fiir Personal und Arbeit, Helmut Schmidt Universitat, Hamburg
e  Prof. Dr. Jorg Freiling
Lehrstuhl fiir Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship, Universitat
Bremen

Arbeitsmarkt:

e Inga Koster
Geschaftsfiihrung Produkt und Finanzen, true fruits GmbH, Bonn

Studentische*r Vertretertin:

o  Luisa Pinkernelle
Studierende im Master Management & Business Development, Leuphana
Universitét Liineburg

Grundlage der Bewertung

o  Programmordner inkl. Anhdnge
o Vor-Ort Gesprache des Programmbeirats mit folgenden Personen/Gruppen:

o lehrende

o Studierende

o Alumni

o Programmbeauftragte

Ergebnis der Priifung

Die Bewertung des Studienprogramms durch den Programmbeirat fallt in allen
grundlegenden Fragen positiv aus. Nach Ansicht des Programmbeirats entsprechen die
formulierten Qualifikationsziele und Lernergebnisse im Allgemeinen den fachlichen
Standards. Intensiv diskutiert wird die Ausrichtung des Studienprogramms in Bezug auf
Internationalisierung, Interdisziplinaritét, Forschung, Sozialkompetenz, Praxisorientierung
und Methodenkompetenz. Der Programmbeirat stellt fest, dass das Leuphana Studienmodell
sich durch eine Verkniipfung von Theorie- und Methodenkompetenz auszeichne, die sich
zudem in die Praxis transferieren lieBe. Den Aufbau des Curriculums und die Inhalte der
Module bewertet der Programmbeirat als plausibel. Eine Aufnahme der Absolventinnen und
Absolventen in den Arbeitsmarkt erfolge gut und schnell, was die Ergebnisse der Alumni-
Befragungen belegen, so der Programmbeirat. Bereits in der Anlage des Studienprogramms
sei eine klare Definition der Berufsfelder zu erkennen. Dariiber hinaus werde iiber den
Doctoral Track eine Verkniipfung von Masterstudium und Promotion ermdglicht, was
allerdings nach Ansicht des Programmbeirats noch besser kommuniziert werden kdnne. Die
vorhandenen Ressourcen werden als angemessen und ausreichend bewertet. Hinsichtlich der
Qualitatsentwicklung werden ausreichend Feedback-Maglichkeiten zur Verfiigung gestellt und
genutzt. Es wird angeregt, den Zeitpunkt der Lehrveranstaltungsevaluation so zu wahlen,
dass eine direkte Umsetzung des Feedbacks ermdglicht wird. Der Programmbeirat bewertet
die vorgelegte Begriindung zur Anderung des akademischen Abschlussgrades zum Master of
Science (M.Sc.) als hinreichend nachvollziehbar und befiirwortet diese. In diesem
Zusammenhang diskutiert der Programmbeirat die Herausforderung der unterschiedlichen
methodischen Vorbildung der Studienanfanger*innen. Er schlagt daher vor, die Vorbereitung
und die Kommunikation der Studienanforderungen zu optimieren. Dies umfasst ein
Uberdenken der Anforderungen der Konsekutivitatspriifung, die Kommunikation des
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Selbstverstandnisses von Theorie-, Methoden- und Praxisorientierung und das Angebot von
Vorbereitungskursen auf den Master.

Im Rahmen der formalen Priifung des Modulhandbuchs fallt auf, dass in keinem Modul wurde
fiir die Vorbereitung und Erarbeitung von Priifungsleistung(en) ein separater Workload
ausgewiesen wurde.

MaBnahmen zur
Weiterentwicklung

Ausgehend von den o.g. Einschatzungen des Programmbeirats wurden im Rahmen des
universitatsinternen Entwicklungsgespréaches u.a. folgende MaBnahmen beschlossen:

- Eswird gepriift, ob Vorabzulassungen (Besten-Quote) zum WS 17/18 rechtlich mdglich
und umsetzbar sind und ob die Facherliste zur Konsekutivitatsprifung angepasst werden
kann.

- Eine inhaltliche Anpassung der Vorbereitungskurse auf Themen des Major Business
Development sowie eine infrastrukturelle Aufstockung (Anzahl der Kurse sowie Anzahl der
Teilnehmer) soll mit den zustandigen Einrichtungen gepriift werden. Dartiber hinaus wird
fiir das Methoden-Modul im Modulhandbuch ausgewiesen, welche Vorkenntnisse
erforderlich sind und wie diese ggf. erworben werden kdnnen.

- Studienprogrammverantwortliche der Fakultat erarbeiten im Rahmen der
Studienkommission eine Losung, wie mit der Ausweisung des Workloads umgegangen
wird und wie gegeniiber den Studierenden Transparenz hieriiber hergestellt werden
kann.”

Entscheidung iiber die
Verleihung des Qualitatssiegels
der Leuphana

Das Prasidium verleiht mit Wirkung vom 28.11.2016 dem Major Management & Business
Development (M.Sc) das Qualitatssiegel Studium und Lehre fiir Studienprogramme der
Leuphana Universitat Liineburg. Es bestétigt damit, dass dieses Studienprogramm den
aktuell giiltigen Standards einer Programmakkreditierung entspricht und dies in einem
Verfahren unter Einbezug externer Expertinnen und Experten tiberpriift wurde. Voraussetzung
fiir den angegebenen Giiltigkeitszeitraum des Qualitatssiegels ist die fristgerechte
Umsetzung der in der Entwicklungsvereinbarung festgeschriebenen MaBnahmen. Das
Monitoring der MaBnahmen erfolgt durch das Leuphana Qualitdtsmanagement.

MaBnahmenumsetzung

Erfiillt gemaB Prasidiumsheschluss vom 23.08.2017.

Giiltigkeit des Qualitatssiegels

7 Jahre — Laufzeit vom 01.10.2016 - 30.09.2023




